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Argument: de ce acest plan managerial?

Planul porneste de la responsabilitatile ISJ si de la nevoia de coerentain sistem.

Planul managerial ofera cadrul comun pentru decizie, sprijin, monitorizare si adaptarea interventiei
educationale la realitatile judetului.

01 Cadru legislativ si strategic 02 Calitate si echitate 03 Adaptare si responsabilitate

e raspuns managerial la schimbari sociale, curriculare si
institutionale
e masuri urmarite prin indicatori si rezultate

e aplicarea politicilor educationale ® acces real la educatie
e respectarea legislatiei si a standardelor de calitate e reducerea decalajelor si sprijinirea fiecarui elev

Planul devine util atunci cand transforma diagnoza in prioritati clare si actiuni urmarite.
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Idealul educational: reperul de fond

Tnainte de misiune si viziune, clarificim finalitatea educatiei.

Educatia urmareste dezvoltarea integrala a persoanei

. . implinire personala si participare civica si integrare in comunitate
personalitate autonoma . . . . e . .
profesionala incluziune sociala si viata activa
e gandire, decizie, asumare ® sens, competenta, adaptare ® respect, cooperare, responsabilitate e contributie, apartenenta, progres

Scoala pregateste oameni capabili sainvete, sa se adapteze si sa contribuie.
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Misiunea ISJ) Hunedoara

Coordonare, sprijin si monitorizare pentru un sistem educational de calitate.

ISJ Hunedoara transforma politicile educationale si cadrul legislativ in sprijin real pentru scoli si
rezultate pentru elevi.

COORDONEAZA SPRIJINA MONITORIZEAZA CONECTEAZA

e directii, calendare, prioritati e consiliere, modele, interventii ¢ calitate, legalitate, rezultate ® scoli, comunitate, parteneri

Misiunea devine operationala prin colaborarea dintre inspectorat, directori, profesori, elevi, parinti si comunitate.
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Viziunea propusa

O formulare centrata pe dezvoltare, invatare continua si comunitate.

,O scoala hunedoreana deschisa, echitabila si performanta, care formeaza oameni
autonomi, responsabili si capabili sa invete pe tot parcursul vietii, sa se implineasca
personal si profesional si sa se integreze si sa contribuie activin comunitate.”

autonomie responsabilitate invatare continua comunitate

e elevul gandeste si decide e asumare si valori e adaptare pe termen lung e participare si contributie

Viziunea leaga performanta de echitate si dezvoltarea personala de contributia la comunitate.
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Valorile care sustin decizia manageriala

Valorile devin criterii de decizie, alocare a resurselor si evaluare.

Echitate Incluziune Integritate Profesionalism
® sansereale e sprijin adaptat ¢ decizii corecte e standarde ridicate
Colaborare Responsabilitate Respect Excelenta

® parteneriat ® asumare ¢ relatii sanatoase ® progres

Prioritatile, interventiile si evaluarea rezultatelor se raporteaza permanent la aceste valori.
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Analiza PESTEL: realitatea judetului citita managerial

Contextul nu se descrie generic; se interpreteaza prin efectele asupra scolilor hunedorene.

Politic si institutional

Economic

Social

* Programul de guvernare si cadrul strategic
european fundamenteaza prioritatile judetene

e |SJ implementeaza politicile educationale stabilite
central si coreleaza masurile cu autoritatile locale

Tehnologic

e protocoale scoli-agenti economici si adaptarea
ofertei la cererea reala de pe piata muncii

e resurse extrabugetare, finantari si utilizarea
eficienta a resurselor pentru scoli

Ecologic

e parinti plecati la munca, roluri parentale preluate de
rude, populatie scolara in scadere cu 3%-5% anual

e colaborare cu CJRAE, programe sociale si interventii
pentru prevenirea abandonului

Legislativ

e echipamente informatice, laboratoare functionale
si proiecte nationale/judetene de formare

e biblioteca virtuala, licente software si competente
digitale utilizate efectiv la clasa

e tranzitia catre o economie ecologica cere
competente verzi generice si specifice

e educatia ecologica si dezvoltarea durabila
orienteaza actiunile scolii si ale comunitatii

e Legea 198/2023 si legislatia subsecventa schimba
organizarea si functionarea scolilor

e integritate, programe europene, resurse
extrabugetare, descentralizare si finantare per elev

Analiza de context are valoare doar daca explica deciziile, prioritatile si masurile asumate.

Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara ¢ Plan managerial 2026-2027

07



Analiza SWOT a invatamantului preuniversitar hunedorean

Diagnoza interna si externa fundamenteaza prioritatile IS) Hunedoara.

PUNCTE TARI

* 97,01% cadre didactice calificate

* 58% cadre titulare cu gradul |

¢ 40 de unitati incluse in programul Masa
sanatoasa

® 96% unitati cu autorizatie sanitara

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

® 29,48% directori/directori adjuncti numiti prin
detasare

e instabilitate si fluctuatie in mediul rural

e comunicare deficitara siformalismin documente
¢ consiliere insuficienta pentru orientarea scolara
si profesionala

® programe nationale si europene

¢ descentralizare si parteneriate comunitare
e formare manageriala si profesionala

e surse extrabugetare si sponsorizari

AMENINTARI

* spor demografic negativ

* migrarea personalului spre alte domenii

e instabilitate legislativa

¢ resurse bugetare reduse, mai ales in mediul rural

SWOT-ul arata unde exista resurse de valorificat si unde interventia manageriala trebuie intarita.
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Cele 5 prioritati pentru anul scolar 2026-2027

Directiile majore asumate la nivelul IS Hunedoara.

1

Dezvoltare institutionala
Modernizare educationala
invatamant tehnologic si tehnologic dual

Parteneriate si siguranta

Resurse si proiecte

management eficient si cultura a calitatii

acces egal siinvatare relevanta

oferta corelata cu cerintele pietei muncii si ale mediului economic

prevenirea violentei si a consumului de stupefiante

programe nationale si europene

Prioritatile sunt puntea dintre diagnoza, analiza de context si actiunile operationale.
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De la prioritati la plan operational

Prioritatile se transpun in domenii operationale, obiective, actiuni, responsabilitati si rezultate masurabile.

Dupa cele 5 prioritati, planul detaliat coboara in plan operational: domenii/compartimente, obiective, actiuni,
responsabilitati, beneficiari, rezultate prognozate si perioade de implementare.

Management institutional Curriculum si inspectie scolara

e coordonare manageriala e curriculum, inspectie si calitate

e consiliere si monitorizare e echitate, acces si performanta

e calitatea actului managerial e invatamant tehnic si profesional / dual
Compartimente functionale Structuri de suport operational

e auditintern * salarizare

e juridic e retea scolara

e financiar-contabil ¢ informatizare

Structura arata trecerea de la prioritati strategice la responsabilitati concrete in interiorul ISJ Hunedoara.

Inspectoratul $colar Judetean Hunedoara ¢ Plan managerial 2026-2027

10



Obiective ale planului operational, pe domenii

Planul operationalISJ Hunedoara grupeaza interventiile in jurul unor obiective concrete.

Management institutional Managementul resurselor umane

e cresterea performantelor unitatilor prin optimizarea conducerii
manageriale
* management educational bazat pe competente si performanta

e recrutarea, gestionarea si motivarea resursei umane
¢ suport informational si tehnic pentru mobilitatea personalului didactic

Obiectivele de domeniu dau

Dezvoltarea resurselor umane Curriculum si inspectie scolara . o .. .

consistenta planului si permit
monitorizarea rezultatelor.

¢ dezvoltarea carierei profesionale pentru fiecare cadru didactic * echitate, combaterea segregarii si acces la educatie

e formare continua, pedagogie digitala si perfectionare curenta e calitatea procesului educational si performanta scolara

Proiecte educationale Activitati extrascolare

e dimensiune europeana prin proiecte si programe cu finantare europeana si * parteneriat scoala-familie-elevi-cadre didactice-comunitate

internationala ® prevenirea comportamentelor de risc si diversificarea activitatilor

e cresterea capacitatii de absorbtie a fondurilor europene educative
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Ce se transfera din planul ISJ in planul managerial al scolii

Planul scolii selecteaza si adapteaza directiile relevante pentru propria diagnoza.

PLAN ISJ > OBIECTIVE ALE UNITATII > ACTIUNI > REZULTATE PENTRU ELEVI

Diagnoza locala Obiective adaptate Actiuni urmarite Rezultate pentru elevi
¢ date despre elevi, rezultate, e prioritati formulate in functie de ¢ responsabili, termene, indicatori si ® progres, participare, siguranta,
absenteism, resurse, comunitate nevoile reale ale scolii dovezi incluziune si performanta

Planul managerial al scolii trebuie sa arate specificul unitatii, nu sa reproduca formal documentul judetean.
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Monitorizare, evaluare si ajustare

Monitorizarea pastreaza planul conectat la realitate si la progresul elevilor.

URMARIM VERIFICAM iINVATAM

e indicatori si date e documente, activitati, rezultate e feedback si analiza

Un plan managerial valoros este inteles, asumat, urmarit si ajustat.
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Mesaj final

Directia este comuna.
Interventia este adaptata fiecarei scoli.
Rezultatul trebuie sa se vada la elev.

Planurile manageriale ale unitatilor de invatamant au aceeasi logica: diagnoza

onesta, analiza de context, prioritati clare, actiuni realiste si urmarirea progresului
elevilor.

Multumesc!
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