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Despre Alianta “O voce pentru educatie”

Pentru prima data in Romania, suntem martorii unui moment in care societatea
civila, mediul de afaceri si sectorul guvernamental au pus bazele unei colaborari solide
care aduce impreuna cei mai relevanti actori, agregand puterea acestora de a transforma
educatia din tara noastra.

Manifestul pentru implementarea programului "/Roméania Educata” cuprinde 100
de propuneri pentru modernizarea educatiei secundare, propuneri elaborate si sprijinite
de catre alianta O Voce pentru Educatie.

Masurile propuse, lansate miercuri, 8 iunie 2022, sunt rezultatul unui proces de
dezbatere si aliniere Intre majoritatea actorilor care sprijina, astfel, implementarea unei
ample actiuni de transformare a educatiei, astfel incat aceasta sa raspunda provocarilor
societatii actuale, atat la nivel global, cat si european si national. Aceasta actiune, menita
s aducad in prezent si sa orienteze spre viitor educatia, are la baza proiectul de tara
Romania Educata.

Alianta a propus Ministerului Educatiei si Presedintelui Romaniei mai multe
directii de actiune care sprijind modernizarea educatiei pe 10 teme considerate critice: : (1)
Cariera didactica si parcursul profesional al cadrelor didactice, (2) Management scolar si
guvernanta sistemului de educatie, (3) Investitia in educatie, (4) Curriculum, (5) Evaluarea
rezultatelor Tnvatarii, (6) Alfabetizare functionald, (7) Educatie incluziva, (8) Digitalizare, (9)
Tnvatamant profesional si dual (10) Infrastructurd. O Voce pentru Educatie a avut o serie
ampla de consultari cu reprezentanti ai Ministerului Educatiei, lideri ai sindicatelor din
fnvatamantul preuniversitar, Consiliul National al Elevilor, asociatii reprezentative ale
elevilor si reprezentanti ai parintilor pentru a formula si agrea prezentele propuneri de
modernizare..

O Voce pentru Educatie este o alianta constituita cu scopul de a contribui la
reformarea sistemului de invatamant din Romania, in contextul unui nou proiect de lege
a educatiei (2022). Alianta reprezinta o parte importanta a societatii civile din sectorul
educatiei si este formata din actori relevanti, cu experienta in interventii educationale
directe si sustinerea unor politici educationale pe teme importante. Acesti actori sunt:
organizatii non-profit, camere de comert si grupuri de antreprenori, avand ca parteneri
strategici Coalitia pentru Dezvoltarea Romaniei (reprezentand, prin companiile membre,
50% din PIB-ul Romaniei) si UNICEF.

Scopul aliantei este de a sprijini procesele de fundamentare si adoptare a unei noi
legislatii, precum siintregul demers ulterior de implementare in sistemul educational.

Avand Tn vedere obiectivul programului Romania Educata, toti cei mentionati mai
sus am lucrat impreuna timp de cateva luni si am cazut de acord asupra unor masuri care

pot ajuta, Tn mod realist, la reformarea sistemului de educatie din Romania. Masurile



propuse sunt prezentate in continuare in forma acestui Manifest si sunt sprijinite in mod
comun de catre membrii aliantei si de catre co-semnatari.
Obiectivele din prezentul manifest vor fi transpuse in legea educatiei prin norme

imperative, clare, care sa sprijine fara drept de apel punerea in aplicare a masurilor.



MANIFEST EDUCATIONAL

Romania sustine si contribuie la un sistem educational centrat pe elev, cu viziunea
de a oferi educatie de calitate pe intreg parcursul vietii fiecarui participant la procesul de
invatare, asigurand resursele pentru ca fiecare copil sa-si realizeze potentialul si sa se
integreze cu succes in contexte sociale, culturale si profesionale variate.

Semnatarii acestui Manifest considera ca acest deziderat poate fi realizat prin

urmatoarele masuri, reunite in cadrul a 10 capitole tematice.

CELE MAI IMPORTANTE 10 PROPUNERI CRITICE DE REFORMA

A. Cariera didactica si parcursul profesional

Propunem flexibilizarea rutelor de acces in cariera didactica, cu respectarea unor
standarde ridicate de selectie bazate pe un set de competente ce vor fi certificate intr-un

centru de evaluare profesionala specializat, in subordinea CJFCARE.

Admiterea n cariera didactica se va face fie pe ruta academicag, dinspre teorie spre
practica (liceu pedagogic/licenta si masterat didactic), fie pe o rutd alternativa, dinspre
practica spre teorie (studii universitare si programe de formare integrate, cu mentorat,
supervizare si conversie profesionald rapida). In ambele variante, certificarea
competentelor se va face in centrul de evaluare profesionala specializat, in subordinea
CIFCARE.

B. Management si guvernanta

Directorii de scoli vor fi alesi prin concurs, pe baza de competente de leadership si
management scolar, in baza unor profiluri si criterii clar definite (care vor fi diferite pentru
rolul de Director General/ Director De Dezvoltare si Director Educational Adjunct).

Concursurile vor include obligatoriu evaluari standardizate si interviu la nivelul
scolii. Ca noutate, sustinem infiintarea unei noi pozitii, Directorul de Dezvoltare, care va
avea rol administrativ si de atragere de resurse. Acesta nu este obligatoriu sa fie cadru

didactic, ci poate veni si alte zone, cum este mediul de business, pe baza unei experiente



dovedite in management, project management, atragere de resurse sau scriere de
proiecte.

Scoala va fi condusa de un un Consiliu de administratie profesionist, care
actioneaza, Tn mod real si efectiv, ca organ de conducere strategica a scolii, adoptand si
evaluand indicatorii de performanta pentru echipa de management a unitatii de
fnvatamant. Din Consiliul de administratie trebuie sa faca parte atat reprezentanti ai
elevilor si parintilor, profesorilor si angajatilor scolii, autoritatilor locale, cat si ai societatii
civile si mediului de afaceri, numiti in urma unui concurs transparent si a unor standarde

minime de calificare.

C. Investitia in educatie

Investitia in educatie trebuie sa ajunga in Romania - in maximum 3 ani, la media
europeana (raportata la alocarea din PIB) si sa se pastreze pe termen lung in corelare cu

acest indicator European.

Tncepand cu anul 2023, investitia in educatie va beneficia de un buget echivalent
cu cel putin 15% din Bugetul General Consolidat, alocare repartizata astfel: maximum 80%
pentru cheltuielile de resurse umane si minimum 20% pentru cheltuieli din categoria

Lounuri si servicii”, formare profesionald, evaluare, burse, cantina, internat si transport.

Trebuie sa ne mentinem ambitia de a atinge o alocare de 6% din PIB pentru a
compensa anii de subfinantare si a oferi fiecaruie elev un serviciu public de calitate

comparabila cu celelalte tari europene.

D. Infrastructura

Centralizarea datelor privind imobilele aflate in reteaua scolara din sistemul public
din Romania, pentru a identifica constructiile, terenurile de sport amenajate si a celorlalte
spatii exterioare, pana la finalul anului 2023, pentru investitii mai eficiente Tn infrastructura

scolara.

Dimensionarea investitiilor n infrastructura scolard/educationald/de invatare
(construire, reabilitare, modernizare, dotare si extindere) pentru servicii formale si
complementare bazata pe:

e Cartografierea retelei



Evolutia demografica si cea economica
Capacitatea bugetara a administratiei publice locale
Norme si Standarde de construire revizuite

Program National de Investitii

E. Curriculum & STEM

Ne dorim ca noua lege a educatiei sa ofere un cadru controlat de autonomie curricularg,

adica un nivel suficient de mare de optionalitate si decizie la nivel de scoalad spre beneficiul

tuturor stakeholderilor implicati.

ELEVI:

SCOLI:

PARINTI:

PROFESORI:

flexibilizarea traseului de invatare prin marirea procentelor existente pentru
Curriculum la decizia Scolii (CDS) la 30% la nivel liceal, 25% la nivel

gimnazial, si 20% la nivel primar.

autonomie curriculara: libertatea de a-si alege si personaliza curriculum-ul
in functie de progresul elevilor si de specificul local al scolii, precum si in

acord cu nevoile concrete ale diverselor comunitati scolare;

scoli bilingve de |a clasa pregatitoare
scoli cu programe mixte ce imbina programa romaneasca cu programe sau

alternative educationale internationale acreditate

continuturi permisive la materiile din afara curriculumului de baza
formulate in asa fel incat sa permita profesorilor libertatea de-si personaliza

tematica de predat si de a se axa pe competente.

F. Evaluare centrata pe competente

Evaluarea elevilor trebuie sa redevina relevantd, atat pentru ei, cat si pentru sistem.

Pentru a putea realiza o evaluare relevanta si a putea masura progresul scolar, se impune

elaborarea unor standarde de de evaluare si itemi standardizati. In acest mod, se poate



realiza si interventia asupra unitatilor de Tnvatamant, in sensul sprijinirii acelor unitati de

fnvatamant care nu asigura progresul scolar, cat si asupra performantei cadrelor didactice.

G. Alfabetizare functionala

Pornind de la proiectul Romania Educata, care propune obiective strategice de
reformare a educatiei din Romania, pe care Ministerul Educatiei trebuie sa le
implementeze, dorim consemnarea explicita in textul legii ca pana in momentul in care
Romania va atinge conform evaluarilor internationale PISA/TIMMS/PIRLS sau altor
masuratori relevante media europeana in privinta alfabetizarii functionale, alfabetizarea
functionala a elevilor sa devina cel mai important obiectiv de tara anual, sprijinit cu
resurse in mod preferential.

Cadrele didactice sunt primele care trebuie sa actioneze pentru asigurarea
alfabetizarii functionale a elevilor. Tn acest sens, propunem ca in cadrul forméarii initiale a
cadrelor didactice, Tn cadrul facultatilor care pregatesc viitorii profesori, problema
alfabetizarii functionale sa fie in mod dedicat tratatd, printr-un curs obligatoriu sau modul
cu aceastda tematicd. Astfel, viitorii profesorii vor fi capabili sa identifice si sa

mbunatateasca nivelul de alfabetizare functionala a elevilor.

H. Educatie incluziva

Guvernul si autoritatile locale trebuie sa combata abandonul scolar in mod
proactiv, prin sprijin concret. Astfel, propunem adoptarea si implementarea unui pachet

integrat de interventii, care sa fie discutat cu actorii din societatea civila.

Este una dintre masurile care va contribui la garantarea educatiei incluzive la toate
nivelurile. De asemenea, este nevoie de introducerea n lege si in actele infralegislative
subsecvente a unor instrumente clare si imperative pentru includerea copiilor cu
dizabilitati in Tnvatamantul de masa, conform conventiilor internationale la care Romania
este parte, precum si pentru asigurarea accesului efectiv la un sistem incluziv de educatie
pentru toti copiii, indiferent de etnie, limb3, sex, venit/situatie materiald, ori mediu de

rezidenta.
I. Digitalizare
Sistemul de educatie din Romania are doua nevoi fundamentale referitor la

digitalizare: a) nevoia de viziune, strategie si implementare integrata si b) nevoia de

instalare, configurare si intretinere la nivelul tuturor institutiilor de invatamant.



Pentru a asigura eficienta si eficacitatea unui astfel de sistem propunem infiintarea

urmatoarelor structuri:

1. Divizia de management a digitalizarii In sistemul de educatie care sa asigure
componenta de viziune, strategie si implementare integrata. Recomandam
infiintarea acestei divizii in cadrul Autoritatii pentru Digitalizarea Romaniei astfel
incat sa se asigure atat functiile enumerate mai sus cat si cooperarea indeaproape
cu divizii de digitalizare responsabile de celelalte sectoare din administratia
publica.

2. Centrul national de suport tehnic specializat (HelpDesk) in instalarea, configurarea

si mentenanta tuturor sistemelor IT din sistemul de educatie.

Pentru ca aceste doua structuri sa fie eficiente este necesara asigurarea de personal bine
pregatit profesional si asigurarea mentinerii si dezvoltarii competentelor tehnice. Avand in
vedere cererea mare de personal IT competent este necesara atragerea acestora in
sistemul de educatie prin asigurarea unei remuneratii la nivelul pietei libere si a unui mod

de lucru modern si agil.

J. Profesional - tehnic - vocational — dual

Pentru ruta profesionala si tehnica, profesorii de specialitate si tutorii de practica
vor fi angajati direct de unitatea de invatamant, incepadnd cu anul scolar 2023-2024.
Acestia vor detine Tn mod obligatoriu experienta practica de minim 3 ani, obtinutad in
ultimii 10 ani, In domeniul in care predau sau asista elevii, pe acele calificari sau
specializari specifice pe care urmeaza sa lucreze cu elevii. De asemenea, o forma de
instruire pedagogica eficienta va fi asigurata pentru specialistii din industrie care doresc
sa devina tutori, mentori sau profesori pentru elevi. Pentru atragerea acestora, este

necesara flexibilizarea normelor ce tin de statutul cadrului didactic.

Tncepand cu anul scolar 2023-2024, admiterea pentru ruta profesionald si tehnica
se va organiza doar pentru specializari si calificari profesionale organizate in sistem dual.
Ruta profesionala va fi sustinuta prin investitii astfel Tncat dobandirea competentelor
specifice sa nu fie afectata de existentda sau capacitatea partenerului de practica.
Manifestul propune un mecanism de analiza a nevoilor pietei muncii si vor fi desfasurate

campanii de implicare a mediului privat in invatamantul dual.



Capitolul I. Cariera didactica si parcursul profesional al cadrelor didactice

Tinta strategica: Cresterea statutului profesional al cadrelor didactice astfel

incat sa reflecte rolul si impactul profesiei in societate, cu scopul de a atrage si pastra in

sistemul educational resurse umane si talente calificate

Arii de interventie propuse:

Managementul carierei didactice: acces in sistem, formare initiald, certificare
pentru profesie, formare continua, cariere alternative;

Salarizare si normare a muncii: recunoasterea diferentelor de competenta si

performanta.

infiintarea centrului de evaluare profesionald specializat pentru cariera

didactica si alte cariere asociate sistemului national de invatamant (CN-FCARE)

Principiile care stau la baza propunerii sunt legate de:

separarea furnizorului de formare (universitdti sau entitdti private) de furnizorul
de evaluare - evaluatorul nivelului de dobandire a competentelor este
independent de cel care a organizat programul de formare profesional3, fie ea
initial3d, fie continua;

Accesul si evolutia in cariera depind de competentele dobandite si certificate in
CN-FCARE;

Sunt actualizate si dezvoltate standarde ocupationale si profile de competente
per profil de cariera si per nivel si este asigurata motivatia invatarii pe tot parcursul
vietii/carierei didactice;

Evaluarea si certificarea competentelor de catre CN-FCARE se face prin probe
multiple, digitale si fata in fata;

CN-FCARE va oferi suport, analize si studii obtinute prin centralizarea rezultatelor
anuale ale evaluarilor, pentru fundamentarea programelor periodice de formare,
stabilite ca obiective de catre Ministerul Educatiei, in functie de provocarile curente
cu care se confrunta societatea;

Centrul va derula analize de impact pentru utilizarea standardele propuse si va
asigura flexibilizarea si personalizarea invatarii pentru profesionistii din sistemul de
educatie;

Centrul este in subordinea CN-FCARE si operationalizat teritorial prin intermediul
structurilor Centrului Judetean de Formare Continua, Asistenta si Resurse
Educationale (CJ-FCARE).



PROFIL DE COMPETENTE CORELAT CU STANDARDELE PROFESIONALE, cu NEVOILE STRATEGICE DIN EDUCATIE si cu RUTELE DE EVOLUTIE IN CARIERA DIDACTICA
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sprijiniril dezvokiri personale 5l profesionale a cadrelor didactice

# formare continud corelatd cu traseele de carlerd 5l cu priorititile strategice ale scoli

Stagiaturd:

« mentorat §i supendzare/feedback (modelare, co-teaching training on the job, shadowing)

* acces la modele de bund practicd 5l b o comunitate de invitare 3l practics;

» coaching adaptativ

« accesarea programelor de formare care corespund nevoilor individuale de dezvoltare
jprofesionald, agreate impreund cu mentorulfmanagerul de ivitare alocat

Evolutie in carierd:
= accesarea programelor integrate de formare care corespund traseului de carierd agreat

impreund cu mentorulmanagend deinvitare 5i priorititilor scolii
« certificare in centre de evaluare specializate sau prin programe acreditate MEN
= acces lao comunitate de invitare §i practicd

Formare continui/

acces gl perfectionare

evolutie in carierd

(Fig. 1- Rolul si interactiunile CNECP)

In intreaga lume se acordd din ce in ce mai multa atentie atragerii, pastrarii,

perfectionarii si motivarii fortei de munca inalt calificata Tn sistemul educational. Studii

ample (ie. Hanushek si Voessmann 2007) demonstreaza o legatura directa intre

rezultatele scolare ale elevilor si dezvoltarea economica si sociald, iar cadrelele didactice

joaca un rol cheie in acest sens. Nivelul de competenta al cadrelor didactice este

principalul indicator educational pentru prognoza rezultatelor scolare ale elevilor.

Conditiile de acces in profesia didactica, remuneratia competitiva, conditiile de

munca (inclusiv cultura scolii) si posibilitatile de cariera atractive sunt factorii care

influenteaza decizia de intrare si ramanere in sistemul educational.

Tn Romania, procesul actual de selectie si admitere in sistemul educational devine

din ce in ce mai inadecvat, lipsit de transparenta si de obiectivitate, iar experienta

participantilor este deseori una negativa si demotivanta.

Modul Tn care este gandit si operationalizat sistemul actual permite intrarea in

sistem si a unei fortei de munca care alege profesia conjunctural, ceea ce afecteaza in

ansamblu

imaginea si

rezultatele invatamantului

romanesc. Calitatea proceselor

afecteaza si dorinta personalului competent de a ramane intr-un mediu lipsit de

competitivitate, perspective, oportunitati de crestere profesionala si contributie personala.
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Pentru a atrage talente in sistemul de educatie este nevoie de crearea unui parcurs
profesional motivant, transparent, echitabil. Conditiile de intrare in profesia didactica
trebuie sa fie similare cu cele pentru profesiile bine cotate, in care accesul sa fie corelat cu
competente si standarde inalte.

Pentru a asigura coerenta interna a procesului de reforma a managementului
carierei didactice, Romania va stabili Cadrul de competente, definit pentru fiecare profil
de cariera si pentru fiecare nivel de cariera a personalului din sistemul de educatie. Acest
cadru va fi structurat pe patru paliere: cunostinte profesionale, practica profesional3,
mentalitatea si angajamentul profesional. Ministerul educatiei, in dubla calitate (de viitor
angajator si finantator al programelor de formare initiald) va autoriza/acredita centre de
evaluare, cu experti in diferite tipuri de evaluare de competente, de exemplu: evaluare
digitald, evaluare in persoand, evaluari individuale, evaludri de grup/echipa, evaluari prin
proiecte.

Tnﬁintarea Centrului va permite folosirea unor instrumente de evaluare critice,
transparente si atractive pentru persoanele tinere, care cauta medii in care sa le fie
apreciate competentele si oportunitati de invatare continud, dezvoltare profesionald si
personald, context pentru a contribui si a-si rdspunde nevoii de auto-implinire (sens).

Odata cu evaluarea cunostintelor profesionale se vor verifica si competentele
digitale ale cadrelor didactice, competente care nu au fost masurate pana in prezent.
Efectuarea unei radiografii a nivelului de dezvoltare a competentelor digitale a cadrelor
didactice la nivel national este necesara pentru a identifica unde trebuie acordat sprijin
suplimentar. Prin evaluarea continud a competentelor vor fi madasurate progresele
efectuate la anumite intervale de timp.

Pe Ianga beneficiile legate de selectia si promovarea bazata pe competente, acest
centru ar putea documenta informatii si rapoarte privind stocul de competente existent in
sistemul national de educatie, nevoile de formare periodica a cadrelor didactice,
instrumente de evaluare a performantelor in acord cu profilul de competente si stadiul de
cariera.

Evaluarea standardizata a competentelor va putea fi folosita si pentru identificarea
potentialului pentru alte rute de carierd, inclusiv ruta de management, ajutand la
dimensionarea resurselor necesare programelor de formare, bugetarea si planificarea
componentelor aferente de finantare, indiferent de tipul acestora (Buget de stat, finantari

europene, programe nationale, finantari de la bugetul unitatilor administrativ-teritoriale).

Corespunde cu O1-05 Cariera didacticd, O5 Calitate si Echitate si O6 Evaluare din
ROMANIA EDUCATA
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2.

Flexibilizarea rutelor de acces in cariera didactica, cu respectarea unor

standarde ridicate de selectie bazate pe competente certificate in CJFCARE

Definitii:

Prin rute flexibile de acces in sistem intelegem orice combinatie intre rute

academice si rute alternative/profesionale ce presupun pivotarea carierei profesionale

anterioare prin reconversie rapida:

a)

Prin ruta academica se intelege orice demers de formare initiald care inseamna
un continuum de formare de la teorie la practica, ce include minimum 50%
pregatire practica pentru profesie.

Exemple:

liceu pedagogic urmat de licenta si certificare competente in CIFCARE, inclusiv
pentru recunoasterea de catre universitati a rezultatelor nvatarii anterioare ciclului
de licents;

licenta de specialitate (e.g. matematica), urmat de masterat didactic cu stagii de
practica pedagogica aplicata si certificare de competente eliberate de catre
CIFCARE.

Prin ruta alternativa se intelege orice demers de formare initiald care inseamna o
formare integrata, cu valorizarea prin certificare a experientei practice profesionale
anterioare, In care practicarea profesiei didactice se desfasoara concomitent cu
pregatirea academica.

Exemplu: licenta (masterat, doctorat) in orice domeniu si experienta de munca

anterioara intr-o alta profesie, urmate de un program de formare integrate, acreditat ME,

care sa includa un traseu rapid de reconversie si activitate practica mentorata si

supervizata, cu certificare competente CJFCARE.

Accesul in sistem inseamnad certificarea pentru profesie de catre CIJFCARE si

dovedirea detinerii competentelor conform profilului de competente* profil care va viza

4 componente critice performantei in cariera:

a)

cunostinte profesionale (ex. cunoasterea nevoilor de invdtare ale copiilor si a
felului in care acestia invatd, cunoasterea continuturilor specifice unei anumite
discipline);

practica profesionala (ex. planificarea si gestionarea invdtdrii vizibile, crearea
unui cadru de invatare inclusiv, stimulator; monitorizarea, evaluarea performantei
si folosirea rezultatelor pentru cresterea performantei);

angajament profesional si capacitatea de a construi relatii productive, care sa
sustina performanta elevilor si deschiderea spre invatarea continua;

motivatie pentru cariera didactica (centrare pe formarea elevilor, mentalitate

deschisa).
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*Profilul de competente va include si abilitati ce vizeazd incluziunea, alfabetizarea
functionald si stimularea si valorificarea creativitdtii, a abilitdtilor si talentelor copiilor.
Subcompetentele/abilitdtile din profil si descriptorii de performantd vor fi diferentiate in
functie de nevoile specifice ale elevilor, pe cicluri de invatdmdant. Evaluarea de
competente se va face prin probe multiple (ex. interviu, demo lectie, probd de echipd etc),
intr-un centru de evaluare specializat pe certificarea de competente.

Romania sufera de deficit de cadre didactice mai ales in comunitatile vulnerabile
sau cele in care nu se pot constitui norme didactice care sa ofere stabilitate celor care fac
naveta. Practica in care care norme didactice incomplete se aloca cadrelor didactice
existente, prin plata cu ora sau profesorilor suplinitori, calitatea actului educational este
afectata.

Conform datelor statistice disponibile la data.gov.ro', in anul scolar 2021/2022
predau in scolile din Romania 4.811 cadre didactice fara pregatire (2.4%). Nu exista
informatii despre alocarea de ore catre profesorii care au deja indeplinita conditia de
norma/catedra.

Unul dintre motivele pentru care nu reusim sa dezvoltam un bazin de resurse
pentru recrutarea de profesori competenti si motivati este conditionarea “calificarii” de
parcurgerea unor rute academice - de exemplu liceu pedagogic, masterat didactic,
module psihopedagogice, acestea din urma avand predominanta componenta teoretica,
cu extrem de putina practica pedagogica, realizata exclusiv in scoli de aplicatie din mediul
urban.

Raportul Eurydice privind cariere didactice in Europa (2019) atrage atentia ca
Romania nu are rute alternative de intrare in sistem. Alte tari europene au tipuri de rute
flexibile care permit absolventilor din alte domenii de invatamant superior si persoanelor
cu experienta profesionald sa obtind o calificare didactica prin programe scurte de
orientare profesionala. Alte modele de rute alternative permit formare initiala pentru
profesia didactica, simultan cu angajarea, le este permisa candidatilor/stagiarilor
activitatea in scoala si urmarea in paralel a unui program individual de formare.

In Estonia de exemplu, profesionisti din alte domenii pot obtine o calificare
didactica prin intermediul sistemului national de calificari profesionale. Certificatul poate
fi obtinut de oricine demonstreaza competentele necesare descrise in standardele
profesionale pentru profesori.

Pornind de la premiza ca avem un cadru de competente pentru fiecare profil si
nivel, precum si un centru de evaluare competente profesionale care certifica existenta

acestor competente, propunerea noastra este de a introduce Tn lege rute flexibile de acces

]

https://data.gov.ro/dataset/numarul-de-cadre-didactice-per-grad-cu-contracte-de-munca-
active-1a-18-08-2021
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in sistem, avand in vedere faptul ca evaluarea competentelor devine (prin CJFCARE)
independenta de procesul de formare.

Ruta academica presupune un continuum de formare de la teorie la practica,
schimbarea vizata aici are legatura cu cresterea componentei pregatirii practice la 50%, un
program de stagiaturd si certificarea competentelor in CJFCARE. Se pastreaza ca rute
liceul pedagogic, urmat de licents; licenta de specialitate, urmata de masterat didactic cu
stagii de practica pedagogica aplicata.

Ruta alternativa include orice demers de formare initiala care inseamna o formare
integrata, in care practicarea profesiei didactice se desfasoara concomitent cu pregatirea
academica. Este avut In vedere un traseu rapid de reconversie si activitate practica insotita
de mentorat si supervizare.

Pentru ambele rute, certificarea competentelor necesare accesului In sistem se
face in CJFCARE.

Corespunde cu O1 si O4 din ROMANIA EDUCATA

3. Restructurarea sistemului de formare initiala a profesorilor cu accent pe

pregatirea practica, flexibilizare si sprijin pentru debutul in cariera

Propunem urmatoarele principii:
3.1. Formarea initiala pentru cariera didactica se poate face pe rute
diferite/alternative.

a) Ruta academica, de la teorie spre practica:

e Facultatea de profil/licenta de specialitate va dezvolta cunostintele profesionale,
specifice unei discipline/unor domenii (prima dimensiune din profilul de
competente profesionale);

e masteratul didactic (sau orice alta denumire de program post-licentd), cu
minimum 50% practica pedagogica integrata (componenta acreditata de ME) va
dezvolta practica profesionald, angajamentul profesional si motivatia pentru

carierd (urmatoarele 3 dimensiuni din profilul de competente profesionale);

Intrarea in cariera ia forma unei stagiaturi de minimum 2 ani si va indeplini
urmatoarele criterii:

(i) Practica pedagogica se va desfasura In comunitati diferite, pe perioade lungi si

compacte, in scoli cu tipologii diverse: din medii vulnerabile, in scoli performante,

din mediul rural/urban s.a.

(ii) stagiarii vor beneficia de un pachet de sprijin si vor avea responsabilitate

limitata in privinta rezultatelor elevilor cu care lucreaza.

14



b) Ruta alternativa, cu formare integrata, prin programe acreditate MEN, care
vizeaza:
e cariere pivot (pentru cei care nu au avut un traseu didactic):
o un stagiu de minimum trei sdptamani de initiere In cariera, cu o structura
de sprijin robusta;
o un stagiu de practica de minimum 2 ani, intr-o comunitate vulnerabila, cu
acces la o structura de sprijin adecvata nevoilor;
o stagii scurte, recurente, de formare/reconversie la universitati din tara si/sau
din afara sau prin programe acreditate MEN.
e dubla sau tripla specializare (pentru cei care doresc extinderea specializarii
curente):
o stagii scurte de formare, puternic ancorate in nevoile rolului, pe baza unui
sistem de microcredite profesionale;
o Supervizare pe rolul nou de catre un specialist de la nivelul scolii sau de

catre CNFCARE;

3.2. Stagiatura

Primii ani de cariera definesc motivatia si mentalitatea viitorului cadru didactic iar
acesta merita sa primeasca sprijin consistent pentru intrarea si mentinerea
angajamentului fata de sistemul educational.

Indiferent de traseul de formare, stagiul de pregatire practica cu mentorat si
supervizare are durata de 2 ani.

Stagiatura asigurd dezvoltarea competentelor pe cele 4 dimensiuni: cunostinte
profesionale, practica profesionala (obligatoriu pedagogie incluzivd), angajamentul
profesional si motivatia pentru cariera.

Pachetul de sprijin pentru stagiatura va cuprinde:

e integrareain scoala si in comunitate;

e ucenicie si acces la modele de buna practics;

e mentorat si supervizare din partea unui expert (mentor, metodist, coordonator
metodic);

e includere in grupuri de sprijin si de invatare intre egali (peer to peer learning).

3.3. Validarea competentelor si obtinerea dreptului de practica se face prin
CNECP - DACIS
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Calitatea tuturor tipurilor de formare pentru profesie se va reflecta in rezultatele

obtinute de participantii care ajung in centrul de evaluare pentru certificarea

competentelor.

Dreptul de practica profesionala se obtine dupa certificarea competentelor

profesionale in CNECP.

Deconectarea profunda si periculoasa intre felul in care formam in prezent cadrele

didactice si complexitatea rolului pe care acestea il au intr-o lume atat de volatilg, cu

dezechilibre sistemice atat de complicat de gestionat, se reflecta in toate analizele

cantitative si calitative facute in ultima vreme privind performanta elevilor si a profesorilor.

Lipsa performantei pe rol are urmatoarele cauze majore:

Pregatirea academica bazata majoritar pe dezvoltarea cunostintelor profesionale;
Practica pedagogica nerelevanta, neancorata in realitatea rolului, cu durata prea
scurtd, birocratizata;

Neacoperirea a 4 paliere critice pentru performanta in cariera: practica profesionala
relevantd, angajamentul profesional (care implica si dorinta de a invata, de a
practica, de a cere si integra feedback; capacitatea de a construi relatii productive
cu stakeholderi diferiti si de a gestiona conversatii assertive); motivatia sanatoasa si
mentalitatea deschisa;

Absenta unui sistem de sprijin robust, adecvat nevoilor individuale, in perioada de
stagiatura;

Absenta unui cadru de monitorizare si evaluare coerent, transparent, echitabil;
Absenta unui cadru flexibil de extindere a specializarii, prin acces la dubla sau tripla

specializare.

Dubla sau tripla specializare raspunde si ea unor nevoi multiple:
Trecerea la o abordare transdisciplinara in formarea elevilor;
Mai multd stabilitate a cadrului didactic in scoald si mai multd coerentd si

predictibilitate in formarea elevilor.

Propunerea vizeaza:

Reconectarea cu de ce-ul profesiei si asumarea autentica a rolului;

Refacerea legaturii dintre formarea initiala pentru cariera didactica si locul de
munca;

Acces la un proces de invatare cu miza clarg, puternic ancorat in realitatea rolului;
Acces la invatare personalizata, corelata cu nevoile individuale ale debutantului:

rute flexibile, sprijin diferentiat;
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e Dezvoltarea tuturor celor 4 dimensiuni critice pentru performanta in cariera:
cunostinte profesionale, practica profesionala (include pedagogia incluziva),
angajament profesional, motivatie;

e Intrare Tn cariera cu un parcurs echitabil, coerent, transparent, corect, corelat cu

realitatea de pe piata muncii.

Propunem flexibilizarea traseelor de formare pentru a putea atrage atat tineri cu
motivatia potrivitd, cat si persoane interesate de o schimbare in cariera, cu intentie de
contributie mai ales in comunitatile vulnerabile.

Deschidem oportunitatile de formare, oferind posibilitatea formarii in cariera
printr-un sistem de microcredite ce pot fi obtinute prin intermediul unor furnizori de
formare diferiti, dar recunoscuti si/sau acreditati MEN.

Calitatea formarii oferite de acesti furnizori de formare va fi dovedita de rezultatele
obtinute de potentialul cadru didactic in CNECP. La recomandarea CNECP, MEN le poate
retrage furnizorilor dreptul de livrare de programe de formare pentru cadrele didactice.

Pastram standardele inalte asigurand mix-ul de pregatire academica si de
pregatire practica si validand calitatea formarii initiale in CNECP — DACIS.

Consolidam dezvoltarea competentelor pe toate cele 4 dimensiuni ale profilului,
transformand practica pedagogica intr-o stagiatura de 2 ani, cu pachet de sprijin pentru
debutant.

Expunerea la medii scolare diferite (rural/urban; comunitati prospere/comunitati
dezavantajate) va ancora pregatirea initiala in realitatile rolului.

Dubla/tripla specializare va sprijini debutantul in gasirea unei catedre si in
asigurarea unei stabilitati in scoala.

Profesorul debutant va beneficia de sprijin pentru integrarea in scoald si in
comunitate, va fi sustinut in intelegerea si asumarea responsabilitatilor si a atributiilor
specifice rolului, va face ucenicie pe langa un profesor experimentat, va avea acces la
modele de buna practica si la o comunitate de practicieni, va beneficia de mentorat si
supervizare. Responsabilitatea stagiarului pentru rezultatele elevilor va fi limitata, pentru

ca se afla inca in proces de formare.
Corespunde cu O1 si O4 din ROMANIA EDUCATA
4. Dezvoltarea unui sistem flexibil de management al carierei, cu trasee

diferentiate, cu rolul de a atrage si de a pastra in sistem profesorii cu

performante in practica didactica

17



Definirea si operationalizarea unor rute flexibile de cariera, cu oportunitati de
dezvoltare pe orizontala si verticald, pe baza unui profil de competente cu standarde de
performanta ce vizeaza atat performanta de baza, comuna pentru toate traseele, cat si
performanta specifica fiecarui traseu de cariera. Validarea, echivalarea, certificarea
competentelor specifice traseelor de cariera se face in Centrul independent de evaluare
competente (CNECP) (fig. supra):

a) Ruta profesori: profesori debutant, grad 2, grad 1, coordonator metodic pe cicluri
scolare — norma didacticad de 16/18 ore;

b) Ruta management scolar si roluri de control: director educational general,
director educational adjunct, director dezvoltare organizationala, coordonator
impact/CEAC, inspectori scolari — norma de munca 40 de ore, degrevare de norma
didactica;

c) Ruta specialisti: coordonator curriculum, metodist, consilier, profesor de sprijin
(pentru elevi cu cerinte educationale speciale, instructori profesori de limba
semnelor, Braille, instructori de accesibilizare, facilitatori de incluziune, experti (ex.
experti literatie, programe remediale ) — norma de munca si norma didactica de 40

de ore;

Formarea continua va fi in stransa legaturd atat cu prioritatile strategice ale

sistemului si ale scolii, cat si cu trasee diferentiate de evolutie in cariera.

Alocarea suficienta si eficienta a resurselor pentru formare continug, utilizand
fonduri publice nationale si europene (v. propunere Investitia in educatie — titlu de
cheltuieli separat, in categoria ,bunuri si servicii” pentru formarea profesorilor);

Se infiinteaza o institutie nationala responsabila de cariera didactica, care
participa la dezvoltarea curriculumului pentru formarea si dezvoltarea continua, a
sistemelor de evaluare si selectie specifice fiecarui rol - CNFCARE (Centrul National de
Formare Continua, Asistenta si Resurse Educationale), cu structuri teritoriale CJ-FCARE.

Corelat cu analizele si studiile fundamentate de CNECP este implementat un
sistem de monitorizare atat a rezultatelor evaluarii competentelor pe fiecare profil/rol,
cat si a nevoilor de formare.

Se modifica procesul de acumulare a creditelor de formare continua (90 de credite
obtinute pe parcursul a 5 ani in actuala lege), respectiv este operationalizat un proces
anual de acumulare de credite obtinute prin participarea la formari relevante pentru
rolul actual sau pentru promovarea in cariera.

Formarea continud are ritmicitate si rigoare - anual, prin stagii in scoala pentru

alinierea practicilor didactice (zile de perfectionare/metodice incluse in activitatea scolii) si
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formari corelate cu standardele profesionale pentru competente profesionale si pentru
competente transversale.

Formarea continud este corelata cu managementul performantei: programe de
mbunatatire a performantei pe rol si programe de specializare.

Ca parte a formarii continue, se operationalizeaza un program national de
formare profesionala in domeniul literatiei si alfabetizarii functionale a elevilor (avem
in vedere alfabetizarea functionala la lecturd, matematicsg, stiinte, dar si literatiile multiple:
juridica, sociala, financiara, multimedia etc.).

Ca parte a formarii continue se introduc programe de dezvoltare a
competentelor digitale, ce include evaluarea obligatorie a competentelor digitale pe
parcursul carierei didactice, la intervale de 3 ani. In cazul in care cadrul didactic nu
obtine punctajul minim necesar acesta va fi obligat sa urmeze un program de formare
profesionald de dezvoltare de competentelor in urmatoarele 6 luni si sa promoveze testul
de evaluare a competentelor in maxim 1 an de la primirea notificarii de perfectionare
suplimentara.

Ca parte a formarii continue, se introduc programe de dezvoltare a pedagogiei
incluzive. Ca parte a formarii continue, se introduc programe de dezvoltare a mentalitatii
deschise In educatie.

Profesia didactica este neatractiva si din cauza faptului ca nu ofera
alternative/optiuni pentru inaintarea in cariera.

Existd multa competenta irosita in scoli, dar si multa lipsa de competenta si de
performanta la cadrele didactice care se indreaptd spre roluri/functii noi (de exemplu
director).

Formarea continua nu a fost ancoratad in nevoile strategice ale tarii, ale judetului,
ale scolii si nici nu a fost corelata cu managementul performantei cadrului didactic.
Sistemul de credite transferabile s-a transformat intr-o vanatoare de diplome, amplificand
oboseala, frustrarea si birocratizarea in sistem.

Pentru cresterea performantei pe rol, pentru mentinerea/cresterea angajamentului
profesional si a motivatiei, cadrul didactic are nevoie de acces la un sistem flexibil de
evolutie In cariera, cu oportunitati de evolutie atat pe verticald, cat si pe orizontalg, si la o

structura de formare continua care sa raspunda intereselor sale de dezvoltare in cariera.

Propunerea noastra vizeaza 2 aspecte-cheie:
e Rute flexibile de evolutie in cariera, cu oportunitati de evolutie atat pe
verticala, cat si pe orizontala
Adoptarea acestui sistem 1i permite cadrului didactic sa aleaga traseul care se
potriveste cel mai bine nevoilor sale de dezvoltare. Concret, dupa atingerea unui nivel

optim de performanta didactica, orice cadru didactic poate alege sa se dezvolte pe
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verticald, crescand nivelul de specializare si locul in ierarhie, sau pe orizontald, optand
pentru pozitii care cer abilitati diferite.

Traseul de cariera se discuta cu echipa de management a scolii, care faciliteaza si
accesul la formare continua relevanta si monitorizeaza performanta pe abilitatile noi,
specifice noului rol/noii pozitii.

Formarea continug, evaluarea performantei si promovarea vor fi facute pe baza
unui profil de competente corelat cu aceste trasee de cariera.

Promovarea este conditionata de performanta si impact (masurat prin
competente, dar si impact progres elevi).

Validarea competentelor noi, corelate cu evolutia pe orizontald/extinderea de

specializare, se face de catre CNECP.

e Formare continua relevanta si eficienta

La nivelul scolii, avand ca scop alinierea practicilor didactice si includerea in
practica curentd a solutiilor corelate cu PDI. Poate lua forma comunitatilor de invatare si
practicd, Tntalnirilor metodice, a formarilor care sa raspunda unor nevoi de invatare
punctuale etc. Vor fi recurente, lunare.

La nivel regional/national, avand ca scop internalizarea unor prioritati strategice
nationale (ex. literatie, numeratie, invatare diferentiatd/personalizata, competente digitale
etc) si extinderea de specializare/competentd (ex. management scolar, managementul
performantei, programe remediale etc). Vor fi anuale.

Echipa de management a scolii monitorizeaza valorificarea acestor formari in
practica didactica curenta.

CNFCARE (Centrul National de Formare Continua Asistenta si Resurse
Educationale) este garantul ca orice cadru didactic are acces echitabil la un program de
formare continua si la resurse de invatare care sa raspunda si nevoilor sale de evolutie Tn
cariera.

Formarea continua devine si o modalitate de gestionare a lipsei de performanta
a cadrului didactic.

Cadrele didactice cu performanta scazuta intra intr-un program de crestere a
performantei, cu obiective bine definite, cu indicatori de performanta desprinsi din profilul
de competente. Programul are o componenta de formare gestionata prin CNFCARE si o
componentd de practicad supervizatd de coordonatorul CEAC/echipa de management a
scolii. Daca lipsa de performanta persista, cadrul didactic va fi evaluat in CNECP si, daca nu
are competentele de baza necesare, isi pierde dreptul de a mai fi cadru didactic.

Corespunde cu O3.A1, 03.A2, O2.A3, 04.Al, 04.A2 si O4.A4 din ROMANIA EDUCATA
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a)

b)

<)

d)

e)

f)

Salarizarea personalului din invatamant reflecta statutul profesorului, permite
atragerea si pastrarea in sistemul educational a fortei de munca inalt calificate,
si recompenseaza impactul asupra progresului si performantei indicatorilor de

tara

Propunerile Aliantei sunt urmatoarele:

Salariul profesorului debutant este stabilit la nivelul salariului mediu pe
economie, pentru a: (i) atrage forta de munca inalt calificata si (ii) a contribui la
reputatia profesiei, prin comparatie cu alti angajati din sectorul bugetar;
Salarizarea este diferentiata in functie de complexitatea atributiilor pe rol (profesor
debutant, profesor-mentor, profesor-coach, profesor coordonator de proiecte
strategice etc) si progresia in cariers;

Se instituie o propunere noua de normare saptamanala: 40 de ore norma de
munc3, 16/18 ore norma didactica si 6/8/10 ore alte activitati (bine identificate
si remunerate suplimentar). Aceasta a treia categorie de normare are in vedere
realizarea unei diferente de salarizare/recompensare a cadrelor didactice care deja
aleg sa desfasoare si alte activitati in scoala si permit managementului sa planifice
activitati in functie de stocul de munca disponibil (3 profesori cu 6 ore normate
pentru alte activitdti reprezintd 18 ore de muncd dedicate sdptamdnal proiectelor
aflate in implementare, sau raportdrilor, sau invatdrii remediale);

In propunerile din domeniul managementului si guvernantei scolare se are in
vedere asigurarea comunicarii nivelului de performanta asteptat si a indicatorilor
de masurare a performantei. Remuneratia suplimentara presupune existenta unui
proces de evaluare transparent care masoara realizarea obiectivelor stabilite la
nivel de scoald si impactul/contributia profesorului prin atingerea obiectivelor
individuale;

Acordarea de stimulente (locuintd, compensatii, subventii pentru locuinte,
supliment financiar/bonus) pentru cadrele didactice care se relocheaza in
comunitati vulnerabile/greu accesibile;

Crearea unui mecanism de recompensare si de recunoastere a meritelor cadrelor
didactice care lucreaza in zone ce au dificultdti Tn recrutarea si pdastrarea
personalului, a celor care lucreaza in comunitati vulnerabile, greu accesibile sau a
celor care lucreaza cu elevi cu dificultati de invatare (CES, TSI, altele) si/sau rezultate
modeste si care au rezultate notabile Tn reducerea fenomenului de parasire a scolii,
cresterea nivelului de literatie si dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale ale

elevilor.
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Romania se afla printre tarile cu cele mai mici salarii ale personalului didactic
alaturi de Bulgaria, Ungaria, Polonia, sub 9.000 euro anual, fata de salariile cele mai mari,
din tari precum Germania si Danemarca, de peste 50.000 euro.

De asemenea, salariile debutantilor sunt foarte mici, iar profesorii au nevoie de cca
40 de ani sa ajunga la nivelul salarial maxim, versus tarile vestice care au cresteri mai
consistente intr-un timp mai scurt, la inceputul carierei. Efectul acestei politici este
deopotriva vizibil asupra atragerii personalului competen in sistem, dar si a retentiei
acestuia pe termen lung.

De asemenea, principalele majorari salariale sunt corelate cu vechimea in munca si
cu vechimea in sistem. Se acorda cresteri salariale intre 10%-25% fata de salariul de baza, in
functie de numarul de ore de coordonare a practicii pedagogice pentru viitorii profesori.
Pentru mentorat sunt platite orele efectuate folosind un algoritm care imparte salariul
brut de baza la 72 de ore si inmulteste cu orele efectuate. Mecanisme de calcul similare
sunt folosite si pentru plata altor activitati suplimentare (i.e. corectarea testelor nationale).

Legea prevede, desi nu se aplica Tn totalitate, acordare de sporuri intre 5%-20%
pentru profesorii care predau in comunitati vulnerabile, greu accesibile, sau sporuri de 10%
pentru stres.

Lipseste legatura intre acordarea cresterii salariale si atingerea indicatorilor de
performanta de tara sau indicatori specifici scolii.

Propunerile noastre vizeaza modificari salariale care au legatura cu ridicarea
statutului profesorilor si recompensarea impactului pe care acestia il au in societate.

Ridicarea salariului de intrare in sistem la nivelul salariului mediu pe economie
vizeaza atragerea fortei de munca inalt calificate, astfel incat tineri competenta atrasi de
cariera didactica sa nu fie In situatia de a alege o alta cariera doar pentru ca salariul unui
debutant nu acopera nevoile de baza.

Cariera didactica este construita pe un cadru deopotriva orizontal si vertical, cu
rute de cariera care reflecta o diversitate a rolurilor si ariilor de impact astfel incat sa existe
oportunitati de promovare si implicit de crestere salariala.

Corelat cu managementul performantei propunerile de bonusare vizeaza
recompensarea atingerii indicatorilor la nivel de scoala si individual.

Pentru profesorii care activeaza in comunitatile vulnerabile si Tn care exista o
probabilitate mica sa se atinga excelenta, monitorizarea performantei este inlocuita cu
monitorizarea progresului.

Evaluarea standardizata a elevilor pe diferite competente (e.g. literatie) va asigura
cadrul obiectiv de monitorizare a progresului si comparare cu rezultatele unor scoli ce

functioneaza in conditii similare.

Corespunde cu 04.A504.A6 din ROMANIA EDUCATA
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Capitolul Il. Management scolar si guvernanta sistemului de educatie
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(Fig 2 - sinteza propunerilor noastre, sub forma graficd)

1. Acreditari multiple pe baza mai multor standarde (programa national3,

alternative educationale recunoscute, programe internationale)

In situatia in care scolile fac dovada acreditarii pe unul sau mai multe sisteme
educationale nationale si internationale, atunci scoala va fi evaluatda de catre toti,
respectiv fiecare dintre institutiile locale sau internationale de acreditare, insa doar pe
zona proprie de competenta.

Astfel, se va realiza modificarea evaluarilor institutionale realizate de ARACIP
pentru a oferi calificative diferentiate pentru mai multe capitole si nu doar un calificativ de
tipul “acreditat”/ “neacreditat”.

Pentru a-si pastra statutul si autonomia, scolile vor trebui sa obtinad cel putin un
scor minim de 2, din maximum 4, pentru fiecare calificativ. ARACIP va acorda céate un
calificativ pentru:

1. Existenta, structura si continutul documentelor proiective: planul de dezvoltare si
planul managerial.

2. Organizarea interna si functionarea curenta a unitatii de invatamant.

3. Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si externa si de
gestionare a informatiei.

4. Asigurarea sanatatii si securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolara.
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5. Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi.

6. Caracteristicile, dotarea si utilizarea spatiilor scolare, administrative si auxiliare.

7. Accesibilitatea spatiilor scolare, administrative si auxiliare si a echipamentelor,
materialelor,

mijloacelor de invatamant si auxiliarelor curriculare.

8. Managementul personalului didactic, de conducere, didactic auxiliar si
nedidactic.

9. Definirea si promovarea ofertei educationale.

10. Proiectarea curriculumului si planificarea activitatilor de invatare.

1. Realizarea activitatilor de invatare, asigurarea participarii si obtinerea starii de
bine.

12: Rezultatele obtinute (participare scolard, rezultatele invatarii si starea de bine).

13. Urmarirea traiectului scolar si/sau profesional ulterior al absolventilor.

14. Constituirea bugetului unitatii de Tnvatamant si executia bugetara.

15. Realizarea autoevaluarii institutionale si asigurarea interna a calitatii conform
prevederilor legale.

16. Dezvoltarea profesionala a personalului.

17. Revizuirea ofertei educationale si a PDI/PAS.

18. Optimizarea evaluarii rezultatelor invatarii.

19. Evaluarea calitatii activitatii corpului profesoral.

21. Constituirea bazei de date a unitatii de invatamant.

22. Asigurarea accesului la oferta educationala a scolii.

23. Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a

calitatii.

24. Acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare.

Pentru fiecare dintre acestea scoala ar putea lua calificativul: “standarde
neindeplinite”, “standarde indeplinite”, “bine”, “excelent” - impreuna cu un indicator

compozit (dupd modelul Office for Standards in Education, Children’s Services and Skills
(OFSTED) calificativele sunt “inadequate”, “requires improvement”, “good”, “outstanding”).

. Indicatorul final compozit “excelent” va putea fi obtinut in conditii riguroase doar
de catre scoli care iau “excelent” |a toate celelalte categorii.

Corespunde cu Ol.b din ROMANIA EDUCATA

2. Program pilot pentru cele mai vulnerabile 500 de scoli

In ceea ce priveste cele mai vulnerabile 500 de scoli din Romania, propunem

includerea acestora intr-un program experimental special de tip pilot astfel:
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- salarizare privilegiata pentru profesori si directori;

- modificarea criteriilor de eligibilitate pentru candidatii pentru functia de director -
fncat sa poata cu experienta manageriala semnificativa si rezultate demonstrate;

- libertate in privinta redefinirii programului scolii;

- granturi de finantare speciale. Daca scolile din acest grup sunt cuprinse in
Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), program
finantat din PNRR, propunem monitorizarea si analiza impactului interventiei cu
posibilitatea mentinerii finantarii suplimentare necesare, prin alocari ulterioare de
la Bugetul de Stat.

- program integrat al Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei,
dedicat unitatilor teritorial administrative pentru construirea si dotarea de blocuri
alimentare locale (cantine) si achizitia de masini de transport alimente conforme;
Singura masura care poate face diferenta pentru comunitatile vulnerabile este o

interventie integrata sprijinita de personal foarte bine pregatit si asigurarea unei mese
calde pentru toti copiii.
Corespunde cu Ol.c din ROMANIA EDUCATA

3. Cataloage digitale

Toate scolile trebuie sa foloseasca exclusiv cataloage digitale pana cel tarziu in vara
anului 2024 care sa includa “data dashboards” (panouri de date care sa ofere in mod
analitic concluzii si inteligenta pe baza analizei mai multor parametrii din catalogul
educational). TaskforceEdu? va crea pentru Ministerul Educatiei un standard pe baza
caruia furnizorii de aplicatii educationale se vor obliga sa creeze software integrabil (ex:
prin interfete de tip API) cu sisteme nationale informatice integrate (precum SIIIR si altele)
dar si cu alte platforme de clasa virtualda. Totodata standardul va tine cont de aspecte
precum protectia datelor, securitate, informari automatizate dedicate elevilor, parintilor,
profesorilor si respectiv scolii cu privire la consemnarile din catalog vizand progresul
elevilor etc.

Scolile primesc bugete pentru achizitia serviciilor de cataloage digitale in baza
unei liste de furnizori acreditati pe baza standardelor impuse de Taskforce Edu.

Corespunde cu O1.d din ROMANIA EDUCATA

4. Consolidarea partenerilor externi in guvernanta sistemului educational

2 Taskforce Edu un grup operativ sub administrarea Autoritatii pentru Digitalizare
Romaniei responsabil cu digitalizarea in educatie. Vezi Capitolul VIII, punctul 7.

25



Se consolideazd implicarea partenerilor externi in guvernanta sistemului
educational (de exemplu mediul de afaceri, stakeholderi, comunitati locale, etc) prin:

- participarea actorilor economici in Consiliul consultativ pentru invatamant
preuniversitar care se organizeaza trimestrial la nivelul fiecarui judet;

- invitarea specialistilor in resurse umane in comisiile care intervieveaza candidatii
pentru rolurile de director;

- invitarea in consiliul de administratie a unui reprezentant din partea comunitatii /
din mediul de afaceri.

Corespunde cu O1.g din ROMANIA EDUCATA

5. Cresterea rolului planului de dezvoltare institutionala

Planul de dezvoltare institutionald al directorului (PDI) devine critic pentru
evaluarea performantei si progresului scolii. Acesta se raporteaza la 3 tipuri de obiective:
nationale, judetene si locale (specifice pentru persoana juridica) si poate fi aprobat de
catre consiliul de administratie numai daca este corelat cu cele mai importante provocari
ale scolii. Acesta este apoi transmis in sistemul de management al performantei si in
indicatori de performanta pentru fiecare persoana din scoala - de la evaluarea personalad a
directorului pana la profesori si personalul nedidactic.

Conform Romania Educatd, Ministerul Educatiei trebuie sa defineasca obiective
anuale pentru sistemul preuniversitar, care vor include aspecte critice, cum ar fi, spre
exemplu, scaderea analfabetismului functional.

Acestea se transforma in obiective la nivelul fiecarei scoli/ fiecarui angajat. Acest
sistem se bazeaza pe alte doud elemente importante de reforma: existenta catalogului

digital si a unei evaluari standardizate pentru scoald, pentru a putea asigura progresul.

Corespunde cu Ol.b din ROMANIA EDUCATA

6. Corpul de inspectori scolari in cadrul ARACIP

Se constituie in subordinea ARACIP corpul inspectorilor scolari, care opereaza la

nivel regional, Tn scopul efectudrii inspectiei scolare si al asigurarii evaluarii externe a
calitatii.

Rolul de inspector presupune o ruta de cariera de sine statatoare

(functionar public cu statut special, care se bucura de stabilitate, pe angajati pe termen

determinat), profesionalizata prin standarde dedicate si prin formare profesionala initiala
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si continua. Inspectorii scolari vor fi evaluati anual exclusiv in baza unor obiective de
performanta specifice.

Inspectiile vor evalua scoala pe 8 paliere - definite la punctul 1 si se finalizeaza cu
calificative punctuale pentru fiecare palier in parte si un calificativ general.

Rapoartele finale de concluzii vor informa/avea impact in: modificari ale
obiectivelor scolii, planurile de dezvoltare profesionala si continua pe care managementul
si echipa scolii are posibilitatea sa le parcurgad, se poate solda cu retragerea nivelului de
autonomie al scolii prin declansarea unui plan de "interventie" condus de catre Centrul
Judetean pentru Formare Continua, Asistenta si Resurse Educationale (CJ-FCARE).

CJ-FCARE se constituie pentru a oferi la nivel regional formari de calitate si sprijin
Cu resurse si expertiza specializata (pentru ca inspectiile sa fie dublate de resurse pentru
sprijinirea scolilor pe orice nevoi care pot rezulta).

Inspectia scolara va pune accent pe rezultatele Tnvatarii si sprijin constructiv si
feedback autentic pentru profesori/director. Elementul critic al inspectiei Tn noua sa
versiune este feedback-ul si dialogul autentic cu privire la elementele de imbunatatire,
respectiv capacitatea CJ-FCARE de a oferi sprijinul adecvat fiecarei scoli pentru nevoile
specifice rezultate din rapoarte.

ARACIP trebuie sa dezvolte un standard nou pentru inspectorii scolari, sa asigure o
instruire specializatd, recrutare bazata pe concurs, iar acestia trebuie sa aiba experienta
manageriald, profil de competente relevant in evaluarea de personal si ar trebui sa faca
consiliere si sprijin pentru directori si sa aiba competenta de a analiza dashboard-urilor
digitale.

In privinta rolurilor de inspectori:

- inspectorii de specialitate vor fi inlocuiti cu mentori din partea CJ-FCARE;
- olimpiade pe discipline si pregatirea speciala pe discipline — vor fi pregatite de
centrele de excelents;
- consilier pe retea scolara - poate fi inlocuit de o solutie digitalg;
- inspector pe proiecte si programe educationale/ europene - relevant, se pastreazs;
- inspector pentru educatie incluziva / speciala / minoritati - trebuie sa fie specialisti
pe problemele copiilor.
Corespunde cu Ol.i din ROMANIA EDUCATA

7. Analizarea starii invatamantului
Ministerul Educatiei analizeazd anual situatia scolilor pornind de la rapoartele
judetene privind starea Invatamantului preuniversitar si ia decizii cu privire la infiintarea

de noi consortii pentru toate situatiile in care unitatile administrativ-teritoriale au

provocari de indeplinire a obligatiilor.
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Corespunde cu O2.c din ROMANIA EDUCATA

8. Conducerea unitatilor de invatamant

Scolile / consortiile scolare sunt conduse de o echipa executiva formata din:
- Director general (cu profil de lider educational);
- Director de dezvoltare (cu profil administrativ, financiar si de atragere de resurse);
- Director adjunct (cu profil de lider educational).

Directorii au obligativitatea de a parcurge scoala de management si sunt
recrutati de catre o comisie formata din majoritatea membrilor consiliului de
administratie si un reprezentant al centrului judetean pentru Tnvatamant preuniversitar
(C3-1P).

Toate rolurile manageriale necesita degrevare completa de norma.

Detasarea in interesul invatamantului nu va mai putea fi folosita pentru
rolurile de directori. In aceste situatii, la fel ca si pentru situatia de interimat, propunem ca
rolul de director sa fie ocupat de un profesor al scolii nominalizat de catre consiliul
profesoral (si organizarea unui concurs pentru un nou director in maximum 90 de zile).

Tn functie de cat de mare este scoala putem avea doi sau mai multi directori, ins3
cert cel putin 2: Director general si Director de dezvoltare.

Directorul general este managerul intregii scoli, avand cel mai mare nivel de
responsabilitate, are in subordine unul sau mai multi directori.

Tncepand cu anul 2026, nu vor mai putea candida pentru acest post decat
candidatii care au absolvit un program de management educational specializat pentru
directorii generali, construit in baza noului profil de competente specifice rolului.

Tn cazul situatiilor exceptionale in care nu s-a putut numi un director general in
baza concursului organizat, atributiile directorului general vor fi exercitate cu titlu
interimar de catre directorul de dezvoltare.

Vor exista standarde minimale de competenta solicitate pentru ca un candidat sa
poata intra in concurs.

Directorul de dezvoltare asigura buna guvernanta dar si atragerea de resurse
suplimentare si parteneriate pentru scoala, fiind un veritabil manager. Nu trebuie sa fie
profesor (tehnocrat insa sa treaca prin teste de competentsd, interviuri si formare adecvata
profilului profesional). Are nevoie de calificare profesionald sau experienta profesionala de
10 ani in management/ vanzari/ fonduri europene, managementul proiectelor.

Tncepand cu anul 2026 nu vor mai putea candida pentru acest post decat
candidatii care au absolvit un program de management de dezvoltare - construit in baza

noului profil de competente specifice rolului.
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Director educational. Tn scolile mari pot fi mai multi directori educationali,
pe paliere (de exemplu: un director educational pe prescolar si primar, unul pe gimnaziu si
liceu etc.) Criterii minime de competente — daca dupa prima tura de concurs nu poate fi
gasit cineva care sa intruneasca conditiile de mai sus atunci ele se schimba - mai permisiv:
poate deveni director o persoana cu orice calificare sau experienta profesionala care atesta
experienta de lucru cu copiii sau adultii sau tinerii (vor exista standarde minimale de

competenta solicitate pentru ca un candidat sa poata intra in concurs).

Corespunde cu O3.a din ROMANIA EDUCATA

9. Formarea directorilor

Formarea directorilor de scoli va fi realizata in baza unor standarde profesionale
reglementate pe care Ministerul Educatiei are responsabilitate sa le publice. Calitatea
formarii este verificata prin testele standardizate de competente folosite in procesele de

recrutare si care vor evidentia calitatea formarilor pe care directorii le-au parcurs.

Corespunde cu 03.b din ROMANIA EDUCATA

10. Reorganizarea consiliului de administratie

Reorganizarea componentei, a atributiilor si a frecventei intalnirilor consiliului de
administratie care devine responsabil exclusiv de conducerea strategica a scolii. Spre
exemplu, consiliul de administratie nu mai aproba planul de incadrare al personalului,
calificativele profesorilor, programele de dezvoltare profesionald, orarul si nici deciziile
financiare sub pragul de 10.000 EUR sau de resurse umane - altele decat aprobarea
organigramei.

Componenta standard a consiliului de administratie:

a) un reprezentant al consiliul local (SAU al primarului daca consiliul local nu
desemneaza pe nimeni sau daca reprezentantul consiliului local paraseste consiliul
de administratie). Acesta poate fi si un om din mediul de afaceri care are
experienta in management si guvernantd - dupa cum a fost deja pilotat in
Timisoara, Brasov, Sectorul 2 din Bucuresti (unde 300 de scoli au oameni din
mediul de afaceri/ONG desemnati ca reprezentanti ai Consiliului Local in baza unui
proces transparent si concurs).

b) un reprezentant al comunitatii/ mediului privat, ales la propunerea restului
membrilor consiliului de administratie in baza Indeplinirii a doua din sapte criterii:

studii superioare / experienta manageriald la o companie profitabild de minim 5
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ani/ experientd in managementul proiectelor / experienta in atragere de fonduri
sau resurse sau in vanzari / experientd in management administrativ-financiar/
experientd in coordonare intr-o organizatie non-profit/ absolvent al scolii cu
integritate si cariera exceptionals;

c) reprezentant al parintilor;

d) un profesor ales de consiliul profesoral,

e) un profesor ales de consiliul profesoral care se ocupd de copiii cu cerinte
educationale speciale;

f) directorul educational general,

g) un reprezentant al elevilor > 14 ani /18 ani- fard / cu drept de vot.

Exista alte doua derivatii de formule de consiliu de administratie pentru

invatamantul profesional/ tehnologic/ vocational/ dual si pentru consortiile scolare.

Presedintele consiliului de administratie este ales prin vot cu mandat de 2
ani cu majoritate simpla dintre membrii consiliului de administratie - fara ca directorul sa
aiba prerogative automate de a mai putea fi singurul presedinte. Daca un membru al
consiliului de administratie nu participa, in mod nejustificat, la 2 Intalniri consecutive, care
au fost convocate legal, directorul poate dispune incetarea calitatii de membru al
consiliului de administratie.

De asemenea, va fi obligatorie publicarea pe site-ul scolii a componentei consiliului
de administratie pentru transparentd si aceasta informatie trebuie sa fie cat mai
accesibila.

Responsabilitatile consiliului de administratie:

- da misiune si obiective pentru scoala in functie de nevoile comunitatii (cu input de
la autoritate educationala regionala - plan cadru de dezvoltare regional formal);

- are datoria sa sprijine directorii pentru indeplinirea mandatului;

- aproba structura scolii (organigrama) la propunerea celor 2 directori;

- monitorizeaza performanta scolii (financiar, educational, organizational);

- ambasadori pentru educatie in comunitate si reprezinta interesul elevilor,;

- adera la un cod de etic3;

- angajarea si evaluarea directorilor;

- oferirea de indrumari in elaborarea bugetului pentru a asigura finantarea necesara
pentru indeplinirea obiectivelor stabilite de consiliu;

- aprobarea bugetului si monitorizarea cheltuirii lui;

- aprobarea achizitiilor mijloace fixe (peste un anume prag);

- aprobarea regulamentului intern;

- aprobarea programului scolar la propunerea celor doi directori;

- asigurarea calitatii.
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Corespunde cu O3.c din ROMANIA EDUCATA

11. Cursuri de introducere pentru directori

Alianta propune instituirea unui curs anual de tipul “on the job induction” care sa
aduca o reimprospatare a informatiilor esentiale necesare pentru un director: cele mai
recente schimbari legislative, obiectivele educationale anuale pentru sistemul

preuniversitar etc. Acestea vor fi sustinute de catre un reprezentant al CJ-1P.

Corespunde cu O3.d din ROMANIA EDUCATA

12. Liberalizarea pietei de formare profesionala initiala si continua

Alianta propune liberalizarea pietei de formare pentru formarea profesionala
initiala si continua, pentru profesionalizarea tuturor rolurilor si functiuni implicate in
guvernanta unitatilor de invatamant.

Profesionalizarea managementului scolar se realizeaza prin: standarde
profesionale, referinta cadru pentru formarea profesionald, care devine obligatorie si
reglementats, asigurata de catre minister ca o conditie pentru eligibilitatea candidatilor
pentru rolurile manageriale.

Cu titlul de exemplu: In Austria exista ,Leadership Academy”, in Anglia ,National
College for School Leadership”, in Irlanda ,Centre for School Leadership”, in Slovenia
.National School for Leadership in Education” etc.

Ministerul Educatiei este responsabil cu:

- definirea unui standard profesional pentru directorii de scoli (aferent fiecareia
dintre cele 3 pozitii manageriale in parte);

- stabilirea unui cadru profesionist pentru recrutarea si selectia directorilor de scoli -
inclusiv flexibilizarea rutelor de intrare in cariera manageriala pentru scolile “hard
to staff”;

- implementarea unui sistem de recunoastere a competentelor transferabile si
echivalarea lor;

- reglementarea si asigurarea unor programe de dezvoltare profesionald initiale si
continue care sa asigure cresterea competentelor tuturor actorilor implicati Tn
managementul unitatilor scolare preuniversitare prin acreditarea programelor de
formare profesionala initiala si continug;

- Incurajarea excelentei in profesia managerialg;

- aderarea la un cod de etica si implementarea lui, managementul sesizarilor cu

prerogative de excludere din profesie;
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- defineste niveluri diferite de expertiza profesionala manageriala astfel incat nu toti
absolventii sai sa aiba titlul de “expert”

- formarea si alocarea directorilor mentori.

Corespunde cu O3.e din ROMANIA EDUCATA

13. Mentoratul

Mentoratul va fi in responsabilitatea CJ-IP, astfel:

- mentorii pot fi directori de scoli cu rezultate exceptionale care sunt formati sa
devina mentori;

- lideri din mediul de afaceri care conduc companii de top si care pot fi atrasi in
acest rol in mod voluntar cu ajutorul partenerilor din societatea civilg;

- Coach profesionist cu calificare profesionala.

Corespunde cu O3.f din ROMANIA EDUCATA

14. Formarea profesionala initiala (FPI)

Formarea profesionald initiald se realizeaza prin programe. Acestea pot fi
universitare, cu credite academice, sau realizate de furnizori de tip privat sau non-profit.
Programele pot dura 18-24 de luni si vor fi obligatoriu realizate cu practicieni in
management scolar, leadership organizational si in care va fi valorizata expertiza
manageriald practica, incluzand sisteme de mentorat sau coaching cu specialisti din
sectorul privat.

Aceste cursuri vor putea fi accesate cu prioritate de catre candidatii care sunt deja
directori, dar si de catre candidati care se pregatesc pentru rolul de director pentru
dezvoltarea unui “bazin de talente” si planificarea succesiunii.

Tranzitia catre cariera de director va putea fi pregatita iar candidatii care castiga
concursul in viitor vor fi deja profesionalizati.

Managementul carierei manageriale (progression) se realizeaza prin:

- avansarea catre roluri de director de consortiu scolar;

- avansarea catre roluri de inspector;

- cursuri cu tematici specifice, cum ar fi: management pentru cresterea progresului
scolar al elevilor, management pentru inchiderea decalajelor de inechitate,
management pentru imbunatatirea starii de bine, management pentru atragerea

de resurse, management pentru invatamant timpuriu sau profesional dual etc.
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Corespunde cu O3.h din ROMANIA EDUCATA

15. Recrutarea directorilor

Toti (cei doi sau trei) directori de scoala sunt recrutati de o comisie formata din o
parte a membrilor consiliului de administratie la care se adauga doi membri din afara
consiliului de administratie, directorii urmand a fi selectati In baza unei evaluari
specializate standardizate si a unui interviu de recrutare.

Concursul pentru recrutarea directorilor este bazat pe competentele din
standardul profesional aferent tipului de rol pentru care oamenii candideaza si nu pe
cunostintele acestora. Astfel, va exista o proba de competente si capacitate cognitiva, un
interviu, iar candidatul va trebui sa faca si dovada calificarilor necesare pentru fiecare rol
(proba nationala).

Concursul va fi organizat asincron (atunci cand apare nevoia) la nivelul fiecarei
unitati scolare pentru ambele roluri, fara a mai avea concurs national simultan si fara a mai
avea interimate mai lungi decat perioada strict necesara organizarii concursului.

Directorii sunt recrutati cu mandate de 4 ani.

Demersurile pentru ocuparea postului se initiaza cu 60 de zile inainte de data
incetarii mandatului sau Tn maxim 60-90 de zile de la Tncetarea mandatului, daca
incetarea nu s-a produs la termen.

Ministerul Educatiei va dezvolta un instrument standardizat de evaluare
profesionald a competentelor similar cu AITSL din Australia® care poate fi folosit (asincron)
de orice scoald din Romania pentru a organiza concursul atunci cand se vacanteaza un
post de director, atat pentru testarea care face parte din procesul de recrutare cat si
pentru testarea de antrenament, similar cu scoala de soferi. In acest sens instrumentul de
evaluare se va baza pe o banca de itemi pentru a asigura testarea echivalenta, insa

niciodata identica cu itemi similari.
Corespunde cu O3.j din ROMANIA EDUCATA
16. Administrarea bugetului
Finantarea de baza alocata in bugetul scolii poate fi cheltuitd pentru alte tipuri de

cheltuieli decat cele salariale, la decizia consiliului de administratie. Modul in care este

cheltuit excedentul bugetar este stabilit de catre consiliul de administratie.

3 https://www.aitsl.edu.au/lead-develop
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Managementul si administrarea bugetului scolilor se va face integral la nivelul
fiecarei scoli cu personalitate juridica. Spre exemplu, nu se va mai face deloc la nivelul
primariilor, adica primaria nu va mai putea semna contracte in folosul scolilor.

La decizia consiliul de administratie, scoala poate decide sa faca alte tipuri de
cheltuieli decat cele salariale, de exemplu optionale mai variate, angajari de personal
didactic sau nedidactic, cum ar fi profesori de sprijin etc.

Modul in care este cheltuit bugetul este aprobat de catre consiliul de administratie
tindnd seama de niste categorii de ordine a prioritatilor standardizate. De exemplu,
salariile trebuie acoperite integral cu prioritate si apoi cheltuielile de intretinerea s.a.m.d.
Anumite servicii si echipamente care nu pot fi indeplinite cu resurse interne sa ar trebui sa
poata fi externalizate.

Unitatile administrativ-teritoriale transfera integral catre scoli suma alocata catre
bugetul scolii (compusa din finantarea de baza si suplimentarile oferite de la bugetul
local). Astfel, se va oferi mai multa autonomie scolilor si capacitatea de a cheltui intregul
buget alocat pentru a spori calitatea actului educational.

Se impune revizuirea conceptului de “excedent bugetar” pentru a permite scolilor
sa realizeze cheltuielile necesare pentru a asigura un proces educational de calitate
ridicata. Categoria “bunuri si servicii” trebuie sa fie pana la 25-30% din bugetul scolii
pentru a oferi educatie de calitate si trebuie sa poatad fi administrata autonom de catre
scoala si nu doar pe ultima suta de metri daca ramane buget disponibil dupa realocari.

Astfel, scoala va putea dispune in mod autonom cu privire la administrarea tuturor
categoriilor bugetare vizate, inclusiv cheltuieli aferente angajarii unui consilier cu norma
intreaga sau partiald sau contractarea unui avocat pentru procesele in care se afla scoala,
activitati remediale sau extrascolare, optionale speciale, angajarea altor profesori de sprijin
etc.

Plecand de la premisa ca bugetul alocat fiecarei scoli trebuie sa fie cel putin egal
cu suma bugetului imperativ necesar pentru toate categoriile importante de cheltuieli
aferente scolii, prin corelare cu masurile de crestere a finantarii alocate fiecarei scoli nu vor

mai exista redistribuiri / realocari ale excedentului intre scoli.
Corespunde cu O4.c din ROMANIA EDUCATA
17. Evaluarea directorului
Dupad numirea in functie, Directorul Educational General are la dispozitie 2 luni

pentru a cunoaste scoala si a propune un plan de dezvoltare institutionala (PDI) care sa

vizeze obiective, plan de actiune, plan de atragere de resurse si buget de cheltuieli.
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Obiectivele din PDI trebuie aprobate de consiliul de administratie si devin
indicatori de performanta ai directorului, transmisi la nivelul tuturor rolurilor din scoala.
Consiliul de administratie efectueaza evaluari anuale ale performantei directorului
la si dispune cu privire la acordarea unui bonus de performanta a directorului, masuri
remediale pentru indeplinirea obiectivelor sau revocarea din functie.
Evaluarea directorilor se va face de catre o comisie cu reprezentanti din consiliul de
administratie. Evaluarea directorilor va tine cont de:
- Progresul elevilor, profesorilor si al institutiei;
- Planul de dezvoltare institutionals;
- Feedback-ul colegilor.

Consiliul de administratie monitorizeaza performanta directorului, in special
in ceea ce priveste impactul PDI in cresterea rezultatelor Tnvatarii prin analiza
incrementald a progresului cu ajutorul cataloagelor online (cu functii de vizualizare
sintetica si respectiv alerte legate de progresului elevilor). Cu titlu de exemplu, urmatorii
parametrii pot fi monitorizati: sdnatatea si securitatea elevilor, absenteism, progres evaluat
pe competente, retentie, dezvoltarea profesionald a profesorilor, satisfactia clientului (elevi,
profesori, agent economic).

Corespunde cu O3.k din ROMANIA EDUCATA
18. Normarea posturilor

Normarea ramane la latitudinea directorului de scoalg, iar posturile vor fi aprobate
de catre consiliul de administratie in baza analizei bugetului disponibil (care poate proveni
din surse institutionale si externe, de exemplu cele atrase de directorul de dezvoltare in
mod suplimentar).

Tn alte tari norma unui angajat al scolii este compusa din activitati didactice si
nedidactice combinate pentru a oferi mai mult confort si stabilitate personalului care
astfel are sansa sa nu mai aiba catedra sparta Intre mai multe unitati si pentru a facilita
crearea unui colectiv al scolii mai compact, care ofera premisa unei colaborari mai bune si
adeziune la obiective si activitati comune.

Astazi este dificil pentru profesorii care au catedre foarte risipite intre multe
localitati sa calatoreasca in timp util intre scolile arondate si mai ales sa participe la
activitati de orice alt tip decat cele de predare in scolile de care apartin.

Corespunde cu O4.c din ROMANIA EDUCATA

19. Cresterea autonomiei scolilor
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Scolile beneficiaza de autonomie sporitd in ceea ce priveste managementul
resurselor umane, financiare, de curriculum.
Managementul resurselor umane implica:

- normare diferentiats;

- posibilitatea de a angaja personal didactic sau nedidactic suplimentar inafara de
schema de salarizare a scolii cu contract pe perioada determinata (de exemplu
profesori de sprijin, consilier juridic, consilieri scolari, asistenti sociali, mediator
scolar etc) cu avizul consiliului de administratie;

- scoala decide numarul si tipul probelor de angajare de personal;

- scoala sa poata decide cu privire la contractarea de servicii profesionale
specializate.

Managementul financiar implica:

- echipa manageriala (formata din toti directorii scolii) aproba achizitii cu valoare de
10.000 de EUR fara avizul consiliului de administratie si de peste 10.000 EUR cu
avizul consiliului de administratie.

Managementul curriculum-ului implica:
- decizie interna cu privire la optionale si cine le livreazs;
- procent diferentiat de curriculum la decizia scolii (CDS) conform propunerilor de la

sectiunea curriculum;

ARACIP creeaza un set de criterii si indicatori de performanta care pot face ca o
persoana juridica sa isi pastreze sau sa i fie revocata autonomia. Scolile care isi pierd
autonomia vor intra intr-o procedura speciala de interventie a ARACIP pentru a se stabili
CuU precizie masuri remediale care sa duca la o profesionalizare rapida care pot presupune
printre altele: schimbarea directorului, schimbarea consiliului de administratie sau o parte
din consiliul de administratie.

Premisa de la care pornim este ca scolile si directorii au niveluri diferite de
pregatire pentru autonomie iar legea ar trebui sa vizeze solutii diferentiate. Expertii care
predau optionale sa poata sa fie angajati si remunerati la decizia scolii — se va stabili un
cadru minim de competenta.

Numarul si tipul probelor de angajare de personal se decide la nivelul unitatii de
fnvatamant.

Directorul trebuie sa poata sa decida cu privire la normari. De exemplu, sa poata sa
adauge 2 consilieri scolari sau asistenti sociali, mediator scolar etc.

Scolile cu cel mai mare nivel de autonomie pot deveni centru de training pentru

altele si sa aiba venituri din asta.

Corespunde cu O4.c din ROMANIA EDUCATA
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20. Tipuri de management scolar

Propunem un management scolar de 2 tipuri:
1. Scoli cu autonomie sporita;
2. Scoli care isi pierd nivelul de autonomie si intra in procedura de “interventie” a

ARACIP

Astfel, vor exista 4 etape:

- redefinirea componentei, atributiilor consiliului de administratie si a criteriilor de
eligibilitate pentru membrii consiliului de administratie pentru a creste nivelul de
profesionalizare;

- reorganizarea consiliului de administratie si separarea rolului CJIP / DACIS (in vara
anului 2023, pentru a incepe anul scolar 2023-2024 in noua formula);

- cresterea nivelului de autonomie scolarg, din anul scolar 2023 - 2024,

- formarea directorilor asigurata de PNRR.

Inspiratia pentru aceasta propunere este OFSTED. Elementul de inovatie principal
este faptul ca scoala Tncepe sa primeasca acces la resurse si sprijin in urma evaluarii

institutionale de la DACIS.

Corespunde cu O4.c (mdsurd noud) din ROMANIA EDUCATA

21. Utilizarea resurselor extrabugetare

Toate veniturile extrabugetare generate prin folosirea de catre terti a patrimoniului
unitatii de Tnvatamant revin exclusiv unitatii de invatamant.

Tn acest moment scoala trebuie sa intoarcd 20-50% din veniturile astfel obtinute
catre primarie. Acest lucru este un factor de descurajare pentru directori In ceea ce
priveste generarea de venituri suplimentare. In contextul subfinantarii crunte a sistemului
de Tnvatamant, consideram un motivator ca scolile acest s3 plateasca la minimum.
Obiectivul ar fi ca scolile sa poata presta activitati conexe, generatoare de venituri pentru a
putea sustine procesul educational.

Nu are corespondent in ROMANIA EDUCATA

22. Profesionalizarea CJ-FCARE
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Profesionalizare CJ-FCARE prin colaborari cu alti furnizori de cursuri, iar trainerii
prezenti sa fie formati si s& ocupe postul/colaborarea prin concurs de competente care sa
releve capacitatea lor de dezvoltare de abilitati si competente la adulti in baza unui test
standardizat de competente.

Aceasta propunere implica:

- refacerea metodologiei de acreditare si dezvoltarea unui instrument standardizat
de evaluare pentru traineri;

- definirea unui standard profesional prin care functioneaza CJ-FCARE.

Nu are corespondent in ROMANIA EDUCATA

23. Sistem de credite de dezvoltare profesionala

Propunem introducerea unui sistem de credite de dezvoltare profesionala pentru
profesori si pentru directori, cuplat cu sistemul de management al performantei.
Dezvoltarea profesionala continua va viza aprobarea de catre director si parcurgerea de:

- cursuri semestriale pentru personalul auxiliar

- cursuri semestriale pentru personalul didactic
Scoala trebuie sa poata deveni centru de formare/ dezvoltare profesionald pentru

alti directori/ profesori.

Cum va functiona acest sistem:

- In urma evaluarilor ARACIP rapoartele fac recomandari si pot dispune chiar unele
imperative (obligatorii) pe care directorul are conducerea scolii sa le implementeze
(cu verificare & consecinte);

- se introduce un sistem de credite de dezvoltare profesionala continua cu
obligativitatea indeplinirii anuale. Necolectarea lor atrage dupa sine implicatii, pe
care CJ-FCARE au rolul de a le pune la dispozitie numar de ore de formare anual,
din care cele mai multe la nivelul scolii;

- Ministerul poate decide ca unele cursuri (de exemplu, de literatie sau digitalizare)
sa aiba un numar mai mare de credite si altele mai mic - raportat la acelasi efort de
parcurgere pentru a oferi motivatie suplimentara participantilor in alegerile lor;

- formarea profesionala sa fie aprobata prin bugetul scolij;

- definirea cursurilor pe 2 niveluri: de la nivel national: de la Ministerul Educatiei si
apoi la nivelul scolii / la nivelul profesorilor;

- atunci cand profesorii si directorii aleg cursurile de dezvoltare profesionald, acestea
trebuie obligatoriu sa fie corelate cu rezultatele evaluarilor ARACIP pentru scoala/
clasa/ profesor sau respectiv cu rezultatele evaludrilor directorului. Directorul

trebuie sa aprobe cursurile la care profesorii participa;
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- n orarul scolii s& existe zi de formare a profesorilor sau jumatate de zi. In acest din
urma caz, propunem desfiintarea zilelor metodice;

- monitorizarea creditelor se va face digital la nivel national.

Nu are corespondent in ROMANIA EDUCATA

Capitolul Ill. Investitia in educatie

1. Alocarea unei finantari globale in educatie de 15% din bugetul national

consolidat si asumarea unui calendar anual asumat

Investitia in educatie trebuie sa ajunga in Romania - in maximum 3 ani, la media
europeana (raportata la alocarea din PIB) si sa se pastreze pe termen lung in corelare cu

acest indicator European.

Tncepand cu anul 2023, investitia in educatie va beneficia de un buget echivalent
cu cel putin 15% din Bugetul General Consolidat, alocare repartizata astfel: maximum 80%
pentru cheltuielile de resurse umane si minimum 20% pentru cheltuieli din categoria

Lounuri si servicii”, formare profesionald, evaluare, burse, cantina, internat si transport.

Tnvatamantul preuniversitar este subfinantat, deci este nevoie de asumarea unei
tinte de crestere a finantarii, iar cresterea anuala ar putea fi mai sustenabild. Trebuie sa ne
mentinem ambitia de a atinge o alocare de 6% din PIB pentru a compensa anii de
subfinantare si a oferi fiecaruie elev un serviciu public de calitate comparabila cu celelalte

tari europene.

Pe de alta parte, cresterea procentului din PIB ca indicator global nu este suficient
pentru a avea o finantare mai buna a sistemului de educatie. Pentru aceasta, este nevoie
de evaluarea anuala reald (in baza unor indicatori multipli) a nevoilor de finantare din
sistem, iar pe aceasta baza se poate face apoi agregarea unui cost care poate fi formulat
inclusiv ca procent din PIB.

Corespunde cu O4.a si Ol.a din ROMANIA EDUCATA

2. Pastrarea finantarii per elev. Modificarea modalitatii de calcul a finantarii per

elev, astfel incat sa sustinem cresterea echitatii.

Sustinem cresterea echitatii in acordarea finantarii In unitatile de invatamant din

Romania printr-o formula de calcul imbunatatita universald, transparenta, usor de aplicat
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si predictibild, Tn baza principiului finantarii per elev care sta si la baza legii actuale, dupa
cum urmeaza:
1) Se introduce un coeficient suplimentar de ajustare dupa gradul de marginalizare al
scolii sifsau al UAT-ului, pentru cresterea finantarii pentru unitatile de invatamant din zone
defavorizate.
2) Se introduce un coeficient suplimentar de ajustare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale integrati in invatamantul de masa.
3) Pentru unitatile de invatamant sub-efectiv (sub 300 de elevi) care radman neacoperite
de acesti coeficienti, sustinem o finantare de tipul granturilor nerambursabile
conditionate de obiective multi-anuale (masurate pe indicatori si rezultate), la nivelul
unitatilor de invatamant
Noua formula generala de calcul propusa a fi utilizata pentru finantarea de baza a
unei unitati de invatamant: (1)pentru cheltuielile salariale, indiferent de limba in care se
desfasoara procesul de invatamant:
FB = CE x CDNEM x [NEPR + NEPM x (1 + CCNEM)] x (1 + CAUAT) x (1 + CACCES)
e FB - Finantarea de baza a unitatii scolare;
e CE - Cost standard pentru coeficientul 1, per elev/prescolar, pe an;
e NEPR - Numar de elevi per profil educational;
e NEPM - Numar de elevi per profil educational care invata intr-una din limbile
minoritatilor nationale;
e CDNEM - Coeficient de diferentiere pe nivel de educatie si pe mediu urban/rural;
e CCNEM - Coeficient de corectie pentru invatamantul in limbile minoritatilor
nationale, pe nivel de educatie si pe mediu urban/rural;
e CAUAT - Coeficient de ajustare in functie de tipul de UAT in care se afla unitatea
scolarg;

e CACCES - Coeficient de ajustare pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Pentru cheltuielile cu pregatirea profesionala, cheltuielile cu evaluarea
periodica a elevilor si cheltuielile prevazute la articolul bugetar ,,Bunuri si servicii“,
este urmatoarea:

FB = CE x NET x CDZ x (1 + CAUAT) x (1 + CACCES)

e FB - Finantarea de bazs;

e CE - Cost standard pentru coeficientul 1, per elev/prescolar, pe an;

e NET- Numar de elevi per tip de unitate scolara si prag;

e CDZ - Coeficient de diferentiere pe zona de temperatura, per tip de unitate si prag;

e CAUAT - Coeficient de ajustare in functie de tipul de UAT in care se afla unitatea
scolarg;

e CACCES - Coeficient de ajustare pentru elevii cu cerinte educationale speciale.
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Corespunde cu Ol.b din ROMANIA EDUCATA

3. Descentralizarea executiei bugetului la nivelul unitatii de invatamant

Pentru ca actul de management sa poata fi mai calitativ, propunem
descentralizarea executiei bugetului la nivelul unitatii de invatamant in limita
constrangerilor altor prevederi legale si a asigurarii unor praguri minime de cheltuieli pe
toate categoriile de cheltuieli bugetare.

In acord cu ideea cresterii autonomiei scolare se doreste eliminarea completa a

mecanismelor de redistribuire a sumelor de bani intre scoli.

Nu are corespondent in ROMANIA EDUCATA

4. Majorarea alocarii pentru categoria de cheltuieli "bunuri si servicii” si

modificarea structurii acesteia.

Pentru a asigura in mod real resursele necesare pentru unitatile de Tnvatamant
preuniversitar, propunem stabilirea prin Lege a unui raport minim intre cele doua
categorii principale (80:20):

- maximum 80% pentru cheltuieli cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte
drepturi salariale Tn bani;
- minimum 20% pentru cele sase subcategorii propuse mai jos.
Propunem ca legea sa prevada, ca sub-categorii, urmatoarele cheltuieli;
a) cheltuieli cu pregatirea profesionala;
b) cheltuieli cu evaluarea periodica a elevilor;
c) cheltuieli cu bunuri si servicii;
e) costuri de internat/canting;
f) transportul elevilor;
g) bursele elevilor.

Propunem ca Bugetul anual sa prevada alocari distincte pentru fiecare
sub-categorie. Tratarea la comun a acestor categorii de cheltuieli conduce la finantari
foarte mici, de exemplu cele cu pregatirea profesionald a cadrelor didactice. Includerea in
finantarea de bazd a costurilor de internat/canting, transport precum si a burselor pentru
elevi vine Tn sprijinul atenuarii discrepantei care exista la ora actuald intre unitatile
administrativ-teritoriale si capacitatea acestora de a sustine finantarea scolilor (exista
unitati administrativ-teritoriale cu bugete mari si unitatile administrativ-teritoriale cu

bugete mici, preponderent in rural). Tratarea tuturor acestor categorii individual va
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permite si mai usor monitorizarea acestor cheltuieli si urmarirea investitiei in educatie, in

baza analizei anuale sau cel putin perioade a nevoilor unitatilor de invatamant.

Corespunde cu Ol.b si Ol.c din ROMANIA EDUCATA

5. Interconectarea sistemelor informatice SIIIR (Ministerul Educatiei) si
FOREXEBUG (Ministerul de Finante), pentru a asigura un grad redus de erori de
operare, precum si pentru a facilita obtinerea unor date agregate (la nivel de

localitate, judet, national) in mod transparent.

Acest lucru este important, pentru ca in conditiile in care cele doua sisteme nu
sunt conectate, articolele de cheltuieli, In functie de care se aloca finantarea in SIIIR si
articolele bugetare in functie de care se raporteaza executia bugetara in FOREXEBUG nu
sunt corelate.

Asigurarea interoperabilitatii va insemna si:a) seturi de "date deschise” care se
publica anual pe data.gov.ro; b) publicarea executiilor bugetelor unitatilor de invatamant,
in forma consolidata (finantare de baza + finantare suplimentara + finantare
complementara);

Un obiectiv este ca finantarea sa fie acordata si pe criterii de performanta (precum
in invatamantul superior) sau pentru realizarea unor obiective locale, regionale si
nationale. Caz in care trebuie realizatad si conexiunea cu platforma ARACIP, care va urmari

in cadrul evaluarilor periodice realizarea obiectivelor finantate suplimentare.

Corespunde cu O1.fdin ROMANIA EDUCATA

6. Incurajarea obtinerii de resurse financiare din alte surse publice sau private

Sustinem atragerea de resurse financiare din alocari publice si private, prin
acordarea de stimulente in functie de obiective si indicatori (ex: stimularea angajatorilor
pentru a sustine crese/gradinite pentru angajati).

Pentru ruta profesionala exista solicitarea unitatilor de invatamant sa poata obtine
venituri din vanzarea de bunuri si servicii, care sa insemne, pe de o parte, contexte de
munca Tn economia reala a elevilor, dar si resurse pentru dezvoltare, resurse pentru
sprijinirea suplimentara a elevilor.

Corespunde cu O4.b si O4.c din ROMANIA EDUCATA

7. Profesionalizarea UFIP si alocarea resurselor necesare pentru o functionarea

eficienta a acesteia
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Sustinem profesionalizarea si alocarea de resurse suplimentare pentru UFIP
(unitatea de finantare a invatamantului preuniversitar) in vederea operarii cu date, inclusiv
cele din SMPTA realizarii de analize, precum si actualizarii coeficientilor de calcul ai
costului standard per elev, in conditiile Tn care acesti coeficienti nu au mai fost actualizati
din anul 2013. Recomandam ca UFIP sa aiba obligatii de raportare anualad stabilite prin
lege.

Este important de subliniat ca in prezent exista o expertiza limitata in aria analizei
datelor privind finantarea educatiei si un numar limitat de rapoarte publicate; de exemplu,
de multi ani Raportul privind starea sistemului de invatamant preuniversitar nu mai
include indicatori din aria finantarii educatiei, iar rapoartele INS au, de asemenea, slab

documentata aceasta componenta.

Corespunde cu Ol.a din ROMANIA EDUCATA

8. Cresterea finantarii pentru programele nationale

Avand in vedere efectele benefice produse de programe precum Euro 200, o masa
calda sau bani de liceu, acestea trebuie sa fie In continuare sustinute corespunzator cu
resursele necesare pentru acoperirea nevoilor identificate in comunitatile scolare pe baza
unor analize si rapoarte anuale ce contin recomandari de imbunatatire.

Referitor la programele sociale ,bursa profesionald” si ,bani de liceu" precizam
faptul ca cele doua tipuri de ajutoare ar trebui sa aiba un cuantum similar.

Tn cazul programului ,bani de liceu”, valoarea alocarilor per elev si plafonul maxim
de venit per membru de familie pentru accesarea acestui program trebuie sa creasca
astfel incat numarul de beneficiari ai programului sa depaseasca numarul elevilor care
abandoneaza invatamantul liceal (de ex: din 2020).

Tn ceea ce priveste programul Euro 200, este necesara cresterea venitului minim
brut pe membru de familie concomitent cu cresterea valorii alocate pentru achizitia de
calculatoare/tablete/laptop-uri, intrucat:

- Valoarea acordata trebuie sa permita achizitionarea unui laptop sau tablete cu
specificatii tehnice care sa permita frecventarea cursurilor online.

- Valoarea acordata ar trebui sa acopere si un abonament pentru servicii de date
fixe/mobile pe durata scolarizarii.

- Numarul de beneficiari ar trebui sa fie monitorizat iar tinta ar trebui stabilita pe
baza unei analize de nevoi.

Extinderea programului "Masa calda” si a programului ,Scoald dupa scoald” in cat

mai multe unitati de invatamant, conform unui program incremental asumat.

Nu are corespondent in ROMANIA EDUCATA
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9. Finantarea corespunzatoare a invatamantului profesional si tehnic, precum si a
invatamantului dual
Sustinem introducerea unui coeficient suplimentar in finantarea standard per elev
si/sau sa se asigure printr-un program national fonduri nerambursabile cu obiective clare,
multianuale, sustinute de indicatori si rezultate propuse, in vederea acoperirii necesarului
de investitii aferente activitatii educationale in sistemul profesional sau dual cu ruta
completa de calificare (3, 4, 5 si 6).
Avem in vedere ca o suma de cheltuieli esentiale pentru asigurarea calitatii
formarii pe ruta profesionala sunt prevazute deja in lege (art. 102), dar sunt asigurate mai
degraba de operatorii economici parteneri pentru stagiile de practica, fara ca acestia sa

aiba stimulente sau facilitati fiscale compensatorii.

Nu are corespondent in ROMANIA EDUCATA in aceastd formd

10. incurajarea profesionistilor si se aldture corpului tutorilor de practica

profesionala prin scutirea platii impozitului pe venit

Profesionistii trebuie incurajati sa se alature corpului tutorilor de practica
profesionalda prin compensarea financiara a timpului alocat, propunerea noastra fiind
instituirea unui sprijin direct al statului in formarea si sustinerea activitatii tutorilor de
practica profesionalda din companii, fie ele de stat fie private, in interesul comun de
maximizare a efectelor investitiilor publice si private in sistemul de invatamant profesional
si profesional dual din Romania.

Angajatii companiilor de stat si private care isi desfasoara activitatea ca tutori de
practica pentru formarea profesionala a elevilor practicanti din invatamantul dual vor
beneficia de recunoasterea financiara a timpului de munca alocat formarii profesionale

initiale si continue, precum si al celui in care nu isi poate desfasura activitatea de baza.

Nu are corespondent in ROMANIA EDUCATA

Capitolul IV. Curriculum
Plecam de la premiza si credinta ca ansamblul a ceea ce intelegem prin

curriculum (continuturi, experiente de invatare concrete, competente generate) are cel

mai mare impact final asupra pietei muncii si economiei tarii, deocarece acestea sunt
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influentate in mod direct de ce invata elevii — cum invata elevii si de ce invata elevii. Au
rezultat astfel zece puncte de actiune, majoritatea aliniate la programul Romania Educata

sau, consideram noi, usor asimilabile programului, dupa cum urmeaza:

Abordari curriculare

<+

pentru sustinerea dezvoltarii competentelor relevante in

societatea actuala

Curriculumul actval Procesul \ Actiunile

Cervetsrastidisrg \ 1. Cresterea autonomiei curriculare a _s:nh

2. Cresterea flexibilitatii traseului de
Meadaptat realitatii de modele si ", invitare.

Rigld: = heiiseass )\ bune practici  _____

3. Monitorizarea si evaluarea

"N curriculumutul I

e it 3 . % 4. Construirea si evaluarea de \
TV EMINE B EM g B st Consultare: cu factorii \\compelen_le ghndite in progresie \ Adulti cu un profi
T e . 5. Corelarea curriculumului
cheie implicati \ cu profiiul elavulil Basal pe profesional si wman
e competentele see. XKI bazat pe
Pasul | Pasul2 —— pasul; ————
actuale &. Redefinirea ariilor compelente

curriculare

/ 7. Standarde curriculare 5i adaptabile pictci
Initierea dle schimbiri stabilind / descriplori de performants pentry/ unci
Necentrat pe elev si / prioritati si avind o vizlune £ flecare an scolar /
nevoile sale @ TTTTTTS G /B Crearen cadrului necesar pentru
/  sistemic pe termen lung, 7 s mantacen SEAME
/ pornind de la nevol si nu /9. Posibilitatea infiintsril de scoli bilingve
Centrat pe continuturi, nu / de la resurse existente / Incepind cu clasa pregititoare f/
pe competente reale = -/ / 10.Posibilitatea scolilor de aurmaun /
; i / evrrieulum mixt
i i . g
Cadrul legislativ. = * Integrarea Z Abordarea sistemica

(Fig 3 - Reprezentare schematica referitoare la curriculum)

1. Autonomie curriculara pentru scoli

Propunem ca noua lege a educatiei sa permita scolilor autonomia curriculara
necesara in alegerea si personalizarea curriculum-ului in functie de progresul elevilor si de
specificul local al scolii, precum si in acord cu nevoile concrete ale diverselor comunitati
scolare.

Astfel, noua lege ar trebui gandita organic, pornind de la niste principii-cadru. Din
aplicarea unor astfel de principii-cadru poate rezulta schimbare in majoritatea sistemelor

din educatie. Acestea ar putea fi:
e Principalul criteriu de evaluare a scolilor si a activitatii profesorilor este

progresul tuturor elevilor din scoala, la toate materiile.
IMPACT:

45



e ar genera efecte in tot ce inseamna sistem de evaluare, monitorizare,
feedback, planificare, pregatire profesionald, resurse educationale;

e ar rezolva modul in care sunt percepute scolile tehnice, sportive, “de cartier”
sau “din mediul rural”, “scolile mici”;

e arschimba modul de monitorizare si inspectie a scolilor (rolul ARACIP);

e finantarea scolilor ar putea urma o formula care sa& combine numarul de
elevi cu demonstrarea progresului - demonstrarea progresului se poate
realiza prin testari standardizate externe, care sa evalueze gradul de formare
a competentelor specifice in functie de descriptori si standarde.

Autonomia scolilor
IMPACT:

e ar oferi posibilitatea de alegere curriculara — intr-un cadru delimitat (care
ofera control scolilor in a-si face propriul design curricular), de exemplu:
scoala poate decide sa predea anumite discipline interdisciplinar sau
predea Matematica in sistem Montessori;

e ar oferi posibilitatea scolii de a-si alege profesorii si de a stabili durata
contractelor in corelare cu piata muncii;

e ar oferi posibilitatea scolii de a-si alege si personaliza programul de
pregatire profesionalyd;

e ar oferi posibilitatea scolii de a personaliza si adapta sistemul de politici si
proceduri.

Principiul incluziunii
IMPACT:

e ar asimila nevoia ca fiecare elev sa fie sprijinit sa se integreze in nivelul
asteptat de competente pentru varsta sa (inclusiv, insa fara a ne referi doar
la elevii cu nevoi speciale).

Principiul relevantei
IMPACT:

e adaptarea continuturilor la nivelul de dezvoltare a societatii secolului XXI;

e asigurarea pregatirii elevilor pentru viata;

e corelarea Tnvatarii cu finalitatea sa: competentele pe care le sustine
curriculumul trebuie sa fie relevante pentru a da sansa fiecarui elev sa
reuseasca in viata.

Principiul dezvoltarii holistice a fiecarui elev
IMPACT:
e asigurarea progresului personal-social-emotional al elevului, pe langa

progresul academic;
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e integrarea unor prime planuri de dezvoltare personala cu efect major
asupra sistemului de sprijin pentru invatare si pentru nevoi speciale.
e Principiul implicarii in comunitate
IMPACT:
e cresterea numarului de elevi implicati Tn activitati in mijlocul si in serviciul
comunitatii scolare, dar si a comunitatii in cadrul careia isi desfasoara
activitatea prin definirea unor criterii masurabile prin care scolile sa

demonstreze in mod incontestabil indeplinirea acestui obiectiv.

Tn sensul celor de mai sus, putem implementa un mecanism de autonomie
controlatd, prin care fiecare scoala poate alege cum sa-si personalizeze curriculum-ul, atat
timp cat Indeplineste urmatoarele conditii:

a) elevii demonstreaza progresul cerut de legea nationald — de standardul prevazut in
legea nationalg;
b) scoala respectiva obtine acreditarea de la forul emitent al curriculum-ului respectiv
in legatura cu implementarea calitativa a curriculumului respectiyv;
c) modificarea sistemului de evaluare a scolilor in asa fel incat sa includa aceste
elemente.
Corespunde cu O1 din ROMANIA EDUCATA

2. Cresterea flexibilitatii curriculare la nivel sistemic

Propunem marirea procentelor existente pentru Curriculum la Decizia Scolii (CDS),
la: 30% pentru nivel liceal, 25% pentru nivel gimnazial si 20% pentru nivel primar.

Astfel, putem avansa ideea de curriculum-nucleu (la materiile principale: limba
romanad, matematica si stiinte) si definirea unor intervale orientative dedicate fiecarei
materii. Daca urmam modelul anglo-saxon, se poate propune un interval de ore alocate
fiecarei arii curriculare urmand ca fiecare scoala sa isi personalizeze programa in functie
de progresul elevilor si de specificul local al scolii.

Ar rezulta definirea unui plan-cadru national de baza - minimal, pentru fiecare
materie In parte, care sa devina un element de referinta si nu de reglementare, in sensul
in care acesta sa ofere recomandari pentru materiile de baza (cu numar minim de ore de
acoperit), iar la materiile secundare si complementare sa se permita construirea de
interdisciplinaritate, evaluare multidisciplinara (bazata pe proiecte) si planificarea materiei
fn consecinta.

Schimbarea fundamentala ar fi introducerea unui numar mai mare de ore la
dispozitia scolii pentru a-si personaliza orarul in functie de nevoile elevilor si ale

comunitatii.
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Aceastd abordare creeaza de asemenea premizele ca fiecare profesor sa-si
organizeze procesul de predare / planificare anuala, respectiv cea pe unitati - module si
este posibila daca sunt stabilite In mod clar nivelurile de competente la care trebuie sa
ajunga fiecare elev la finalul fiecarui an scolar, la fiecare materie.

Un proces de asemenea necesar este formularea continuturilor astfel incat acestea
sa permitd profesorului sa isi punda amprenta asupra curriculumnului prin inserarea de
tematici specifice, separate de cele sugerate in programele scolare.

Toate acestea s-ar traduce intr-o schimbare a structurii rigide a zilei/orarului (care
ar pute fi structurat(3) si Tn calupuri de ore, nu pe ore separate) — scolile ar putea propune o
structurd diferitd — ceea ce ar presupune c3 ar putea alege cate ore de matematics /
romana, etc. ar trebui sa aloce, conform obiectivelor formulate, conformm progresului

elevilor si tindnd cont de mentinerea principiului echilibrului intre ariile curriculare.

Corespunde cu O2.a + O2.b din ROMANIA EDUCATA

3. Monitorizarea si evaluarea constanta a curriculumului dintr-o scoala

Propunem formarea de profesionisti in dezvoltare de curriculum si
profesionalizarea acestei ocupatii.

Propunem totodata infiintarea de Comisii de revizuire a curriculum-ului in functie
de principiile stiintifice specifice disciplinei si Tn functie de rezultatele testelor
standardizate.

Managementul curriculum-ului trebuie sa devina una din specializarile obligatorii
pentru directorii de scoli, dar si pentru coordonatorii activitatii academice din fiecare

scoala - sefii de departamente / comisii / grupuri de lucru academice.

Corespunde cu Ol.b + O3.c din ROMANIA EDUCATA

4. Curriculum si evaluare bazate pe competente gandite in progresie sistemica,

nu pe continuturi fragmentate.

Curriculum-ul dintr-o scoald trebuie sa fie mereu echilibrat. Pana la nivelul
examenelor de absolvire a liceului, curriculum-ul trebuie sa pastreze un echilibru intre
limba, comunicare, limbi strdine / matematica si stiinte / stiinte umaniste / arte / sport.

Un curriculum construit in spirald ar asigura reluarea si aprofundarea anumitor

continuturi, cat si o tranzitie mai usoara de la o clasa la alta si de la un ciclu la altul.
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Consideram ca singurul lucru de care are nevoie o scoald este o programa, fara
ingradirea scolilor in niste planuri-cadru fixe (cel multe niste sugestii de intervale
orientative pentru numarul de ore).

Astfel, fiecare scoald isi poate calibra continuturile cu numarul de ore pe care si-
propune in propriul plan-cadru, fara sa mai existe presiunea de a galopa printr-un numar

de continuturi.

Nu are corespondent in ROMANIA EDUCATA

5. Viziune sistemica asupra curriculum-ului bazat pe competente si corelarea lui
cu o viziune sistemica asupra profilului elevului bazat pe competente ale

secolului XXI

Pornind de la faptul ca profilul absolventului de scoala din tara noastra trebuie sa
fie acordat la realitatile secolului XXI, consideram ca experientele de invatare asigurate prin
curriculum au datoria de a construi in mod fluid, corelat, sistemic, competentele specifice
profilului, centrat pe responsabilitate, cooperare, pro-activitate, respect. Acest profil ar
putea fi bazat pe urmatoarele zece abilitati (care tin de relatia elevului cu lumea interioars,
instrumente de Intelegere si relatia cu lumea exterioarad):

e abilitati de auto-cunoastere

e abilitati de viata

e abilitati critice

e abilitati creative

e abilitati de invatare

e abilitati de comunicare

e abilitati de interactionare si lucru cu ceilalti
e abilitati profesionale

e abilitati civice

e abilitati globale.

Consideram ca nu ar trebui sa existe profiluri separate pentru elevi pentru diferite
cicluri, profesori, parinti sau orice alt membru ale comunitatii de invatare in masura in care
acestia sunt modele de invatare pentru elevi.

Corespunde cu O1 din ROMANIA EDUCATA (mdsurd noud)

6. Redefinirea ariilor curriculare

Reluand ideea ca ce invata elevii in scoli se va reflecta in posibilitatile pe care le vor

avea de insertie pe piata muncii si construire a unei cariere, consideram intrinseca acestei

49



idei si absolut necesara o corelatie clara intre documentele de politica a curriculumului si
profilul de formare al absolventului/elevului.

Drept urmare, pentru toate planurile-cadru este momentul regandirii ariilor
curriculare. Acestea nu mai pot fi considerate relevante pentru elevii de astazi, si cu atat
mai putin pentru absolventii de dupa 2030, in conditiile Tn care acestea au aparut in
documentele de reglementare a curriculumului in anul 1998, iar in planurile-cadru inca
din anii 1992-1994. A pretinde ca gandirea critica si drepturile copilului constituie o
disciplina de studiu nu reflecta rigoare sau discernamant privind cunoasterea in secolul
XXI.

E important sa iesim din viziunea mecanica a numarului de ore din curriculum (nu
este important cate discipline studiaza un elev sau cate ore sunt alocate diferitelor
discipline, ci care sunt experientele de invatare pe care el le traverseaza la aceste

discipline). E nevoie de regandirea experientelor de invatare.

Propuneri de redefinire a ariilor curriculare:

e Stiintele se predau impreuna - interdisciplinar si integrat — Stiinte (biologie, chimie,
fizica — la nivelul primar si gimnazial). Integrarea informaticii — ca stiinta;

e Tehnologia — doar daca scoala poate oferi conditiile materiale specifice pentru a
putea fi predatg;

e Educatie civica- introdusa in cadrul programei de Dezvoltare Personal3;

e Realizarea unei programe de Dezvoltare Personald care sa cuprinda Educatie
civica, economica, sociala, sanatate, sexuala alaturi de Dirigentie in cadrul careia
profesorul sa gestioneze aspectele administrative si  aspecte privind
managementul clasei de elevi (dinamica clasei, dinamica relationala a grupului de
elevi); Religia — doar ca materie optionala la orice nivel,

e |Istoria / Geografia — regandite pentru a include elemente de istorie / geografie
locala si regionald, respectiv elemente care sa reflecte felul Tn care functioneaza
societatea umang, respectiv fenomenele de mediu de la nivel global,

e Limbile / Matematica / Stiintele / Tehnologiile / Stiintele Umaniste / Artele / Sportul
— sa fie reflectate in mod echilibrat ca numar de ore la toate nivelurile de
fnvatamant;

e Una din solutiile valide de context cultural pentru scolile cu minoritati ar putea-o
constitui includerea in disciplina referitoare la Dezvoltare personald, social3,
emotionald, civica, economica, educatie pentru sandtate si ed. sexuald a unor
module curriculare recurente intitulate "Noi si ceilalti" ce se adreseaza istoriei si

situatiei sociale a tuturor minoritatilor vulnerabile din Romania. Printre minoritatile
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vulnerabile se vor numara minoritatea Roma si minoritatea reprezentanta de
persoanele cu dizabilitati;

e Introducerea unei materii care sa contind notiuni de bazda de informatica
(Computing si bazele programarii) sau modificarea materiei TIC astfel incat sa
inglobeze si aceste concepte. In continuarea acestei masuri, proba de competente
digitale de la examenul de bacalaureat sa contind si elemente de Computing si

bazele programarii.

Corespunde cu O1 din ROMANIA EDUCATA (mdsurd noud)

7. Standarde curriculare si descriptori de performanta pentru fiecare an scolar

Pornind de la abordarea standards-based curriculum, ar fi indicat sa dezvoltam
standarde curriculare pe fiecare an de studiu, dar si descriptori de performanta pe

modelul IB.

Avantajele standardelor de performanta:

e Elevii sunt constienti de ceea ce se asteapta ca ei sa stie si sa faca. Standardele sunt
clare si precise, de obicei scrise in limbaj accesibil copiilor. Profesorii fac
standardele accesibile pentru fiecare continut asa ca elevii inteleg cum se
incadreaza fiecare lectie intr-un plan mai mare;

e Adoptarea acestor standarde si informarea elevilor despre obiectivele de urmat
poate oferi administratorilor de scoli o posibilitatea mai mare de urmarire a
progresului facut de profesori si copii;

e Predarea bazata pe standarde ghideaza planificarea si predarea si ajuta profesorii
sa Isi mentina focusul pe obiectivul de invatare. Profesorii sunt constienti de ceea
ce a fost predat in anii anteriori si ceea ce urmeaza sa fie predat in anii care vin. Ei
sunt liberi sa se concentreze pe un numar limitat de competente si concepte
incluse Tn standardele curriculare corespunzatoare fiecarui nivel,

e O serie de standarde bine scrise includ nu numai ceea ce sunt capabili sa faca
elevii si ceea ce vor sti ei sa faca, dar si In cat timp vor putea sa achizitioneze un
concept sau sa stapaneasca o anumita competenta. Elevii isi pot stabili propriile

obiective siisi pot urmari propriul progres.

Corespunde cu O3.a din ROMANIA EDUCATA
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8. Incurajarea participarii elevilor la activitati din zona STEAM, pregitirea cadrelor

didactice pentru predarea de continuturi STEAM, asigurarea dotarilor necesare

pentru predarea materiilor STEAM, parteneriate externe relevante

Consideram ca zona de optionalitate si co-teaching poate fi reglementata in

norma didactica. Aceasta masura inlesneste nu numai sistemul de co-teaching, ci si pe cel

inter-/multi-disciplinar. Consideram solutia de calificare multipla a profesorilor o solutie pe

termen mediu si lung, care ar amana implementarea proiectelor STEAM.

Propuneri pentru norma didactica:

Principiul de baza este: norma de 40 de ore de prezenta a profesorului in scoala.
Norma didactica este la discretia scolii, in functie de nevoile acesteia si de resursa
umana disponibila.

Conditia de baza ar fi: alocarea unui numar de ore de pregatire pentru ore de
minim 50% din timpul alocat predarii — ex: la 18 ore de predare — 9-10 ore de
pregatire pentru ore.

Restul timpului este alocat responsabilitatilor suplimentare pe care profesorii le au
in scoala: timp pentru dirigentie, programe de sprijin, comisii, pregatirea

proiectelor comunitare, activitati extra-curriculare, co-teaching.

Corespunde cu O1 + O3 din ROMANIA EDUCATA (mdsurd noud)

Posibilitatea infiintarii de scoli care sa urmeze un curriculum bilingv incepand

cu clasa pregatitoare.

Tn Romania, nu exista in prezent posibilitatea existentei unui sistem bilingv (acest

cadru legislativ fiind restrans de Ordinul nr. 4797 din 31 august 2017. Deocamdata, un

sistem bilingv este posibil numai la liceu si nu in sensul pe care il are un sistem bilingv in

sistem IB, ci acela de studiu mai aprofundat al unei limbi straine. Cu alte cuvinte, sistemul

bilingv actual in Romania se apropie mai mult de un sistem cu o limba straina studiata

intensiv decat un sistem bilingv in adevaratul sens al cuvantului. Astfel, este extrem de

limitata posibilitatea reald a scolilor de a construi competente lingvistice si culturale

echivalente in mod real (care sa coexiste la nivel de arhitecturd a creierului), din doud

motive fundamentale:

1.

In prezent pot fi deschise clase cu predare a unei limbi moderne in regim intensiv
de la gimnaziu si, respectiv, bilingv, de la liceu. Nu exista posibilitatea legislativa a

studiului in doua limbi inainte de varsta de 11 ani (clasa a V-a) ratdndu-se astfel o
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fereastra de oportunitate importanta intrucat studiile au demonstrat ca la varste

mici creierul unui copil este capabil sa integreze o alta limba ca pe un alt mijloc de

comunicare, fara a trece prin procesul de traducere);

2. Un raport insuficient intre numarul de ore alocat in planul cadru studiului in
limba romana si numarul de ore alocat limbii moderne 1 (4 ore/saptamans,
dintre care doar doua sunt prevazute in Trunchiul Comun). Un raport
corespunzator pentru principiul curriculumului bilingv ar putea fi considerat cel
din actualele planuri cadru aplicabile pentru invdtamadntul gimnazial cu predare
in limbile minoritdtilor nationale, unde raportul intre orele alocate pentru limba
materna si limba romana este egal in TC.

Propunem introducerea in lege a posibilitatii infiintarii de scoli care sa urmeze un
curriculum bilingv Tncepand cu clasa pregatitoare, plecand de la urmatoarea definitie a
unei scoli bilingve: elevii Invata materii tipice si proprii curriculumului national, altele in
afara de limba in sine (cel putin trei, de exemplu: matematica, geografie si civica) prin
intermediul unei limbi aditionale de studiu (de exemplu engleza).

Acelasi principiu de educatie bilingva ar trebui garantat si elevilor surzi, cu scoli
bilingve in limba semnelor si limba romana.

Un exemplu de aplicare, functional deja la scara larga, este implementarea acestui
tip de curriculum prin programul international Cambridge“, care lucreaza in prezent cu
scoli si ministere ale educatiei din intreaga lume astfel incat sa se asigure ca programul
Cambridge se incadreaza si este integrabil si integrat in cerintele sistemelor nationale.
Metodele de predare variaza, insa flexibilitatea abordarii Cambridge inseamna ca elevii pot
urma parcursul calificarilor Cambridge prin intermediul limbii engleze in timp ce urmeaza
propriul curriculum national.

Un studiu de caz relevant este cel al Frantei®, care a fost prima tara ce a integrat

programe concepute cu parteneri straini in sistemul national de examinari pentru
admiterea la universitati. Bacalaureatul cu optiune internationald, cunoscut drept OIB, a
fost dezvoltat ca varianta speciala a bacalaureatului francez, bazat pe parteneriate intre
Ministerul Educatiei din Franta si autoritati din alte tari. Rezultatul este o calificare
academica bine echilibrata, pe care este fundamentat un curriculum exigent si vizionar
construit pentru elevi bilingvi. Varianta britanica a acestui Bacalaureat cu optiune
internationala o constituie o diploma de finalizare a studiilor atestata in comun de
Cambridge Assessment International Education (Cambridge) si de Ministerul educatiei

din Franta. OIB-ul britanic presupune indeplinirea unor cerinte academice si

53


https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/bilingual-education/
https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/bilingual-education/case-studies/
https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/bilingual-education/case-studies/
https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/bilingual-education/case-studies/
https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/bilingual-education/
https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/bilingual-education/

lingvistice de un nivel egal in limba engleza si limba franceza cu intentia ca elevii sa
devina atat bi-culturali cat si bilingvi.

Un alt model de aplicare util in definirea scolilor bilingve este implementarea unui
curriculum bilingv _prin _intermediul programului international IB (International
Baccalaureate®), care raporteaza in cadrul unui studiu efectuat de The American Councils
for International Education pentru nivel primar (PYP) mai multe modele de alocari a
timpului si limbilor de predare. Se disting, astfel, cateva modele pentru invatamantul
primar, de exemplu:

e 50/50 la toate clasele (timp egal alocat fiecarei limbi);

e 50/50 la clasele mici, urmat de o crestere a timpului de predare in Limba 1 la clasele
mai mari;

e Un timp mai mare alocat timpului de predare in Limba 2 la clasele mai mici, urmat
de o trecere graduald cdtre modelul 50/50 la clasele mai mari;

e Un timp mai mare alocat timpului de predare in Limba 1 la clasele mai mici, urmat
de o trecere graduald cidtre modelul 50/50 la clasele mai mari;

e Acelasi raport inegal de predare intre cele doua limbi (cel putin 70% in una dintre

limbi) mentinut pe parcursul tuturor claselor.

10. Posibilitatea scolilor de a avea un curriculum mixt care sa imbine programa

romaneasca cu alte programe sau alternative educationale internationale acreditate.

Capitolul V. Evaluarea rezultatelor invatarii

1. Clarificarea scopurilor evaluarilor pentru fiecare tip de evaluare in parte

Pentru fiecare tip de evaluare in parte, proiectarea evaluarilor va fi corelata cu
scopurile formulate si explicate in cadrul documentelor metodologice sau de prezentare a
examenelor.

Evaluarile de nivel doi, patru si sase vor fi predictive, esantionate, bazate pe
standarde, sumative, la toate disciplinele.. Sistemul de examene va fi impartit intre:

(1) examene de admitere in licee, optionale si organizate la nivel national, doar
pentru liceele unde numarul de candidati este mai mare decat numarul de locuri;

(2) examenul de bacalaureat standardizat, specializat pe rute si specializari;

(3) participarea la testari internationale (PIRLS; TIMSS; PISA; literatie digitalg; alte

tipuri de testari).

Corespunde cu Al-6/01 si Al-4/02 din ROMANIA EDUCATA
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2. Stabilirea unor standarde de evaluare care sa orienteze activitatea de evaluare
realizata de catre cadrele (sau mai scurt, evaluarea internd) didactice si

elaborarea probelor de examen/testelor (evaluarea externa)

Standardele trebuie sa descrie nivelurile de competenta pentru fiecare treapta de
notare, precum si la nivelul profilului absolventului pentru fiecare clasa si nivel din ciclurile
educationale.

OECD 2017 - formularea standardelor de evaluare pentru toate disciplinele si toate
nivelurile educationale (pe clase si cicluri); de corelat cu standardele existente la nivel

european (in domeniul limbilor straine si compet. digitale).

Corespunde cu O3 - Al-6 din ROMANIA EDUCATA

3. Digitalizarea instrumentelor de evaluare, informare a parintilor si transparenta

Utilizarea instrumentelor digitale in diferite etape ale procesului de evaluare
pentru a eficientiza colectarea datelor privind progresul elevilor si a nivelurilor de
competentd, precum si pentru a informa partenerii implicati in procesul educational,

inclusiv elevii, parintii, scoala, expertii In educatie si decidentii educationali.

Corespunde cu O4 - Al-7 din ROMANIA EDUCATA

4. Evaluare transversala, echitabila si incluziva

Asigurarea unor prevederi privind echitatea si incluziunea din perspectiva evaluarii
tratarea diferentiatd, individualizarea evaluarii, rdspunsul la cerinte educationale speciale si
formularea de standarde specifice pentru aceste situatii, respectiv:

Elaborarea standardelor de evaluare pentru invatamantul special, pentru toate
nivelurile si rutele specifice (in functie de deficienta).

Elaborarea instructiunilor si modalitatilor specifice de urmat in situatii de
individualizare a evaluarii, pentru a raspunde la varietatea de cerinte educationale
specifice.

Corespunde cu O5 - Al-2 din ROMANIA EDUCATA

Capitolul VI. Alfabetizare functionala
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1. Recunoasterea dreptului la alfabetizare functionala si includerea dezvoltarii

competentelor de literatie in toate disciplinele de studiu

Patru argumente care sustin propunerea:

(1) Rata mare de analfabetism functional in randul elevilor cu varsta de 15 ani,
conform testelor PISA 2018: 44-47%.

(2) 50% dintre elevii de clasa a Vlll-a nu obtin nota 5 la matematica, la Evaluarea
Nationalg;

(3) Competentele de literatie sunt primele incluse in lista competentelor cheie la
nivel european.

(4) Policy brief-ul realizat de expertii OECD, in cadrul Romaniei Educate, pe
componenta de crestere a echitatii educationale, prevede ca prim obiectiv: imbunatatirea
nivelurilor de alfabetizare functionala.

Corespunde cu Ol.a din ROMANIA EDUCATA

2. Evaluarea nivelului de alfabetizarea functionala a elevilor din gimnaziu la

lectura, matematica si stiinte

Pentru elevii din ciclu primar, propunem introducerea itemilor de literatie n
evaluarile de la clasele a ll-a si a IV-a. Pentru gimnaziu, avand in vedere faptul ca problema
cea mai mare a lipsei competentelor de alfabetizare functionalda este mai acuts,
propunem evaluari ale nivelului de alfabetizare functionalad la fiecare trei ani, distincte de
evaluarile de la clasa a Vl-a. Propunem frecventa de trei ani din urmatoarele motive:

(1) timpul necesar pentru evaluare, analiza datelor si formularea recomandarilor (de
catre CNPEE);

(2) timp necesar pentru aplicarea recomandarilor si urmarirea rezultatelor la
viitoarele evaluari;

(3) ciclul de trei ani este folosit si in alte sisteme educationale, dar si la evaluarile
internationale;

(4) corespunde cu ciclul de formare initiala a profesorilor si s-ar putea realiza
legatura cu modulele pe care studentii le urmeaza si cu rezultatele Tnvatarii, din

perspectiva alfabetizarii functionale la elevi, cand acestia isi incep activitatea la clasa.

Corespunde cu O2.a si 02.d din ROMANIA EDUCATA

3. Introducerea de cursuri privind alfabetizarea functionala a elevilor in

programele de studiu din facultatile care pregatesc viitorii profesori
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Studiile lui John Hattie, dar si recomandarile OECD, ne arata ca profesorul si
calitatea predarii sunt factorii cu influenta cea mai mare asupra invatarii. Progresele
realizate de Estonia si Portugalia (tari cu rezultate apropiate de ale Romaniei la primele
teste PISA) la testarea PISA 2018 au la baza investitia majora in formarea initiala si continua
a profesorilor.

De asemenea, analiza realizata de expertii OECD, in cadrul programului Romania
Educata, cu privire la profesionalizarea carierei didactice, prevede la obiectivul 1:
Dezvoltarea unor profiluri sau standarde de competente pentru cadrele didactice
(cunostinte specifice de continut, cunostinte pedagogice, mentalitate, valori profesionale
etc).

Corespunde cu O3.c si O3.d din ROMANIA EDUCATA

4. Introducerea unor pozitii de profesor sau consilier de literatie specializat in
pregatirea lingvistica si pedagogica pentru elevii cu competente de

alfabetizare insuficienta

Curriculumul centrat pe formarea si dezvoltarea competentelor presupune
intelegerea textelor citite, precum si a sarcinilor de lucru. Avand in vedere procentul mare
de elevi cu analfabetism functional, dar si numarul mare al elevilor din medii defavorizate,
recuperarea acestora presupune masuri consistente de sprijin si sustinere educationala
(pe langa celelalte masuri de natura sociala, emotionald, materiald).

Sprijinul trebuie sa fie unul specializat si centrat pe nevoile de invatare concrete ale
elevilor. Formarea profesorilor, initiald si continua sa aiba in vedere competentele pe care

dorim sa le dezvoltam la elevi.
Corespunde cu O3 din ROMANIA EDUCATA
5. Introducerea disciplinei ,literatii multiple” in curriculumul din planul-cadru
Reperele curriculare stabilite prin Cadrul de referinta al curriculumului national

(2020); Competentele cheie stabilite la nivel european.

Corespunde cu O1 si O4 din ROMANIA EDUCATA

Capitolul VII. Educatia incluziva

1. Includerea in viitoarea legislatie primara a definitiei educatiei incluzive
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Se constata ca este nevoie de o disociere clara intre abordarile si interventiile
propuse care adreseaza vulnerabilitatea de tip social, respectiv situatia elevilor cu
dizabilitati si CES. Principiile propuse in prezentul capitol acopera implicit si cea de a doua
categorie de elevi, cei cu dizabilitati si CES. Cele doua grupuri de elevi mentionate mai sus,
desi Intampina unele provocari si dificultati comune, interventiile la nivel legislativ si
suportiv sunt si trebuie sa fie diferite, adaptate profilului si situatiei lor particulare.

Tn acord cu Conventia ONU a drepturilor persoanelor cu dizabilitati- UNCRPD -in
art. 9- accesibilitate, art. 19- viata independentd, art 24- educatiei, art 25- abilitare si
reabilitare, art 27- munca si incadrarea in munca, precum si in comentariul general nr. 4°
este recunoscut dreptul la educatie incluziva al acestor persoane ca titulari de drepturi,
printre care si dreptul la o educatie fara discriminare si bazata pe egalitatea de sanse.
Aceeasi referinta reitereaza "valoarea educatiei incluzive, de calitate si echitabild.
Educatia incluzivd este esentiald pentru asigurarea unui invdtdmdant de inaltd calitate
pentru toti cursantii, inclusiv pentru cei cu dizabilitdti, si pentru dezvoltarea unor societdti
incluzive, pasnice si echitabile”.

Educatia incluziva este preconditia esentiala pentru posibilitatea dezvoltarii sociale
si participarii depline a persoanelor cu dizabilitati la activitatile socio-economice dorite.
Pentru ca Romania se raliaza valorilor promovate de ONU este important ca aceste
principii sa fie incluse, ca atare, si in legislatia primara viitoare referitoare la incluziune.

Aceeasi referinta arata ca pentru majoritatea copiilor cu dizabilitati "educatia este
disponibild numai in cadrul unor structuri in care persoanele cu dizabilitdti sunt izolate
de ceilalti si in care primesc o educatie de o calitate inferioard”. Este vorba de scolile
speciale, segregate, care nu ofera calitatea serviciilor educationale asteptate si nu raspund
adecvat nevoilor de dezvoltare, educatie si participare a copiilor cu dizabilitati.

In aceeasi referintd educatia incluzivd este inteleasd ca "rezultatul unui
angajament constant si proactiv in vederea elimindrii barierelor din calea dreptului la
educatie, insotit de schimbdri in sfera culturii, politicilor si practicilor din scolile de masg,
cu scopul integrdrii si includerii efective a tuturor elevilor”.

De asemenea, Comitetul ONU subliniaza importanta recunoasterii diferentelor
dintre excluziune, segregare, integrare si incluziune: "Este vorba despre excluziune atunci
cand este impiedicat sau refuzat, in mod direct sau indirect, accesul la orice forma de
educatie. Se poate vorbi despre segregare atunci cdnd elevii cu dizabilitdti sunt
scolarizati in institutii separate, concepute pentru sau destinate copiilor cu o anumitd
deficientd sau cu mai multe tipuri de deficiente, si sunt izolati de elevii fdrd dizabilitdti.
Integrarea este procesul de plasare a elevilor cu dizabilitdti in institutiile de invatdmant

de masd existente, Intelegdndu-se faptul cd acestia se pot adapta cerintelor

 http://ier.gov.ro/wp-content/uploads/2021/06/ONU-CRPD-C-GC-4-RO.pdf
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standardizate ale acestor institutii. Incluziunea presupune un proces de reformd
sistemicd, ce implica realizarea de schimbdri si modificdri in ceea ce priveste continutul,
metodele de predare, aborddrile, structurile si strategiile educative, cu scopul de a depdsi
barierele existente, astfel incat sd se asigure o experientd de invdtare echitabild si
participativa tuturor elevilor din categoria de varstd relevantd, intr-un mediu care sd
corespundd cel mai bine nevoilor si preferintelor lor. Plasarea elevilor cu dizabilitati in
clasele de invatdmdant de masd nu constituie o mdsurd de incluziune decdt in conditiile
in care aceasta este insotitd de modificdri structurale, de exemplu, in ceea ce priveste
organizarea invatdmantului, programele scolare, strategiile de predare si de invdtare. In
plus, integrarea nu garanteazd automat trecerea de la segregare la incluziune”.

Propunem includerea in viitoarea legislatie primara a definitiei educatiei
incluzive, avand urmatorul cuprins: "Educatia incluzivd este un proces educational care
raspunde diversitatii copiilor si cerintelor individuale de dezvoltare si oferd oportunitdti si
sanse egale de a beneficia de drepturile fundamentale ale omului la dezvoltare si
educatie de calitate in medii comune de invatare”.

n mod explicit sistemul de invatamant asigurd un cadru educational incluziv la
toate nivelurile, precum si formarea continug, indreptata spre:

a) dezvoltarea pe deplin a potentialului uman, a simtului demnitatii si a propriei
valori, consolidarea respectului pentru drepturile si libertatile fundamentale ale
omului si pentru diversitatea umana;

b) dezvoltarea personalitatii, talentelor si creativitatii proprii persoanelor cu
dizabilitati, precum si a abilitatilor lor mentale si fizice, la potential maxim;

c) ada posibilitatea persoanelor cu dizabilitati sa participe efectiv la o societate libera.

Principiile Educatiei Incluzive avute in vedere la nivelul viitoarei legi sunt:

e Principiul nediscriminarii si al incluziunii scolare — toti copiii si elevii au un drept
egal privind accesul si participarea la educatie, fara discriminari sau privilegii.
Educatia incluziva de calitate este garantata tuturor in scoala din comunitate,
indiferent de identitatea etnica sau lingvistica, de mediul de resedinta, mediul
socio-economic, nevoi educationale speciale, dizabilitate, convingeri religioase,
optiuni politice, sex, orientare sexuala sau orice alt criteriu.

e Principiul drepturilor egale in domeniul educatiei

e Principiul educabilitatii universale — toti copiii si elevi au vocatia si abilitatea de a
fnvata si a se dezvolta prin educatie

e Principiul egalizarii sanselor;

e Principiul interesului superior al copilului;

e Principiul echitatii educatiej;

e Principiul centrarii educatiei pe elev
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e Principiul interventiei timpurii;

e Principiul individualizarii procesului de educatie si dezvoltarii la maximum a
potentialului fiecarui copil;

e Principiul asigurarii serviciilor de sprijin;

e Principiul flexibilitatii in activitatea didacticg;

e Principiul designului universal care permite crearea unui mediu accesibil tuturor;

e Principiul managementului educational participatiyv;

e Principiul cooperarii si parteneriatului social.
In termen de 5 luni de la intrarea in vigoare a legii educatiei va fi elaborata o

metodologie specifica pentru explicitarea si aplicarea masurilor necesare asigurarii

educatiei incluzive In Romania, in acord cu aceste principii.

Corespunde cu O5.e) din ROMANIA EDUCATA

2. Crearea unui program de incluziune sociala

Includerea cu prioritate a dezideratului dezvoltarii educatiei din Romania in forma
conceptului de "Scoald incluziva”, centratd pe furnizarea de sanse egale si echitabile
pentru toti copiii, pe masura talentului si Tnzestrarii lor, indiferent de conditiile
socio-economice si etnice de provenienta sunt asumate ca atare in programul Romania
Educata si sunt esentiale pentru dezvoltarea socio-economica a Romaniei de maine.

Studiile OECD pe baza datelor PISA arata legatura semnificativa dintre rezultatele
scolare ale elevului si capacitatea familiei de a sustine participarea copilului la procesul
scolar - capacitate reflectata in educatia parintilor, saracia familiei, nivelul de dotari
culturale ale gospodariei (carti existente in biblioteca) si nivelul implicarii parentale.

Resursele familiale reduse conditioneaza rezultatele scolare ale elevului prin cateva
mecanisme binecunoscute si evidentiate in literatura de specialitate. In Romania elevul

care nu isi pregateste acasa temele si nu este sustinut de familie in procesul de participare

scolara nu poate tine pasul cu acumuldrile si progresul scolar prevdzute In programa

scolara acumuland lacune, lipsuri, ramaneri in urma.

Elevii din familii cu resurse reduse ale familiei se gasesc In urmatoarea situatie, de
reguld: nu sunt monitorizati acasa asupra parcursului scolar, nu sunt sprijiniti in a-si
indeplini temele, nu sunt orientati scolar - pe scurt procesul educatiei scolare acasa este
deficitar sau lipseste deplin. Astfel resursele reduse ale familiei se repercuteaza asupra
progresului scolar al elevului, lacunele scolare acumulate de acesta ii fac dificila tranzitia
de la un an scolar la altul, de la un ciclu scolar la altul, apare o deconectare a elevului de
procesul scolar, detasare, ramanere in urma. Elevul provenit din astfel de contexte sociale
nu are oportunitati de Tnvatare extrascolara (meditatii, formari private etc.) sau surse de

sprijin alternative la cele scolare. Situatia este agravata, de obicei, si de o formare
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prescolard deficitard din motive lesne de inteles, startul scolar nefiind unul echitabil. Tn
acest mod se prefigureaza esecul scolar anticipat, riscul de abandon scolar, analfabetismul
functional.

Categoria elevilor vulnerabili din punct de vedere al educatiei parintilor pot fi
considerati cei care provin din familii cu cel mult 8 clase, ceea ce constituie asadar un
bazin de parinti de aproximativ 44,2%. Nu putem extrapola ex officio, dar studiile
demografice ne spun ca natalitatea este mai mare in randul familiilor cu educatie mai
redusd, baza de la care putem in mod rezonabil sa consideram ca cel putin 40-44% din
populatia de elevi a Romaniei, cel putin Tn primele clase primare (deoarece ulterior
abandonul schimba structura elevilor in functie de educatia parintilor, cei vulnerabili fiind
in risc mai ridicat de abandon) se afla in risc de vulnerabilitate scolara exprimata prin
acumularea educationala deficitarg, risc de abandon scolar prematur sau in cel mai fericit
caz de analfabetism functional.

Curtea de Conturi Europeana, pe baza datelor Eurostat, ne-a aratat ca in Romania,
in anul 2018, a existat ponderea cea mai ridicata de copii expusi riscului de saracie sau de
excluziune sociala (AROPE) in UE: 38.1%".

Avem asadar si o pondere de elevi vulnerabili din cauza saraciei In procesul scolar,
la o pondere similara cu elevii vulnerabili din cauza educatiei scazute a parintilor.

Mai mult, trebuie mentionat ca aceasta categorie de elevi vulnerabili se gasesc mai
degraba in mediul rural intrucat acolo se concentreaza atat populatia cu educatie mai
precara dar si populatia in risc de saracie. Nu este surprinzator ca datele europene ne
indica faptul ca avem rata de parasire timpurie a scolii aproximativ 27% in mediul rural fata
de 4% in marile municipii.

Solutia pentru acesti elevi (patru din zece elevi ai Romaniei), pentru a reduce
riscurile scolare descrise, este compensarea scolara, In scoald. Altfel spus ce nu se face
acasa (teme, orientare scolard) sa se faca in scoald, dupa programul normal de studiu, prin
program de recuperare a decalajelor si prevenire a riscurilor scolare, prin educatie
remediala si furnizare de hrana gratuite (model universalizat in Finlanda).

Vorbim aici de una din cele doua componente din actuala metodologie after
school care acopera exclusiv sprijin la teme si educatie remediala.

Este necesar in lumina celor prezentate ca programele de recuperare a decalajelor,
furnizare se sprijin si stimulare a progreselor in invatare, inclusiv de tip remedial sa devina
O constanta obligatorie in scolile vulnerabile, cel putin la nivel primar, fiecare elev in risc
scolar devenind beneficiar al unei interventii suport de 1-2 ore pentru pregatirea temelor si
educatie remediald, activitate inclusa in norma de predare a profesorului de 8 ore zilnic, in
vreme ce a doua componenta din actuala metodologie de afterschool (activitati

extrascolare, de dezvoltare personald etc.) poata ramane o optiune a scolii.

7 https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/child-poverty-20-2020/ro/
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Propunem ca, In scolile unde exista provocari de incluziune scolard, precum si in
comunitatile cu vulnerabilitati multiple, sa se infiinteze si desfasura un program de
dezvoltare a abilitatilor de viata, prevenire a manifestarii decalajelor educationale si
recuperare a lor atunci cand exista, furnizare de sprijin si stimulare a progreselor in
fnvatare, inclusiv de tip remedial, gratuit si de calitate, ca mijloc de asigurare a progresului
scolar al elevului.

Ulterior intrarii n vigoare a legii va fi elaborata si adoptata, in termen de 4 luni, o
metodologie care va detalia si preciza In mod concret cum anume se va implementa
acest program si cum se vor asigura conditiile pentru eficacitatea interventiei (pregatirea
resursei umane implicate, asigurarea infrastructurii necesare - spatii, echipamente, hrang,
digitalizare etc.).

Aceste programe se vor disocia de programul cunoscut sub denumirea de "Scoald
dupd scoald”, fiind structurat diferit, cu accent asupra comunitatilor cu vulnerabilitati
multiple.

Nu are corespondent in ROMANIA EDUCATA

3. Garantarea accesibilizarii infrastructurii educationale si curriculare pentru

elevii cu dizabilitati si CES

Persoanele cu dizabilitati trebuie sa aiba acces la nvatamant anteprescolar,
prescolar, primar incluziv, la invatamant secundar, in conditii de egalitate cu ceilalti, Tn
comunitatile in care traiesc.

Legea trebuie sa asigura adaptarea rezonabila a conditiilor la nevoile individuale si
principiile Universal Design si Universal Design for learning. Persoanele cu dizabilitati
trebuie sa primeasca sprijinul necesar in cadrul sistemului educational, pentru a li se
facilita o educatie efectiva.

Se impune a se lua masuri eficiente de sprijin individualizat in amenajarea
mediului care sa maximizeze progresul scolar si socializarea in conformitate cu obiectivul
de integrare deplina.

Elevilor cu dizabilitati li se garanteaza posibilitatea de a-si dezvolta competente
care sa le faciliteze participarea deplina si egala la procesul de invatamant si ca memobri ai
comunitatii prin:

a) facilitarea invatarii in sistem Braille, a sistemelor alternative de scriere/big print, a
mijloacelor augmentative si alternative, a mijloacelor si formelor de comunicare si
orientare si a aptitudinilor de mobilitate, precum si facilitarea sprijinului si
indrumarii intre persoanele cu aceleasi probleme;

b) facilitarea invatarii limbii semnelor si promovarea identitatii lingvistice a

persoanelor cu deficiente de auz;
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c) asigurarea educatiei persoanelor si mai ales a copiilor, care sunt nevazatori, surzi
sau cu surdocecitate, prin cele mai adecvate si individualizate limbaje, cai si
modalitati, precum si in medii care sa le favorizeze o maxima dezvoltare scolara si
sociala.

Corespunde cu O4 b), c) din ROMANIA EDUCATA

4. Reducerea ratei de parasire a sistemului de invatamant

Datele analizate de OECD pentru rezultatele PISA la matematica din 2012 ne arata
ca nivelul de eterogenitate culturald si sociala coreleaza pozitiv cu rezultatele scolare ale
elevilor — (Council of Europe. (2017), Fighting school segregation in Europe through
inclusive education: a position paper).

Analiza datelor PISA din anul 2018 aratd, de asemenea, ca "o crestere a izoldrii
elevilor cu performante ridicate de ceilalti studenti este asociatd cu scoruri mai reduse la
testul PISA printre elevii dezavantajati din punct de vedere socio-economic, fard un
impact semnificativ asupra elevilor avantajati®. Pe scurt, cu cat sistemele scolare sunt
mai desegregate, cu atat rezultatele scolare generale, de ansamblu, sunt mai bune®.

Includerea principiului ne-segregarii scolare in legislatia primara va consolida
aceasta viziune si va da concretete intentiei de asigurare a conditiilor unei scoli incluzive,
echitabile, nediscriminatorii.

Eforturile de furnizare a unei educatii scolare nesegregate deja asumate de
Ministerul Educatiei in legislatia tertiara: Ordinul de Ministru 6134/2016 privind interzicerea
segregarii scolare in unitatile de invatamant preuniversitar; Ordinul nr. 6158/2016 privind
aprobarea Planului de actiune pentru desegregare scolarda si cresterea calitatii

educationale in unitatile de invatamant preuniversitar din Romania.

Corespunde cu O2 c) din ROMANIA EDUCATA

5. Garantarea unui mecanism de pregatire initiala si continua in educatie

incluziva

8 OECD. (2019). Balancing School Choice and Equity: An International Perspective
Based on PISA, PISA, OECD Publishing, Paris. https://doi.org/10.1787/2592c974-en. Page 12:
"an increase in the isolation of high achievers from other students is associated with lower
scores in PISA amongst socio-economically disadvantaged students, without any
significant impact on advantaged students”.

° Palardy, G.J. (2013). High school sociceconomic segregation and student
attainment. Am. Educ. Res. J. 50(4), 714-754,; Palardy, G.J.,, Rumberger, RW., Butler, T. (2015).
The effect of high school socioeconomic, racial, and linguistic segregation on academic
performance and school behaviors. Teach. Coll. Rec. 117(12), 1-53.
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Se propune un mecanism de pregatire initiala si continua in educatie incluziva
(cursuri obligatorii de familiarizare si incluziune/Disability awareness si Elemente de
pedagogie incluziva) care sa includa si noi standarde ocupationale si de calificare pentru
pregatirea/specializarea profesionistilor din serviciile de sprijin, inclusiv profesori cu
dizabilitati, ca instructori/profesori de limba semnelor, Braille, instructori de accesibilizare,
facilitatori de incluziune, pentru formarea profesionistilor si personalului care lucreaza la
toate nivelurile educationale.

Tn termen de 6 luni de la intrarea in vigoare a legii va fi elaboratd metodologia de
elaborare si legiferare a acestor standarde care presupun cunoasterea problematicii
dizabilitatii si utilizarea modalitatilor, mijloacelor si formatelor augmentative si alternative
adecvate de comunicare, a tehnicilor si materialelor educationale potrivite pentru
sustinerea elevilor cu dizabilitati, standardele vor adresa si recalificarea sau formarea

profesorilor si instructorilor din scoli speciale si CJRAE.

Corespunde cu O4 a), b) si c) din ROMANIA EDUCATA

6. Adaptarea retelei scolare la numarul real de copii

Doua dintre tintele asumate in cadrul “Romania Educate”, propuse pentru
orizontul de timp 2025-2030, sunt:
e 30% dintre copiii de pana in 3 ani participa la educatie anteprescolars;
e 96% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie
la scoala primara participa la ingrijire timpurie si educatie.

Tn acest context se propune ca, la fiecare 5 ani, s se realizeze de catre autoritatile
administratiei publice locale evaluarea capacitatii retelei de gradinite/crese din fiecare
unitate administrativ-teritoriald la dimensiunea cohortelor de prescolari/anteprescolari
care traiesc Tn acestea iar, acolo unde se va constata ca este necesar, sa se ia masuri
pentru extinderea corespunzatoare si adecvarea retelei de gradinite/crese in mod
corespunzator.

Concomitent se are in vedere generalizarea programului prelungit de educatie
prescolard in toate gradinitele din Romania pana in anul 2025, iar acolo unde exista
provocari legate de incluziune prescolara si vulnerabilitati socio-economice serviciile
educationale prescolare (inclusiv hranad) vor fi furnizate in mod gratuit.

In termen de 5 luni de la intrarea in vigoare a legii educatiei se va elabora
Metodologia de evaluare periodica a adecvarii retelei de gradinite din fiecare
circumscriptie scolard la dimensiunea cohortelor de prescolari/anteprescolari care traiesc
in acestea si de identificare a nevoilor de reconfigurare a retelei de gradinite/crese din

Romania.
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Corespunde cu O4 si O5 din ROMANIA EDUCATA
7. Reducere varstei pentru educatia prescolara la 2 ani

Doua dintre tintele asumate in cadrul "Romaniei Educate”, propuse pentru
orizontul de timp 2025-2030, sunt:
e 30% dintre copiii de pana in 3 ani participa la educatie anteprescolars;
e 96% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie
la scoala primara participa la ingrijire timpurie si educatie.

Infrastructura de furnizare a educatiei anteprescolare (cadre didactice specializate,
spatii) este curs de dezvoltare, dar nu poate acoperi o pondere de 30% dintre copiii cu
varsta de pana la 3 aniin prezent.

Includerea copiilor cu varsta de 2-3 ani in gradinite este o solutie la dispozitie Tn
acest context, care ar permite atingerea tintei asumate.

Tn plus masura propusa va permite adaptarea sistemului educational la nevoilor
tinerilor parinti care, Incepand cu varsta de 2 ani a copilului lor, doresc sa revina in piata
MUuUNCii.

Perioada ntre 2 si 3 ani este una critica pentru aceasta categorie de parinti,
deoarece nu au, de regulg, in sistemul public de educatie, solutii unde sa-si lase copilul in
timpul programului de lucru.

Tn acelasi timp, achizitiile cognitive ale copiilor in intervalul de varsta 2-3 ani sunt de
importanta maximala, conform studiilor de specialitate, fiind nevoie de o abordare extrem
de atenta si specializata a modului In care copilul este ingrijit si educat.

Propunem ca educatia prescolara sa inceapa la varsta de 2 ani, in functie de
optiunea parintilor. Serviciile si facilitatile furnizate de gradinite se vor adapta astfel incat
sa poata oferi servicii educationale si sa cuprinda copiii de 2 ani, luand in calcul provocarile
specifice varstei.

In termen de 3 luni de la intrarea in vigoare a legii se va elabora si adopta
Metodologia pentru identificarea nevoilor de dezvoltare a gradinitelor si a resurselor
necesare pentru ca acestea sa poatd cuprinde si oferi servicii educationale copiilor de 2
ani. in functie de optiunea parintilor, invitamantul anteprescolar poate include si
copii cu varsta de 2 ani.

Corespunde cu O4 si O5 din ROMANIA EDUCATA

Capitolul VIII. Masuri privind Digitalizarea

1. Crearea unui standard de etape de maturitate digitala pentru scoli care sa tina

cont de infrastructura software si hardware existenta in fiecare scoals3,
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localizarea scolii, numarul de elevi, activitate pedagogica digitala, nivelul de
competente ale profesorilor, nivelul de competente ale elevilor, masura fiind
dublata de formularea unor pachete de masuri pentru fiecare etapa de
maturitate digitala din standard pentru alocarea bugetelor necesare, cu

prioritate in zona de maturitate scazuta si de mijloc.

Exista discrepante majore ale nivelului de digitalizare intre unitatile de invatamant
din Romania, in functie de diversi factori: pozitionarea in urban/rural, infrastructura la care
au acces, filiere si profiluri, competentele digitale ale cadrelor didactice, etc.

Tn eventualitatea unui proces de transformare digitald generalizat pentru toate
unitatile de Invatamant, diferentele dintre acestea se vor mentine sau chiar se vor adanci.

Din acest motiv, este necesara definirea unui standard de etape de maturitate
digitala care sa permita interventii specifice per nivel de maturitate, in functie de nevoile
fiecarei unitati de invatamant.

Acestea vor viza, printre altele, stabilirea pentru fiecare nivel a unor cote minime
pentru conectivitate, infrastructura, software instalat si folosit, competente digitale ale
cadrelor didactice din unitatea de invatamant, elemente de pedagogie digitala la clasa,
proiecte de transformare digitald (Smart Labs, imprimante 3D, laboratoare AR/VR).

Reforma etapelor de maturitate digitald creeaza predictibilitate si claritate cu
privire la evolutia digitala a fiecarei unitati de invatamant si permite definirea unui set
specific de masuri si actiuni de implementat per nivel de maturitate digitala. De
asemenea, impune termene limita de tranzitie intre etape, masuri de penalizare in cazul
nerespectarii unor cerinte minime de evolutie si poate aduce un pachet de sprijin si
beneficii in functie de etapa de maturitate digitala a fiecarei unitati de invatamant.

Etapele de maturitate digitala vor fi definite de Task Force EDU impreuna cu
Ministerul Educatiei si se vor alinia unui plan de transformare digitalda cu obiective si
termene limita stabilite la nivel national. Odata implementate, unitatile de invatamant vor

fi evaluate anual in functie de standard.
Nu are corespondent in ROMANIA EDUCATA
2. Internet de viteza si capacitate mare in scoli si licee.
Accesul la reteaua de internet de mare viteza trebuie asiguratd de Ministerul
Educatiei pentru toate scolile, cu un serviciu activ minim garantat si cu o capacitate
minima per elev conectat activ la retea. De asemenea, trebuie asigurata infrastructura

hardware care sa permita utilizarea simultana a retelei de catre sute de elevi pentru a nu

exista momente de functionare lenta a aplicatiei de clasa / management scolar, momente

66



de incapacitate de a reda videoclipuri, sau aparitia unor erori sau greseli la salvarea
raspunsurilor sau trimiterea raspunsurilor chestionarelor online. etc.

Ministerul Educatiei este deja In implementarea proiectului ,Campus Wi-Fi", o
platforma nationala de internet wireless care va furniza servicii de acces la internet
wireless (bazate pe Wi-Fi) pentru scoli, acordandu-se prioritate scolilor din invatamantul

secundar.

Corespunde cu O4 din ROMANIA EDUCATA

3. Asigurarea conectivitatii si dispozitivelor necesare pentru elevii din mediile

sociale vulnerabile

Pentru asigurarea accesului la educatie pentru elevii ce provin din medii sociale
vulnerabile, vor fi oferite, In mod gratuit, tablete si cartele SIM cu acces gratuit la internet.
Pentru elevii care provin din zonele care nu au acces la curent electric, sa vor asigura
acumulatoare externe portabile, iar scolile din zonele respective vor avea un centru de
incarcare accesibil 24/7. De asemenea, se vor crea zone cu hotspot-uri comunitare de
acces la internet de mare viteza. Mentenanta tabletelor si a dispozitivelor de networking

se va efectua prin Centrul National de Suport Tehnic

Corespunde cu O4.b din ROMANIA EDUCATA

4. Infrastructura hardware si software moderna, pregatita pentru educatia

secolului XXI

Dotarea tuturor unitatilor de invatamant cu kit-uri hardware care sa indeplineasca
un anumit standard stabilit de catre Ministerul Educatiei, si implementarea de solutii
software care sa asigure conectivitate (routere, switch-uri, Acces Point-uri, infrastructura
wireless, etc.) si suport pentru activitatile pedagogice (table inteligente, videoproiector,
laptop-uri, tablete) licente pentru sisteme de operare, licente cloud pentru arhiva
electronica, e-mail, antivirus, firewall, pachete office, licente pentru softuri educationale -
toate cu management central. De asemenea, acolo unde este cazul, vor fi achizitionate
kit-uri de hardware si software pentru copii cu cerinte educationale speciale, copii cu

dizabilitati.
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Corespunde cu O4.b din ROMANIA EDUCATA

5. infiintarea Centrului national de suport tehnic specializat (HelpDesk)

Tn cadrul Ministerului Educatiei trebuie infiintat un centru national de monitorizare
si mentenanta care sa asigure suport pentru infrastructura scolard locala. n atributiile sale
vor intra configurarile sistemelor unitatilor de invatamant, managementul de la distanta
sistemelor si a dispozitivelor hardware, asigurarea securitatii si suport pentru potentialele
incidente, interventii prin operatiuni de tip "remote hands" prin subcontractori sau
administratori IT locali sau personal auxiliar scolar.

La acest moment, exista licente gratuite pentru solutii educationale oferite de
Google, Microsoft sau altele asemenea, care nu sunt utilizate. Intrucat acestea nu au fost
configurate la nivel de scoald si instalate, nu exista nici competente in randul cadrelor
didactice, pentru ca au lipsit formarile in aceasta materie. Exista dispozitive care se strica
dupa o luna pentru ca nu au mentenantd, configurare, update-uri, securitate minima, etc,,
iar expertiza la nivel local (profesorul de informatica sau TIC, administrator de sistem, etc.)
este extrem de fragmentata, nu se poate coordona in mod relevant si hu poate face fata
provocarilor tehnice. Mai mult de atat acestia nu sunt in mod real motivati sa se preocupe

de aceste provocari.

Corespunde cu O4 din ROMANIA EDUCATA

6. Detalierea cadrului european de competente DigComp pentru Educatie pentru

cadrele didactice, nedidactice si didactice auxiliare.

Structura de competente europene si internationale sau programele standard de
dezvoltare a competentelor digitale cu recunoastere internationala raspund nevoii de
evaluare, urmarire si actualizare a oricarui tip de profil de competente.

Structurile de competente de tip DigComp sau DigcompEdu asigura o evaluare
coerenta si completa a tuturor tipurilor de competente ce raspund nevoilor prezentului,
cum ar fi competentele de literatie digitald, dar si competente de pedagogie digitala.

Adoptarea si adaptarea unor cadre standard de referinta aduc valoare adaugata
oricaror demersuri de setare a unor profiluri de competente digitale si de dezvoltare a
competentelor digitale in Tnvatamantul romanesc, prin asigurarea unei evaluari corecte,
independenta, obiectiva, standardizata, in baza unor itemi dezvoltati de echipe de
cercetatori si specialisti din intreaga lume, cu o vasta experienta specifica In domeniu si
contribuind la raportarea la un nivel unitar de referinta privind competentele digitale ale

romanilor, atat la nivel national, cat si european. Astfel, putem localiza si strategiile
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europene de digitalizare, si ne putem alinia cu profilurile digitale dezvoltate si recunoscute
la nivel international.

Realitatile recente ne-au aratat ca este critic sa cunoastem nivelul competentelor
digitale ale profesorilor, pentru a putea aplica programe coerente si eficiente de formare.
Acestia trebuie sa isi dezvolte abilitati ITC solide pentru a putea desfasura activitati de
predare si evaluare utilizand tehnologia online si toate oportunitatile si facilitatile digitale
de invatare si predare.

Corespunde cu O1 si O2 din ROMANIA EDUCATA
7. Dezvoltarea competentelor digitale pentru cadrele didactice, nedidactice si

didactice auxiliare.

Crearea si operationalizarea unei platforme nationale online de formare pentru
profesori si personal auxiliar si nedidactic Tn care sa existe cursuri specifice de formare de
competente digitale, cursuri de pregatire pentru dezvoltarea de abilitati de pedagogie
modernad, creare de continut digital, cursuri de management si leadership, alfabetizare,
securitatea cibernetica din procesul educational, dar si crearea de module de pregatire de
prevenire si combatere a fenomenului de cyberbullying si de protectie a datelor
personale.

Platforma va oferi acces si la comunitati de Tnvatare si perfectionare, resurse
gratuite si biblioteci digitale, exemple de bune practici.

Aceastd platforma nationald de evaluare poate ajuta la reducerea limitelor
sistemului actual de formare profesionala. De exemplu, se poate elimina situatia in care
profesorii ajung sa urmareasca creditele si diplomele si nu raman cu nimic concret din

urma programului de formare.

Corespunde cu O4.c, O4.d, O4.e, O5.b si O5.c din ROMANIA EDUCATA

8. Includerea in modulul de formare psihopedagogica si a masterul didactic a

competentelor digitale

Competentele digitale trebuie sa fie parte a profilului de competente ale
profesorului, cu accent pe aspectele referitoare la utilizarea acestora in procesul didactic si
este necesara introducerea unei forme de examinare pentru cei isi doresc sa obtina o
profesie didactica care sa confirme existenta competentelor digitale conform standardului
national.

Rezolutia Parlamentului European din 15 februarie 2022 referitoare la provocarile

cu care se confrunta zonele urbane in perioada post-COVID-19% invita statele membre s3

0 https:/Mww.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2022-0022_RO.htm!|
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aloce fonduri suficiente pentru dezvoltarea institutiilor de invatamant si pentru formarea
atat a profesorilor, cat si a studentilor de toate varstele in vederea dezvoltarii
competentelor verzi si digitale pentru a-i pregati pentru viitor si reaminteste ca
digitalizarea ar trebui sa mearga mana in mana nu numai cu asigurarea accesului la
internet, ci si la echipamentul necesar pentru a utiliza internetul.

Tn timpul consultarii publice pentru Planul de educatie digitald 2021-2027 al
Uniunii Europene”, 95 % considerd ca pandemia de COVID-19 reprezintd un punct de
cotitura Tn ceea ce priveste modalitatile de utilizare a tehnologiei in domeniul educatiei si
formarii.

Aceastad schimbare va implica nu numai regandirea curriculum-ului, a continutului
predarii si a metodelor de evaluare; va necesita, de asemenea, ca guvernele sa
re-prioritizeze anumite aspecte ale finantarii educatiei. Reducerea decalajului digital, de

exemplu, poate deveni un obiectiv si mai urgent.

Corespunde cu O3 din ROMANIA EDUCATA

9. Elaborarea unui profil de competente digitale pentru elevi si studenti pe
specificul fiecarui ciclu de studiu, pornind de la structura DigComp,
corespunzator nivelului de studiu si nivelului de maturitate digitala a unitatii

de invatamant.

Profilurile de competente ale elevilor si studentilor trebuie sa asigure dezvoltarea si
accesul la competente digitale relevante si actuale. Acestea trebuie sa urmareasca
standardele si cadrele de referinta europene, care sa fie actualizate continuu cu tendintele
internationale, cu ultimele evolutii tehnologice si sa 1i pregateasca pentru meseriile

prezentului si viitorului.
Corespunde cu O1 din ROMANIA EDUCATA
10. Asigurarea securitatii datelor si a echipamentelor scolare.
Crearea unui centru national de securitate cibernetica care sa asigure dezvoltarea,
implementarea si monitorizarea standardelor de securitate cibernetica la nivelul tuturor

institutiilor de invatamant. Centrul de Securitate Cibernetica va asigura implementarea si

mentenanta pe partea de securitate a pachetelor de infrastructura hardware si software,

n

https://education.ec.europa.eu/ro/focus-topics/digital-education/digital-education-action-
plan
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va implementa masuri de preventie si detectie la nivelul infrastructurii si va asigura
monitorizare tuturor sistemelor informatice.

Tn ultimii ani, securitatea ciberneticd a devenit o preocupare majord pentru
organizatii si guvernele din intreaga lume. Pe masura ce dependenta noastra de
tehnologie creste, creste si riscul de atacuri cibernetice, pierderi de date, cyberbullying.
Ministerul Educatiei are nevoie sa isi dezvolte capacitatea de a gestiona astfel de provocari.
Pentru a proteja elevii si profesorii, este esential sa avem un departament dedicat care sa
fie responsabil pentru gestionarea riscurilor de securitate cibernetica.

Atacurile cibernetice reprezinta o amenintare majorda pentru institutiile de
fnvatamant, atat la nivel individual, cat si la nivel sistemic. Acestea pot duce la pierderea
de informatii sensibile, precum si de date vitale care sunt esentiale pentru o functionare
eficientd. Tn plus, atacurile cibernetice reusite pot perturba procesul de invatare prin

intreruperea sistemelor online sau chiar prin scoaterea lor complet din functiune.

Corespunde cu O5 din ROMANIA EDUCATA

1. Definirea unui standard privind identitatea digitala a elevilor si profesorilor.

Problema unei identitati digitale unice, care sa urmareasca evolutia cetatenilor
inca de la primele date despre ei, nu este una noua. Pana in prezent au mai existat
demersuri inclusiv in Ministerul Educatiei si Ministerul Muncii, cu scopul de a aduce in
REVISAL date despre istoricul educational al salariatilor pentru a putea face studii legate
de corelarea studiilor cu domeniul de activitate.

Consideram oportuna crearea unei baze de date electronica, denumita Sistemul
de Monitorizare a Traiectoriei Profesionale a Absolventilor in care se colecteaza informatii
si date cu privire la traiectoria educationala si profesionala a elevilor, studentilor si
absolventilor din sistemul de Tnvatamant din Romania. Datele ce vor fi colectate in aceasta
solutie se refera la:

a) traiectoria educationala din invatamantul preuniversitar si universitar

O

)
) Tncadrarea in munca, postul ocupat si venitul obtinut;

0O

implicarea intr-o societate sau alta forma profesionala fara personalitate juridica;

o

) starea civila, domiciliul si resedinta;
Accesul la aceste date va fi unul limitat, urmand a fi asigurate masuri de protectie a

datelor cu caracter personal care sa respecte legislatia in vigoare In acest domeniu.

Corespunde cu Ol.a si Ol.b din ROMANIA EDUCATA
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12. Elaborarea unor regulamente si proceduri privind prelucrarea si protectia

datelor cu caracter personal.

Digitalizarea activitatii educationale va creste accesul pe care un cadru didactic,
sau personalul auxiliar il va avea la datele cu caracter personal al unui elev si de aceea este
necesar sa fie elaborate proceduri si regulamente de securitate si de protectie a datelor cu
sprijinul Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal.
Aceste proceduri si regulamente vor trebui sa fie utilizate pentru instruirea personalului

din invatamant cu acces la aceste date.

Corespunde cu O5.a din ROMANIA EDUCATA

13. Monitorizarea sistemelor de securitate existente in reteaua scolara.

Implementarea unui sistem de monitorizare a respectarii procedurilor de
securitate atat printr-un mod automat (la distanta) prin alerte de schimbare a setarilor la
nivelul infrastructurii hardware si software dar si prin implementarea unor procese de
reclamare a nerespectarii regulilor de catre elevi sau profesori. Implementarea unui sistem

de avertismente si sanctiuni pentru comportament iresponsabil sau neadecvat.

Corespunde cu O5.a din ROMANIA EDUCATA

14. Crearea unui centru suport care sa asigure accesul remote la educatie de
calitate online

Pandemia de COVID-19 ne-a demonstrat ca scoala online a devenit o realitate a
lumii Tn care traim si ca solutiile digitale de Tnvatamant la distanta pot deveni regula in
procesul de predare-invatare.

Deopotriva, criza de resursa umana in unele unitati de invatamant ne determina sa
identificam solutii de predare Tn sistem remote care sa asigure accesul elevilor din medii
rurale sau dezavantajate la aceeasi calitate a educatiei de care beneficiaza si elevii din
mediul urban.

De aceea, propunem infiintarea, in cadrul TaskForce EDU, a unei echipe de suport
care sa construiasca infrastructura digitala si sa asigure un sistem national de predare in
sistem remote, cu accent pe principiile incluzivitatii.

Centrul va asigura atat posibilitatea ca un profesor sa fie incadrat la o unitate de
fnvatamant din cu totul alt judet decat cel de resedinta si sa predarea exclusiv in sistem
online, cat si posibilitatea completarii sau suplimentarii normei didactice desfasurate in

format fizic cu ore online la o unitate de invatamant din alt judet.
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Acest centru creeaza premisele unei noi viziuni asupra tnvatamantului viitorului, Tn
care barierele date de loc, incadrari si infrastructura scolara sunt eludate prin solutii
digitale, prin mutarea interactiunii elev-profesor in spatiul virtual, cu o componenta de
facilitare locald care sa asigure mentinerea atentiei si implicarii elevului Tn tot procesul
educational.

Solutia ofera sansa unor elevi din medii defavorizate sau rurale sa beneficieze de
aceeasi calitate a actului de predare de care beneficiaza un elev la un colegiu national. De
asemenea, ofera sansa cadrelor didactice fara post sau fara acces la unele zone rurale sau
defavorizate sa predea acelor elevi fara a se deplasa fizic in acea zona.

Tn plus, in cadrul acestei platforme ar fi oportuna crearea unei retele de consilieri
scolari, care sa sprijine cu resurse digitale activitatea de consiliere si orientare prin

activitati care se pot desfasura in mediul online.

Corespunde cu O4.d din ROMANIA EDUCATA

15. Cataloage electronice in toate scolile din Romania

Un pas important pentru transformarea digitala a fiecarei scoli este utilizarea
cataloagelor electronice ca unic mijloc de pastrare a situatiei scolare a fiecarui eley,
premisele pentru utilizarea acestuia incluzand crearea unei baze de date cu fiecare elev
fnscris Tn Tnvatamantul preuniversitar, formarea cadrelor didactice sa utilizeze acest sistem
si dotarea unitatilor de invatamant cu infrastructura necesara pentru ca profesorii sa poata
inregistra calificativele, notele si continutul standardelor aferente, precum si prezenta la

ore.

Corespunde cu O4.e si O6.d din ROMANIA EDUCATA

16. Crearea unor standarde si asigurarea unui cadru normativ eficient pentru

achizitia licentelor pentru aplicatiile educationale si de management scolar.

Crearea unui standard pentru aplicatii educationale si de management scolar pe
care orice aplicatie folosita in sistemul educational public sa le respecte. Standardul
trebuie sa includa si principiile de securitate, siguranta copiilor in mediul online si
principiile de interconectivitate cu aplicatiile Ministerului Educatiei, precum si cu alte
aplicatii cum ar fi SIIR, etc. Tncurajarea, pe baza standardului, a achizitiilor eficiente, pe

criterii transparente de valoare si performanta.
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Indiferent de provenienta unei aplicatii educationale sau de management scolar,
aceasta trebuie sa urmareasca niste standarde specifice de securitate si performanta,
standarde care la momentul de fata inca nu exista.

De asemenea, nu exista un cadru standard In ceea ce priveste achizitionarea de

solutii educationale de catre scoli sau criterii de respectat in acest sens.
Corespunde cu O4 si O5 din ROMANIA EDUCATA

17. infiintarea unei divizii de management a digitalizirii in sistemul de educatie

care sa asigure componenta de viziune, strategie si implementare integrata.

Pentru ca masurile de transformare digitala in invatamantul preuniversitar sa fie
cu adevarat eficiente, consideram cd este necesar ca in cadrul Autoritatii pentru
Digitalizarea Romaniei (ADR) sa fie creat un grup aflat in directa coordonare a
presedintelui ADR, avand un coordonator care dezvolta relatii de colaborare institutionala
cu toate compartimentele din cadrul Ministerului Educatiei, printre atributiile acestuia
fiind elaborarea propunerilor de reglementare, a metodologiilor si a procedurilor
operationale in domeniul digitalizarii Tnvatamantului preuniversitar, dezvoltarea
instrumentelor pentru punerea in aplicare a politicilor legate de domeniul digital in
fnvatamantul preuniversitar si managementul proiectelor si raportdrile stadiilor de
indeplinire a obiectivelor stabilite in cadrul masurilor digitale din Planul national de

redresare si rezilienta - domeniul invatamant preuniversitar.

Corespunde cu O4 din ROMANIA EDUCATA

Capitolul IX. Invatamantul profesional si dual

1. Adaptarea permanenta a rutelor de formare profesionala la evolutiile
tehnologice

Formarea profesionala a elevilor trebuie sa tind seama de tendintele economice si
tehnologice din tara si strainatate, urmarind sa le ofere competentele necesare pentru a fi
competitivi pe piata muncii.

Propunem instituirea unui Mmecanism de consultare, in conformitate cu Legea nr.
62/2011 cu privire la noile tehnologii care pot avea efect disruptiv si fatd de care Romania

poate dezvolta un avantaj competitiv.

74



Pentru a asigura flexibilitate si agilitate in stabilirea de noi profiluri si specializari
este nevoie de garantarea, prin textul de lege, a unui procent satisfacator de
descentralizare a curriculumului, astfel incat adaptarea continuturilor si metodelor la
evolutia tehnologica sa fie posibila fara interventia directa a ministerului.

In cazul mentinerii unei ponderi scazute a activitatii practice, extinderea
duratei ciclului de invatamant pentru nivelul 3 de calificare profesionala in sistem dual

la 3,5 ani.

Corespunde cu Ol.a din ROMANIA EDUCATA

2. Sistem national de tracking al absolventilor, bazat pe interconectarea bazelor
de date existente, care sa faciliteze identificarea programelor de formare cu

cerere ridicata pe piata muncii;

Pentru aceasta, va fi utilizat Sistemul de Monitorizare a Traiectoriei Profesionale a
Absolventilor in care se colecteaza informatii si date cu privire la traiectoria educationala si
profesionala a elevilor, studentilor si absolventilor din sistemul de invatamant din
Romania, definit anterior la punctul 9 de la Capitolul VIl privind Digitalizarea.

Accesul la aceste date va fi unul limitat, urmand a fi asigurate masuri de protectie a

datelor cu caracter personal care sa respecte legislatia in vigoare in acest domeniu.

Corespunde cu Ol.b din ROMANIA EDUCATA

3. Cartografierea nevoilor locale, regionale si nationale ale pietei muncii si
pregatirea unor prognoze pe termen mediu si lung cu privire la directiile

principale din economie.

La fiecare doi ani va fi realizata o analiza a nevoilor de forta de munca calificats, la
nivelul fiecarui judet si la nivel national de catre Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei
de Munc3a, prin consultarea tuturor operatorilor economici semnificativi de pe piata
muncii, la nivelul fiecarui judet.

In urma analizei, trebuie formulate prognoze pe termen mediu si lung cu privire la
directiile de evolutie principale din piata fortei de munca din Romania, prognoze care vor
fi transmise catre Ministerul Educatiei, Ministerul Muncii si Securitatii Sociale, Autoritatea
Nationald pentru Formarea Profesional Initiala in Sistem Dual din Romania, precum si

catre fiecare consiliu judetean, respectiv Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

Corespunde cu Ol.c din ROMANIA EDUCATA
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4. Utilizarea unor metode moderne de predare-invatare si practica, personalizate,
pentru valorificarea potentialului fiecarui elev si cresterea rezultatelor

acestora;

Unitatile de Tnvatamant preuniversitar vor urmari valorificarea potentialului fiecarui
elev prin oferirea unor servicii integrate de orientare scolara si consiliere vocational3,
fncepand cu clasa a Vl-a. Traseul de cariera propus va contine recomandari ce iau in
considerare abilitatile elevului. Orientarea scolara si consilierea vocationala urmeaza sa fie
efectuatad individual cu fiecare elev.

Elevii din Tnvatamantul gimnazial au dreptul de a beneficia, in mod gratuit, de cel
putin trei sesiuni de consiliere pentru orientare profesionala si testare vocationald, pentru
orientarea acestora catre ruta educationald adecvatda abilitatilor si  dorintelor
acestora.Cadrele didactice vor fi incurajate sa utilizeze cele mai moderne metode de
predare-invatare, facilitate prin mentorat si tutorat, astfel incat potentialul fiecarui elev sa

fie valorizat.

Corespunde cu O1.d din ROMANIA EDUCATA

5. Revizuirea calificarilor din perspectiva relevantei pentru piata muncii,

preponderent pentru economia verde (ecologica) si sectoarele prioritare;

Pentru ca elevii din invatamantul tehnic sa fie calificati pentru meserii necesare pe
piata muncii, prin grija Ministerului Educatiei, va fi actualizata ori de cate ori este nevoie, si
cel putin odata la 3 ani, lista calificarilor pe care invatamantul profesional si tehnic le ofera
pentru a asigura relevanta acestora pe piata muncii. Este necesar sa fie asigurate calificari
care sa sprijine indeplinirea obiectivele privind tranzitia verde, in acord cu obiectivele
Acordului de la Paris, incheiat la Paris la 12 decembrie 2015 si semnat de Romania la New
York la 22 aprilie 2016, ratificat prin Legea nr. 57/2017, precum si cu obiectivele si masurile

prevazute in contextul Pactului verde european.

Corespunde cu Ol.e din ROMANIA EDUCATA

6. Includerea de programe de educatie antreprenoriala specifice domeniului de

formare.

Antreprenoriatul necesita anumite abilitati pe care invatamantul nu le dezvolta la

acest moment, dar pentru a asigura aceste competente, liceele pot incheia acorduri de
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parteneriat cu fonduri de investitii sau operatori economici pentru dezvoltarea de
incubatoare si acceleratoare de afaceri specifice domeniului de studiu.

Mai mult de atat, elevii ce studiaza pe ruta profesionala si duald vor urma, in mod
obligatoriu, cursuri de educatie antreprenorialda. De asemenea, acestia vor putea beneficia
de sprijinul didactic al unitatii de invatamant si sprijinul operational si financiar al
partenerului economic pentru dezvoltarea si implementarea ideii sale de afaceri.

De asemenea, elevii vor fi incurajati sa participe la programe de ucenicie potrivit
Legii nr. 279/2005 privind ucenicia la locul de muncd sau practicd potrivit Legii nr.

258/2007 privind practica elevilor si studentilor.

Corespunde cu Ol.fdin ROMANIA EDUCATA

7. Crearea unor campusuri profesionale regionale / centre de excelenta
profesionald, prin finantarea unor scheme de sprijin acordate parteneriatelor
intre agenti economici, autoritati locale, unitati si institutii de invatamant,
organizatii neguvernamentale care sa sprijine redresarea, tranzitia verde si

tranzitia digitala, inovarea la nivel national si regional.

Aceste scheme de sprijin au scopul de a facilita investitiile intr-o infrastructura de
ultima generatie si in resursa umana implicatd in cresterea calitatii a invatamantului
profesional sau dual, inclusiv la niveluri de calificare superioara.

Este nevoie de stabilirea, prin lege, a statului juridic al campusurilor profesionale, a
tipului de asociere si de guvernantg, a atributiilor si responsabilitatilor acestor campusuri.

Campusurile regionale/centrele de excelentd profesionale trebuie sa aiba functie
de centru de evaluare pentru competentele profesionale ale personalului didactic si

mentorilor de practica implicati in formarea elevilor, pe ruta profesionala.

Corespunde cu O2.a din ROMANIA EDUCATA

8. Cartografierea dotarilor existente in unitatile si in institutiile de invatamant si

modernizarea acestora, in cooperare cu mediul privat.

Unitatile de Tnvatamant profesional si tehnic trebuie sa transmita in timp real
Ministerului Educatiei prin intermediul unui sistem informatic inventarul bazei materiale
si modificarile acesteia. In vederea dotarii unitatilor de invatamant a caror baza materiald
se afla intr-o stare precara directorul unitatii de invatamant va transmite conducatorului
unitatii administrativ-teritoriale si Ministerului Educatiei care sunt lipsurile constatate si

nevoile de dezvoltare sau de investitii.
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Pentru actualizarea tehnologiei si modernizarea bazei materiale, directorul unitatii
de Tnvatamant va putea incheia contracte de sponsorizare cu agentii economici parteneri
sau cu terti.

Unitatile administrativ-teritoriale vor realiza demersuri pentru atragerea de
investitii din fonduri europene sau alte tipuri de finantari publice atrase prin mecanisme
competitive, investitii destinate dezvoltarii bazei materiale a unitatilor de invatamant

profesional.
Corespunde cu O2.b din ROMANIA EDUCATA

9. Flexibilizarea accesului profesionistilor din sistemul privat la o cariera

didactica, prin rute alternative;

Tn unitatile de invatamant profesional si tehnic ar trebui s& poata fi angajati experti
din companii mult mai usor, cu contracte de munca cu durata determinata, fara a fi
conditiona colaborarea de constituirea unei norme sau a viabilitatii unui post didactic.
Aceste persoane ar trebui sd aiba cel putin 10 ani de experientd in profesia asociata
disciplinei de studiu si sa continue activitatea profesionala in domeniul de specialitate pe

parcursul ocuparii unui post didactic.
Corespunde cu O2.d din ROMANIA EDUCATA

10. Acces din invatamantul profesional liceal la invatamantul superior fara filtre

suplimentare, comparativ cu celelalte rute;

Accesul elevilor din invatamantul profesional si tehnic in Tnvatamantul superior se
face cu conditia promovarii examenului de bacalaureat profesional si in acord cu procesul
de admitere la institutiile de invatamant superior. Ruta profesionald trebuie sa fie
recunoscuta ca rutd alternativa completd, cu nivelurile 3, 4 si 5 de calificare, calificare

certificata din punct de vedere al competentelor dobandite pentru fiecare nivel.
Corespunde cu O2.e din ROMANIA EDUCATA
1. Dezvoltarea de programe de invatamant tertiar in regim dual;
Este necesara dezvoltarea de programe de educatie profesionala in regim dual de

nivel tertiar, care sa permita iIn mod real implicarea mediului privat in activitatea de

dezvoltare a abilitatilor tehnice in randul elevilor.
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Corespunde cu O2.fdin ROMANIA EDUCATA

12. Dezvoltarea si implementarea de programe nationale de pregatire de
specialitate, de pregatire pedagogica si metodica a tutorilor desemnati de
operatorii economici pentru pregatirea practica a elevilor din invatamantul

profesional.

Ministerul Educatiei trebuie sa elaboreze programe nationale si standarde de
pregatire de specialitate, de pregatire pedagogica si metodica a tutorilor desemnati de
operatorii economici pentru pregatirea practica a elevilor din invatamantul profesional si
tehnic.

De asemenea, Ministerul Educatiei trebuie sa nominalizeze categoriile de resurse
umane implicate Tn ruta profesionald, resurse umane care beneficiaza de formare

profesionala continua, gratuitd, specifica sistemului de invatamant.

Corespunde cu 02.g din ROMANIA EDUCATA

13. Organizarea de programe speciale de formare a managerilor institutiilor de
invatamant profesional, facilitdnd pregatirea acestora pentru exigentele si

provocirile specifice sistemului;

Actualele Centre Judetene pentru Resurse si Asistentd Educationald, in urma
reorganizarii in Centre Judetene pentru Formare Continud, Asistentd si Resurse
Educationale vor organiza, in parteneriat cu operatorii economici din judetul in care se
afla, programe speciale de formare a directorilor unitatilor de invatamant profesional si
tehnic, cel putin o data pe an, fiind obligatorie urmarea acestor programe de catre

directori odata la trei ani pe cheltuiala unitatii de invatamant.
Corespunde cu O3.a din ROMANIA EDUCATA
14. Finantare corespunzatoare pentru invatamantul profesional si dual.
Este mai mult decat necesara revizuirea metodologiei de determinare a finantarii
per elev, prin introducerea unor criterii specifice invatamantului profesional si dual,
intrucat conform formulei actuale, unitatile de invatamant profesional si dual nu primesc

finantarea de care au nevoie pentru a asigura procese educationale calitative si eficiente.

Mai multe detalii se regasesc in capitolul Investitia in educatie.
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Corespunde cu O5.a din ROMANIA EDUCATA

15. Introducerea unor masuri de sprijin pentru a facilita accesul si finalizarea

educatiei profesionale de catre tinerii din mediile dezavantajate

Tn cazul elevilor care frecventeaza invatdmantul profesional sau dual in alt unitate
administrativ-teritoriala decat cea de domiciliu, cheltuielile cu cazarea si masa vor fi
decontate, indiferent de oferta de educatie si formare profesionald disponibila in
localitatea de domiciliu.

Tn plus, de la bugetul de stat se va asigura o suma forfetara pentru angajatorii
implicati in invatamantul profesional si in cel dual pentru acoperirea unor costuri precum
cele cu echipamentul de lucru, echipamentul de protectie, asigurarea civila. Unitatile de
fnvatamant nu vor avea dreptul sa inchirieze locurile in internate sau camine destinate
elevilor din invatamantul profesional si tehnic, acele locuri fiind destinate in mod exclusiv
elevilor.

Corespunde cu O5.b din ROMANIA EDUCATA

16. Garantarea dreptului elevilor cu cerinte educationale speciale de acces si

pachete de sprijin specifice pentru invatamantul profesional si cel dual.

Nu are corespondent in ROMANIA EDUCATA

Capitolul X. Infrastructura

1. Centralizarea datelor privind imobilele aflate in reteaua scolara, pentru a
identifica constructiile, terenurile de sport amenajate si a celorlalte spatii

exterioare

Colectarea si cartografierea datelor privind imobilele existente trebuie efectuata in
vederea reorganizarii retelei scolare conform principiilor de rezilienta, siguranta,
incluziune, sustenabilitate, coroborate cu evolutia demografica si premisele de
supraaglomerare sau depopulare, cu capacitatea bugetara a administratiei publice locale
si cu gradul de dezavantajare al zonei, implicit al ratei de marginalizare.

Cartografierea poate fi efectuata de Ministerul Educatiei In parteneriat cu

Ministerul Dezvoltarii printr-un mecanism specific pentru a dimensiona capacitatea de
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scolarizare a populatiei scolare, avand ca obiectiv crearea unei imagini de ansamblu
asupra infrastructurii scolare pentru identificarea masurilor sustenabile raportate la

infrastructura existenta.

Corespunde cu O2.a-c din ROMANIA EDUCATA

2. Stabilirea unor standarde de calitate pentru institutiile de invatamant

existente si pentru constructia de noi imobile.

Avand in vedere ca este necesard asigurarea unor conditii similare pentru toate
institutiile de Tnvatamant, trebuie ca aceste conditii sa corespunda unor standarde de
calitate pentru infrastructura sigurd, rezilientd, incluziva si sustenabila pentru servicii
formale si complementare de educatie, de cea mai inalta calitate, accesibila fiecarui copil.

De asemenea, trebuie revizuite standardele de construire, de dezvoltare a unui
mediu digital de educatie si formare, si trebuie simplificat procesul birocratic de autorizare

a constructiei, fara a prejudicia standardul de siguranta

Corespunde cu O2.a-c din ROMANIA EDUCATA

3. Investitii eficiente in infrastructura scolara

Dezvoltarea unui sistem de investitii in infrastructura de educatie, privind
constructia, reabilitarea, modernizarea, dotarea si extinderea infrastructurii din educatie,
cu asigurarea sigurantei elevilor si studentilor. Sistemul de investitii va fi bazat pe date
concrete care sa permita utilizarea eficace a resurselor pentru infrastructura, cu scopul de
a reduce inegalitatile din sistemul de educatie, asigurand premisele pentru maximizarea
atingerii potentialului de catre fiecare elev.

Pentru acest obiectiv va fi necesara asistenta tehnica de specialitate din partea
ministerelor de resort, pentru unitatile administrativ-teritoriale care nu dispun de
capacitate administrativa suficienta pentru derularea procedurilor subsecvente autorizarii
unitatilor de invatamant aflate In administrarea lor, dar si pentru asigurarea de sprijin
financiar de catre pentru unitatile administrativ-teritoriale care nu dispun de fondurile
necesare obtinerii avizelor sau autorizatiilor. Tn stabilirea oportunitatii efectuarii acestor
investitii, se va evalua eficienta fiecarei investitii In parte, fiind prioritizate investitiile Tn
corpurile de cladire ce prezinta risc ridicat.

Tn plus, ar trebui crescuta responsabilitatea locala pentru acele situatii in care nu se
jau In mMod succesiv masurile necesare pentru siguranta fizica si sanitara in unitatile de

fnvatamant aflate Tn administrare.
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Corespunde cu O2.c si O4.a-e din ROMANIA EDUCATA

4. Infrastructura de secolul XXI pentru invatamantul tehnic si vocational

Dezvoltarea infrastructurii de invatamant profesional dual in jurul principalilor poli
de dezvoltare ce vor avea ca rol sustinerea continua a activitatilor de invatamant in sistem
dual. Polii de dezvoltare reunesc o economie dezvoltata si diversificata (inclusiv activitati
industriale) care poate sustine un ecosistem extins de formare duald. Cooperarea cu toti
factorii implicati, inclusiv universitatile trebuie stabilita in mod formal pentru crearea unor
campusuri de Tnhvatamant profesional dual de importanta regionald, care ofera programe
cuprinzatoare de formare cu nivele de baza (ISCED 3-5) si avansate (ISCED 6-8).

De asemenea, infrastructura scolii trebuie sa fie adaptata in mod constant
profilelor vocationale. De exemplu, scolile sportive, agricole, tehnice, de art3, etc,, trebuie
sa aiba infrastructura specifica bine dotatd, adica sali de practica, antrenamente,

experimente, canting, locuri de cazare, instrumente, materiale si echipamente specifice.
Corespunde cu O3.a-b din ROMANIA EDUCATA
5. Sustinerea si dezvoltarea unei retele de scoli verzi.
Operationalizarea conceptului de Scoald Verde pentru diminuarea amprentei de
carbon prin eficientizarea consumului de resurse si pentru implementarea eco-educatiei.
Conceptul Scoala Verde desemneaza profilul unei scoli prosumatoare, care creaza
un mediu sanatos si sustenabil, favorizdnd educarea unor comportamente care

economisesc energie, resurse si bani.

Corespunde cu O5.a-f din ROMANIA EDUCATA
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