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ARGUMENT

Casa Corpului Didactic Hunedoara are ca obiectiv principal organizarea activitagilor de formare continud si a activitatilor cu
caracter stiintific, metodic si cultural pentru personalul din invatdmantul preuniversitar, realizand astfel o educatie de calitate, la
standarde europene. Competentele si abilitatile dobandite de dascali in urma programelor de formare urmand sa se fructifice in munca
cu elevii pentru ca acestia sa dobandeasca competentele necesare absolvirii invatamantului de baza, orientarea in cariera pe filiere si
specializari, orientarea spre piata muncii si spre Tnvatamantul superior.

Planul Managerial este elaborat pentru asigurarea calititii in educatie si in concordanta cu noile cerinte ale invatamantului
preuniversitar romanesc privind perfectionarea cadrelor didactice, si sustinerea activitatilor din domeniul stiintific, metodic si cultural

ale personalului din invatamantul preuniversitar al judetului Hunedoara.

CADRUL LEGISLATIV:
e Legeanr. 1/2011 Legea educatiei nationale;
e Ordinul OMECTS nr. 5554/07.10.2011 privind Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic si
Metodologia de incadrare cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic in CCD - uri;
e OMECTS nr. 5556/07.10.2011 privind Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a Centrelor de
Documentare si Informare (CDI) publicat in Monitorul Oficial nr.757/27.10.2011;
e OMECTS nr. 5550/07.10.2011 privind Codul de etica pentru invatamantul preuniversitar;
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OMECTS nr. 5564/07.10.2011 privind Metodologia de acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de formare continua si a
programelor de formare oferite de acestia;

OMENCS nr. 5387/2016 privind Metodologia de acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de formare continua si a
programelor de formare oferite de acestia, modificata si completata;

OMECTS nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul
preuniversitar;

OMECTS nr. 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
creditelor profesionale transferabile;

OMECTS nr. 5553/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea pe baza ECTS/ SECT a invatamantului
universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani cu ciclul | de studii
universitare de licenta, pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar;

OMECTS nr. 4111/22.05.2012 privind modificarea OMECTS nr. 5553/07.10.2011;

OMECTS 5910/23.12.2010 privind aprobarea Metodologiei de gestionare si arhivare a ,,Certificatelor de competente profesionale
ale personalului didactic” si ,,a Atestatelor de formare continua a personalului didactic”;

OMECTS nr. 5485/29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea Corpului Profesorilor Mentori pentru
coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice;

OMEN nr. 5144 /26.09.2013 privind aprobarea Strategiei anticoruptie in educatie;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice;

Strategia Nationald de Invatare pe Tot Parcursul Vietii 2015-2020;
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e Ordinul MEN nr. 3382/24.02.2017 cu privire la structura anului scolar 2017-2018;
e Strategia Nationalad pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013-2020

e Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 04.03.2011, Concluziile Consiliului Europei privind rolul educatiei si formarii in cadrul

punerii in aplicare a Strategiei ,,Europa 2020”.

MISIUNEA

Misiunea Casei Corpului Didactic este de a promova inovatia si reforma in educatie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea
personala si profesionala a personalului din invatamantul preuniversitar, in corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea
didactica, standardele de calitate si competentele profesionale.

Casa Corpului Didactic in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean va facilita promovarea unei educatii de calitate, in spiritul
valorilor si atitudinilor pozitive, va dezvolta competente, atitudini si capacitati de adaptare la schimbarile economice, sociale si politice

asigurand cadrelor didactice si elevilor integrarea in societatea mileniului I11.
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. PROIECTARE STRATEGICA

I.1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A C.C.D., ELABORATA PE BAZA DIAGNOZEI
MEDIULUI INTERN / EXTERN SI A NEVOILOR DE PERFECTIONARE/ FORMARE
CONTINUA

1.1.1. ANALIZA SWOT SI PEST
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- echipa capabila si experimentata in organizare si derulare de
programe si activitati specifice, personal motivat pentru
munca de calitate;

Proiecte POCU in derulare pentru formare de cadre didactice;
- management modern/ instrumente institutionale functionale;
- culturd organizationald adecvata centratd pe valori
favorizand realizarea misiunii/ obiectivelor CCD;

- experientd/ know-how in derularea de proiecte pentru
atragere de fonduri extrabugetare;

- fond informational bogat (publicatii, carti, reviste,
documentatii) in biblioteca CCD;

- sediu propriu modern si spatii pentru activitatile CCD sau
accesibile prin acorduri cu ISJ sau terti;

- filiald dotata, activa, In zona de concentrare a personalului
din Invatamant (Petrosani);

- resurse financiare si materiale insuficiente in raport cu
nevoile de formare exprimate;

- personal auxiliar insuficient (secretar, documentarist,
bibliotecar);

- programe de formare acreditate insuficiente fata de cererea
de programe acreditate;

- numar redus de proiecte cu finantare externd;

- inexistenta unor spatii conexe strict necesare (sala depozit,
arhivd);

- numdr mic de formatori, la nivelul judetului, pe unele
specializari/ domenii de formare.
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- retea relativ dezvoltatd de CDI-uri la sediul propriu si in
unitati scolare din judet;

- colaborare stransa si proiecte comune cu Inspectoratul
Scolar Judetean Hunedoara;

- oportunitati de comunicare rapida (conexiune internet, fax,
pagind web proprie, domeniu propriu de comunicare pe
forumul 1SJ etc);

- editura proprie;

- colaborare cu formatori cu experientd;

- colaborare buna cu: comunitatea locald/ insitutii/ alti
furnizori de formare etc.;

- parteneriate active Tn domeniul educational/ formare
continua.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- cadru legislativ coerent In domeniul formarii continue;

- prioritati europene explicite, materializate in programe de
formare a resursei umane/ invatare prin programul Erasmus+;
- colaborare buna cu ofertanti de formare (din centre
universitare din judet

si zona etc.)

- expertiza In scriere de proiecte;

- deschidere la niveul ISJ Hunedoara pentru colaborare in
domeniul formarii continue/ dezvoltarii profesionale a
personalului din sistem;

- resurse proprii identificate la nivelul CCD ce sustin
proiectele propuse, in proportie determinanta,

- parteneriate interne/ externe active;

- tendinta de scadere a participarii formabililor la cursuri/
programe, in conditiile absentei sau insuficientei resurselor
financiare in bugetele scolilor pentru FC pentru personalul
indreptatit la formare bugetata;

- idem, pentru personalul care nu are dreptul la activitati de
formare bugetate, in absenta unui program de tipul proiect
sistemic de dezvoltare profesionala™ (derulat, spre exemplu, in
anul 2014) ;

- risc de diminuare a volumului si calitatii unor activitati pe
domenii (ex.”editare/multiplicare si difuzare de carte,
publicatii, resurse educationale’) datorita personalului
insuficient, restrictionat prin statele de functii aprobate;

- scaderea interesului pentru participarea la programe de FC in
conditiile numarului redus de programe acreditate in derulare;
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- existenta Centrului Judetean de Resurse si Asistenta - scaderea participdrii la programe nepurtatoare de credite/ alte
Educationala. activitati/ in conditiile absentei unei grile de echivalare
- tendinta spre dobandire de competente suplimentare/ explicite si coerente in metodologia din domeniu (OM nr.
reconversie preofesionala/ alte forme de formare continua/ 5562/ 2011);
dezvoltare profesionala a personalului din teritoriu; - motivatie in scadere pentru FC in urma adoptarii de
- unitati/ cadre didactice motivate in derulare/ dezvoltare de proceduri de evaluare, la nivelul judetului Hunedoara (2015,
proiecte in parteneriat cu CCD; 2016), a dosarelor personale a cadrelor didactice participante
- inceperea noului ciclu de finantare din fonduri europene la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit, ce exclud
(POCU - 2014 - 2020). rezultatele invatarii prin programe de formare continua,
activitati metodice si stiintifice.
ANALIZA PEST
CONTEXT NATIONAL CONTEXT REGIONAL / JUDETEAN | CONTEXT LOCAL
- Deciziile politice privind - Atat Consiliul Judetean cat si Institutia - Unitatea se bucura de sprijinul
descentralizarea Tn invatamant pot Prefectului considerd invatamantul caun | Primadriei si al Consiliului Local.
avea drept consecinta cresterea rolului | sector prioritar, acordand un sprijin - Existd consilieri locali cadre
CCD 1n managementul resurselor deosebit tuturor actiunilor desfasurate de | didactice care sustin si
umane din invatamant. unitatile de invatdmant. promoveaza interesele unitatilor de
CONTEXT POLITIC | - Aderarea la UE presupune, din - Exista consilieri judeteni cadre didactice | invatamant.
perspectiva armonizarii sistemului care promoveaza interesele - Primdria municipiului si consiliul
educational roméanesc cu cel european, | invatamantului judetean in CJ. local acorda un sprijin deosebit
0 mai mare responsabilitate pentru derularii in conditii optime a
(re)formarea cadrelor didactice. procesului de invatamant si
activitatilor CCD.
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CONTEXT
ECONOMIC

- Reforma economiei impune o
restructurare si reorientare a sistemului
de invatamant pentru asigurarea
necesarului de specialisti in functie de
evolutia cererii pe piata locurilor de
munca.

- Previziunile de dezvoltare economica a
regiunii sunt favorabile si pot constitui o
motivatie in plus pentru reconversia
profesionala a adultilor, ceea ce poate
constitui o oportunitate pentru CCD prin
identificarea de noi segmente de populatie
carora sa li se ofere cursuri de formare.

- Mentinerea diferentelor inca destul de
mari intre veniturile cadrelor didactice si
alte altor categorii de angajati determina
incd o migrare a cadrelor didactice spre
alte sectoare.

- Existenta parteneriatelor interne
si externe, dar si a programelor de
colaborare cu institutii locale ne da
speranta obfinerii de fonduri extra-
bugetare pentru finantarea unor
programe aflate in derulare.

- Legea sponsorizarii nu
stimuleaza agentii economici sd
finanteze institutiile de invatamant.

CONTEXT SOCIAL

- Scaderea populatiei de varsta scolara
impune restructurarea sistemului de
invatdmant si deci si a grupului tinta
caruia se adreseaza activitatea CCD.
- Diminuarea importantei
invatamantului si a culturii in
perceptia unui important procent
dintre membrii societatii impune
cadrelor didactice o noua abordare a
activitatilor instructiv-formativ-
educative.

- Tinerii nu vor sa intre in sistem si de
aceea existd un numar mare de cadre
didactice pensionari care ocupa posturi si
fractiuni de posturi.

- Resursele (incd) limitate in majoritatea
zonelor rurale nu pot sustine adecvat
functionarea optima a institutiilor de
invatamant.

- Cresterea importantei acordate de
societatea civila pentru dezvoltarea
parteneriatului scoala — familie -
comunitate impune sistemului de
invatamant asigurarea calitatii in
educatie prin imbunatatirea
prestatiei cadrelor didactice si
adaptarea ofertei educationale si de
formare la noile cerinte ale
comunitatii.

CONTEXT
TEHNOLOGIC

- Dezvoltarea tehnologiilor de varf, in
special cele din domeniul
informatizarii si telecomunica-tiilor,
impune o reorientare de proportii in
ceea ce priveste oferta de specializari,

- Cresterea ponderii intreprinderi-lor si
institutiilor care folosesc tehnologii si
tehnica avansate, moderne.

- Automatizarea si informatizarea
proceselor tehnologice din majoritatea

- Existenta unei dotdri moderne cu
aparatura audio-video si cu tehnica
de calcul, creeaza posibilitatea
utilizarii ei In procesul de formare
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- Oportunitatea oferitd de existenta si cele ,,tehnologice”.
programelor nationale initiate de MEN
pentru reabilitarea/modernizarea
unitdtilor scolare si dotarea cu
aparaturd moderna si tehnica de calcul.
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atat la nivel preuniversitar cat si intreprinderilor necesita o reevaluare a si perfectionare a cadrelor
universitar. raportului dintre specializarile ,,teoretice” | didactice.

- Existenta unei séli de formare
complet echipata cu tehnica de
calcul de ultima generatie creeaza
oportunitate aplicarii tehnologiilor
didactice moderne, a instruirii
asistate de calculator.

I.1.2. PRIORITATI DE FORMARE IDENTIFICATE

A. Din analiza efectuati de inspectorii de specialitate in urma inspectiilor scolare au reiesit ca fiind prioritare urmatoarele

domenii:

-CURSURI DE ABILITARE CURICULARA DEBUTANTI PE DISCIPLINE DIFERITE
-MANAGEMENT EDUCATIONAL SI LEADERSHIP IN EDUCATIE

-EVALUARE SCOLARA - GEOGRAFIE

-EVALUARE IN CADRUL ORELOR DE LIMBI MODERNE. METODE
ALTERNATIVE DE EVALUARE

LIMBAJUL VIZUAL

-REPERE DIDACTICE IN PREGATIREA EXAMENULUI DE DEFINITIVARE
-PREVENIREA ESECULUI SI INSUCCESULUI SCOLAR LA ELEVI CU TULBURARI
SPECIFICE DE INVATARE

-PREGATIREA CU SUCCES A UNEI PROPUNERI DE PROIECT ERASMUS+
-FORMAREA COORDONATORILOR DE ECHIPAJE TINERII DEZBAT

-EVALUARE IN CONTEXTUL FURNIZARII UNUI SERVICIU DE EDUCATIE
EFICIENT

-DEMERS MOTIVATIONAL PENTRU CADRELE DIDACTICE DIN MEDIUL RURAL
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-RECEPTAREA TEXTULUI LIRIC IN LICEU. METODE SI STRATEGII MODERNE.
-INSPECTIE SCOLARA IN SPRIJINUL DEZVOLTARII CARIEREI DIDACTICE
-PLANUL DE FORMARE, INSTRUMENT OBLIGATORIU PENTRU ACTIVITATEA
DE FORMARE DE LA NIVELUL UNITATII SCOLARE.

-Dezvoltarea competentelor de evaluare pentru examenele nationale

-PROFESORI DIRIGINTI PENTRU O NOUA GENERATIE DE ELEVI
-PREGATIREA CU SUCCES A UNEI PROPUNERI DE PROIECT EDUCATIV
-FORMAREA COORDONATORILOR PENTRU ACTIVITATI DIN SCOALA ALTFEL

Dintre acestea s-au evidentiat 4 domenii: Cursuri privind Didactica specialitatii, Cursuri privind evaluarea scolara pe
diferite discipline si examene nationale, Cursuri Management si scriere de proiecte Erasmus+, Tinerii dezbat si scriere de
proiecte educative, Cursuri de management educational;

Luand in calcul aceste aspecte la baza realizarii Ofertei de formare am tinut cont de domeniile vizate accentuand cele 4 domenii
evidentiate. Am tinut cont ca programele de formare prioritare MEN sa fie prezente in Oferta de formare a Casei Corpului Didactic
Hunedoara: Dezvoltarea competentelor de evaluare a lucrarilor scrise din cadrul examenului national de definitivat sau a concursului
national de ocupare a posturilor vacante, Formarea metodistilor ISJ, Pregdtirea debutantilor In vederea sustinerii examenului national
de definitivare in invatdmant, Programe pentru pregatirea cadrelor didactice incadrate cu statutul de suplinitori in vederea participarii
la sustinerea concursului national de ocupare a posturilor vacante, Programe/ activitdti de formare a cadrelor didactice care fac parte

din Comisia judeteand de organizare si desfasurare a probelor practice/orale in profilul postului si a inspectiilor speciale la clasa.
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La modul practic am procedat astfel. In luna iulie 2018 echipa CCD Hunedoara a elaborat un formular Google Docs, (chestionar

on-line accesibil pe site CCD Hunedoara pentru determinarea nevoii de formare a cadrelor didactice din judet dar si pentru primirea

unor feed-back-uri privind activitatea Casei Corpului Didactic Hunedoara.

La inceputul acestui an scolar s-a aplicat un chestionar pentru determinarea nevoii de formare a cadrelor didactice din judet. Au
fost chestionati un numar de 254 cadre didactice din care 150 mediul urban si 104 din mediul rural (42 nivel prescolar, 53 nivel primar,
95 nivel gimnazial, 62 nivel liceal si 2 nivel postliceal) si au reiesit urmatoarele (vom prezenta doar o parte dintre intrebarile
chestionarului si interpretarea lor):

Intrebarile se referau la asteptirile cadrelor didactice in ceea ce priveste formarea continui, cunoscdnd nevoia de
formare/perfectionare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic din institutiile unde 1-si desfasoara activitatea, precum si
asupra modului in care C.C.D. Hunedoara a raspuns pana in prezent acestor nevoi.

In cele ce urmeazi va prezentim intrebirile din chestionarul on-line formulate de CCD Hunedoara si centralizarea respectiv

interpretarea raspunsurilor venite din partea personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar, din judetul Hunedoara.
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1.A. Informatii personale (varsta) 1.B. Informatii personale (sexul)
Sub 24 de ani Feminin
25-44 ani Masculin
45-54 ani
Peste 54 ani
Dupa centralizarea raspunsurilor s-au obtinut urmatoarele diagrame:
1.A. Informatii personale (varsta) .
1.B. Informatii personale (sexul)
139 de raspunsuri
139 de raspunsuri
® Sub24dea
@ 25-44 ani @ Feminin
® 45-54 ani @ Masculin

@ Peste 54 an
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Am obtinut 121 de raspunsuri pentru feminin si 18 raspunsuri pentru masculin, lucru care corespunde cu ponderea pe sexe a
personalului didactic incadrat in judetul Hunedoara. Categoria de varsta de la care am obtinut cele mai multe raspunsuri (72) este pentru
varsta cuprinsa intre 25-44 ani corespunzdtoare cadrelor didactice care au obtinut sau sunt in curs de a obtine gradele didactice, au nevoie
de informatii suplimentare si de cursuri de formare care sa le ajute in cariera didactica. Persoanele cu varsta cuprinsa intre 45-54 de ani

doresc participarea la activitatile din CCD pentru a fi la curent cu noutatile aparute in domeniu si pentru a putea acumula creditele

profesionale transferabile necesare conform legislatiei in vigoare.

2. Nivelul de invatamant in care va desfasurati activitatea, si mediul (urban/rural)
in care se afla unitatea scolard unde activati

Prescolar Primar Gimnazial Liceal Postliceal

Rural

Urban

Dupa centralizarea raspunsurilor am obtinut urmatoarea diagrama:
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2. Nivelul de invatamant in care va desfasurati activitatea, si mediul
(urban/rural) in care se afla unitatea scolara unde activati

30
I Prescolar MM Primar W Gimnazial @M Liceal M Postliceal

0
Rural Urban

Au fost chestionati un numar de 140 cadre didactice din care 101 mediul urban si 38 din mediul rural. Distributia raspunsurilor
corespunde procentual cu situatia repartizarilor pe nivel si mediu a cadrelor didactice din judetul Hunedoara, de unde tragem concluzia ca

distribuirea teritoriald a raspunsurilor la chestionar acopera tot judetul.
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3. Cat de importanta considerati activitatea de formare continua si de
perfectionare pentru cariera unui cadru didactic

Importanta
Mai putin importanta
Foarte importanta

Deloc importanta

Dupa centralizarea raspunsurilor am obtinut urmatoarea diagrama cerc:

3. Cat de importanta considerati activitatea de formare continua si de
perfectionare pentru cariera unui cadru didactic

@ Importanta

@ Mai putin importanta
@ Foarte importants
@ Deloc importanta
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Se dovedeste ca cei care au raspuns chestionarului in calitate de cadre didactice sunt constienti de importanta formarii continue si a

perfectionarii pentru cariera de dascal.

4. Care este gradul dvs. de interes pentru activitatile de formare
continuad si de perfectionare in general? Dar pentru cele derulate de

C.C.D. Hunedoara?

Foarte mare Mare Redus Foarte redus Deloc interesant

in general

CCD Hunedoara

Dupa centralizarea raspunsurilor am obtinut urmatoarea diagrama:
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4. Care este gradul dvs. de interes pentru activitatile de formare
continud si de perfectionare in general? Dar pentru cele derulate de

C.C.D. Hunedoara?

g0 M Foarte mare _ M Mare [0 Redus

60

40

20

I Foarte redus

in general

Il Decloc interesant

CCD Hunedoara

Dupa verificarea raspunsurilor la aceasta intrebare se constatd o concordanta cu intre activitatile de formare in general si cele

derulate prin CCD, gradul de interes fiind ,,foarte mare” si ,,mare”.

18
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5. Notati de la 1-5 (1-nu sunt interesat, 5-sunt foarte interesat) gradul de
interes pe care il aveti pentru urmatoarele teme de formare continu3,
avand in vedere necesitatea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice
din scoala:

Didactica speciali...
Management edu...
Cursuri de scriere...
TIC si utilizarea c...
Educatie pentrun...
Educatie pentru D...
Educatie pentru p...
Educatie pentrue...
Educatie antrepre...
Programe/Activit...
Educatie intercult...

Educatie incluziva

Dupa centralizarea raspunsurilor am obtinut urmatoarele diagrame:
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5. Notati de la 1-5 (1-nu sunt interesat, 5-sunt foarte interesat) gradul de
interes pe care il aveti pentru urmatoarele teme de formare continua,
avand in vedere necesitatea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice
din scoala:

BT EN: 03 Em4 EES

60
40
20
0
Didactica specialitatii Management Cursuri de scriere de proiecte: TIC si utilizarea
educational ERASMUS+ 2014 - 2020 calculatorului
/institutional
Educatie pentru noile Educatie pentru Educatie pentru Educatie pentru
mass-media Drepturile omului protectia mediului egalitatea de sanse

audiovizuale
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Educatlie antreprenoriald Programe/Activitati Educatie interculturald Educatie incluziva
destinate educatiei adultilor
(parintilor, tinerilor, romilor
din zonele defavorizate si
altor grupuri tinta din afara
sistemului de invatdamant
preuniversitar)

6. Cum apreciati serviciile educationale de care ati beneficiat din partea Casei
Corpului Didactic Hunedoara?

Foarte bune
Bune

Mai putin bune
Nesatisfacédtoare

Nu am beneficiat pana acum

Dupa centralizarea raspunsurilor am obtinut urmatoarea diagrama:
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6. Cum apreciati serviciile educationale de care ati beneficiat din partea
Casei Corpului Didactic Hunedoara?

@® Foarte bune

@® Bune

@ Mai putin bune

@ Nesatisfacatoare

@ Nu am beneficiat pana acum
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7. Care considerati ca sunt cele mai eficiente forme de comunicare si informare,
pentru ca toate cadrele didactice sa afle in timp util despre actiunile derulate de
C.C.D. Hunedoara? (puteti bifa mai multe variante)

Site-ul: http://www.ccdhunedoara.ro

Pagina facebook (https://ro-ro.facebook.com/ccdhunedoara)

Prezentari in mass-media (articole in ziarele locale, anunturi, emisiuni la TV, articole on-line, etc)
Cercurile metodice

Sedintele cu formatorii

Consfatuirile cadrelor didactice

Prezentari in cadrul diferitelor activitati / programe de formare continua

Altele

Dupa centralizarea raspunsurilor am obtinut urmatoarea diagrama:
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7. Care considerati ca sunt cele mai eficiente forme de comunicare si
informare, pentru ca toate cadrele didactice s& afle in timp util despre
actiunile derulate de C.C.D. Hunedoara? (puteti bifa mai multe variante)

144 de raspunsuri

Site-ul: http://
www.ccdhunedoara.ro

124 (86,1 %

63 (43,8 %)

Prezentéri in mass-media
(articole in z.

Cercurile metodice

18 (12,5 %)
58 (40,3 %)

Sedintele cu formatorii 41 (28,5 %)

Consfatuirile cadrelor didactice
Prezentéri Tn cadrul diferitelor
activi...

Altele

85 (59 %)
48 (33,3 %)
3(21 %)

Avand in vedere ca alegerea raspunsului era multipla, am selectat caile de informare cele mai des considerate eficiente de catre
cadrele didactice. Ordinea este urmatoarea:

1. Site-ul CCD Hunedoara

2. Consfatuirile cadrelor didactice

3. Cercurile metodice

4. Prezentari 1n cadrul diferitelor activitati/programe de formare continua

5. Sedintele cu directorii

6. Prezentari in mass-media

Au fost sugerate noi posibile forme de comunicare precum: anunturi pe e-mail-ul scolii sau al persoanei, grup inchis pe Facebook

dedicat formarii, workshop destinat formarii. Exista deja si folosim un grup destinat responsabililor cu dezvoltarea profesionala si ne

folosim de oportunitdtile oferite Facebook pentru diseminarea activitatilor CCD.
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8. In ce masura v-au ajutat programele si activititile Casei Corpului Didactic
Hunedoara in dezvoltarea /perfectionarea /modernizarea /eficientizarea
activitatii dumneavoastra?

Foarte mult

Mult

Putin

Foarte putin

Deloc

Nu am beneficiat pdna acum

Dupa centralizarea raspunsurilor am obtinut urmatoarea diagrama cerc:
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8. In ce masuré v-au ajutat programele si activitatile Casei Corpului
Didactic Hunedoara in dezvoltarea /perfectionarea /modernizarea
/eficientizarea activitatii dumneavoastra?

@ Foarte mult
@ Mult
Putin
@ Foarte putin
@ Deloc
@ Nu am beneficiat pana acum

Conform diagramei se constatd cea mai mare frecventa oarecum in mod egal la raspunsul ,,mult” si raspunsul ,,foarte mult”.
Totusi apar raspunsuri si la ,,putin” respectiv ,,Nu am beneficiat pAnd acum”. Aceste date ne conduc la urmatoarele concluzii:

1. Cadrele didactice care au participat la programele si activitatile CCD, au avut anumite asteptari de la aceste programe si activitati
care nu intotdeauna au fost atinse in totalitate. Ne propunem ca la prima intdlnire cu formabilii sa realizim o analizd de nevoi a grupei,
incat sa identificam aspectele mai importante pentru toti formabilii ce trebuie aprofundate in cadrul programului de formare (pentru a
reduce procentul celor care se regasesc pe diagrama cu culoarea portocalie).

2. In ceea ce priveste programele de formare a CCD-lui este nevoie de o identificare a nevoilor de formare si a cadrelor didactice cu
cerinte mai speciale, care se regasesc in procentul distins cu culoarea mov in diagrama de mai sus, desi procentul este foarte scazut de
0,7%, totusi nu trebuie ignorat.

330065 - Deva, Str. G. Baritiu, Nr. 2, Judetul Hunedoara, Romania
26 telefon/fax: 0254/232.452, e-mail: ccd_deva@yahoo.com
http://www.ccdhunedoara.ro



~. <%  CasaCorpului Ministerul

R ;ﬁ'f it 8 Didactic Educatiei

O LOS Hunedoara Nationale
A

3. In momentul propunerii unei activititi (simpozion, intalnire, workshop) a CCD-lui vom avea grija si tinem cont de activitatile
curente ale cadrului didactic, de disponibilitatea acestuia de a participa la activitate fara a face nsa rabat de la calitatea si importanta actului
educativ.

4. Ne propunem o diseminare mai profunda, pe mai multe cdi, a activitatilor CCD Hunedoara, incat sa reducem procentul celor

aflati pe diagrama cu culoare albastru deschis.

Dupa centralizarea raspunsurilor date de cadre didactice prin chestionarul aplicat a reiesit ca fiind
prioritare urmatoarele domenii: (sunt enumerate in ordinea necesitatii identificate)

1. Didactica specialitatii

2. Management de proiect

3. Programe/ activitati destinate adultilor

4. Educatie pentru protectia mediului

5. Educatie pentru egalitate de sanse

6. TIC si utilizarea calculatorului

7. Educatie interculturala

Drept urmare vom propune in anul scolar 2019-2020 cadrelor didactice cursuri si programe de formare referitoare la aceste
tematici, programe de formare care cuprind aceste domenii, farad Insa a pierde din vedere nici celelalte tematici de formare cerute.

Concluzii: Cadrele didactice au optat in primul rand pentru programe de formare din didactica specializarii, programe ce ajutd
la dezvoltarea competentelor manageriale in domeniul proiectelor, proiecte din fonduri structurale, management de proiect. O mare
parte a cadrelor didactice a optat pentru TIC si utilizarea calculatorului, management institutional respectiv noile educatii referitoare

la: protectia mediului, egalitatea de sanse, drepturile omului, educatie antreprenoriala.
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Directorii de wunitati scolare in schimb opteaza pentru programe de formare in domeniul managementului
institutional/educational, in domeniul parteneriatelor comunitare, curriculum la decizia scolii (CDS), management de proiect. In
domeniul TIC (Tehnici Informationale Computerizate) atat cadrele didactice cat si directorii doresc programe de formare ce vizeaza
utilizarea de softuri educationale. In domeniul instructiv-educativ ariile la care am observat procentaje mari atat la cadre didactice cat
si la directori de scoli sunt managementul institufional, managementul clasei, consilierea si orientarea elevilor, curriculumul la decizia
scolii.

Pe baza semnalelor primite in anul anterior de la personalul didactic auxiliar (secretari, contabili, informaticieni, laboranti,
bibliotecari etc.) vom continua s avem 1n Oferta de programe un curs pentru secretari si contabili astfel Incat si aceste categorii de
personal sa 1si poata Indeplini criteriul de dezvoltare profesionald proprie cuprinsa in fisa postului.

In final putem declara ca am primit feed-back —uri importante cu privire la anumite aspecte din activitatea Casei Corpului
Didactic, si daca tinem cont de aceste mesaje primite putem imbunatati considerabil activitatea, comunicarea si interactiunea noastra

cu personalul didactic si didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar al judetului Hunedoara.
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I.2. DIRECTIILE PRIORITARE DE DEZVOLTARE A CCD HUNEDOARA

e Cresterea calitatii resursei umane din invatamant prin dobandirea de noi competente conform prioritatilor
nationale ale MEN

¢ Initierea unor proiecte/ programe pentru obtinerea finantarii unor activitati din alte surse decat cele
bugetare;

e Derularea in cele mai bune conditii a unor proiecte/ programe desfasurate in parteneriat cu alte institutii din
tard si europene;

e Modernizarea si democratizarea actului managerial;

e Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;

330065 - Deva, Str. G. Baritiu, Nr. 2, Judetul Hunedoara, Romania
29 telefon/fax: 0254/232.452, e-mail: ccd_deva@yahoo.com
http://www.ccdhunedoara.ro



Ministerul
Educatiei
Nationale

Casa Corpului
Didactic
Hunedoara

1.3. OBIECTIVE GENERALE, CORELATE CU OBIECTIVELE ISJ HUNEDOARA, IN DOMENIUL
RESURSELOR UMANE SI AL PERFECTIONARII / FORMARII CONTINUE

e Modernizarea activitatii de proiectare, organizare si monitorizare a programelor de formare continua;

e Formarea managerilor si a personalului administrativ in gestionarea noilor instrumente de management institutional si elemente
de leadership;

e Eficientizarea activitatii de formare continua si de perfectionare;

e Asigurarea unei bune circulatii a informatiei, realizand o comunicare clara si transparenta cu unitétile scolare din judet;

e Dezvoltarea parteneriatelor cu universitati din tard/al{i parteneri specializati in educatie pentru cursuri de perfectionare/
formarea continua;

e C(Crearea cadrului institutional pentru asigurarea calitdtii in educatie prin perfectionare/ formarea continua;

e Diversificarea ofertei de formare in functie de nevoile si evolutia nvatimantului;

e Promovarea rolului bibliotecilor scolare, a centrelor de documentare si informare ca factori dinamizatori ai activitatii de formare
continua 1n unitatile de invatamant;

e Stimularea continuarii proiectelor specifice de parteneriat educational derulate la nivelul judetului, in tara si la nivel european;

e Includerea unor elemente inovative in organizarea activitatilor, in programele oferite, in proiectele propuse, in instrumentele de
evaluare a acestora;

e Imbunititirea calititii programelor oferite cadrelor didactice referitor la procesele de predare, studiu si invitare in scoala,
organizarea lucrului mai eficient si modalitatea in care salile de clasd sunt sau ar trebui sa fie organizate, precum si modalitati
prin care elevii vor dobandi competente-cheie si abilitati necesare secolului 21.
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PLANIFICARE SI ORGANIZARE
I1.1. DOMENIUL PERFECTIONARE/ FORMARE CONTINUA A PERSONALULUI DIN
INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR

Obiective Activitati planificate Indicatori de Rezultate asteptate Indicatori de rezultat | Parteneri implicati
Specifice eficienti a
activitatii

1.Perfectionare | Desfasurarea perfectionarii | Minimum 200 Dobandirea unor Obtinerea atestatelor/ | MEN
a periodica conform ofertei de formare | participanti abilitati si competente | adeverintelor de ISJ Hunedoara
obligatorie pentru anul scolar 2019- noi minim 95% dintre Unitati scolare cu

2020 avizata de MEN cursantii inscrisi RFC
2.Participarea | Diseminarea ofertei de Minim 400 de Inscrierea celor carora | Distribuirea Ofertei in | 1SJ Hunedoara
la cursuri de programe agreate de MEN | inscrisi li se adreseaza toate scolile
formare si formarea grupelor de programele

continua la
care CCD este
organizator

cursanti
Organizarea si desfasurarea
stagiilor de formare

Formarea a minim
280 cadre didactice

Formarea tuturor celor
vizati

Finalizarea stagiilor
de formare a minim
95% dintre cei Inscrisi

1SJ Hunedoara,
Institutiile ofertante

3.Participarea

Diseminarea ofertei de

Diseminarea in toate

Inscrierea celor carora

Distribuirea Ofertei in

1SJ Hunedoara

la cursuri de programe de formare scolile din judet li se adreseaza toate scolile
formare continud a CCD programele
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continua din Organizarea si desfasurarea | 180 de participanti Formarea celor Finalizarea stagiilor Unitati scolare-RFC
oferta CCD stagiilor de formare inscrisi de formare a minim
continud a CCD 90% dintre cei inscrisi
4.Acreditare Intocmirea documentatiilor | Obtinerea acreditarii | Acceptarea Acreditarea MEN- DGISSEP
cursuri si Tnaintarea lor catre DFC pt. minim 1 program | documentatiei la programului
pentru acreditarea unor DGISSEP/ Directia
programe Invitare pe Tot
Parcursul Vietii
I1.2. DOMENIUL INFORMARE, DOCUMENTARE, CONSULTANTA
SS;?HXS Activitati planificate Indlcztzziisietggicwnta l:;é‘:)'::tt: Indicatori de rezultat T;;tlelzsg
1.Imbogitirea Consultarea ofertelor Minim 5 oferte Cresterea calitatii | Intocmirea listelor pentru | Edituri

fondului de carte | editurilor

consultate

fondului de carte

achizitie carte

si periodice al Achizitionarea de carte

Existenta fondurilor

Cresterea

Minim 20 exemplare

Edituri, Librarii

bibliotecii CCD si periodice alocate cantitativa a achizitionate
fondului de carte
Atragerea de donatii Identificarea posibililor | Cresterea Minim 20 exemplare Donatori
pentru biblioteca donatori cantitativa a primite
fondului de carte
2.Facilitarea Asigurarea accesului la | Diseminarea listelor cu | Cresterea calitatii | Minim 60 de utilizatori
accesului la noi cartea electronica si pagini Web care ofera | serviciilor oferite
surse de internet carte electronica de biblioteca
informatii Consultanta de Accesarea site- Cresterea calitatii | Minim 60 de email-uri Beneficiari/Profes

specialitate prin

ului,paginii de
facebook, forumul 1SJ

serviciilor oferite

trimise/ primite

orl
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intermediul postei HD si a postei Minim 2000 de accesari/

electronice

electronice

site CCD

3.Sprijinirea Punerea la dispozitia Minim 3 selectii Imbunititirea Diseminarea selectiilor in | Biblioteci scolare,
activitatii celor interesati a unei procesului de minim 50 scoli CDI-uri
bibliotecilor selectii de titluri din achizitie de carte
scolare ofertele editurilor
Indrumarea metodicd a | Minim 2 actiuni Imbunitatirea Minim 20 bibliotecare Unitati scolare —
bibliotecarelor din scoli activitatii in indrumate responsabili CDI-
bibliotecile uri
scolare
4.Consiliere si Intocmirea de Minim 5 bibliografii Acoperirea Nr. de solicitari = nr. de | Profesorii
consultant:i bibliografii selective, selective, orientative tuturor bibliografii intocmite documentaristi
diversa orientative solicitarilor
Acordarea de Minim 20 consultante Imbunatatirea Minim 70 cititori- Profesorii
consultanta metodica si | acordate procesului de frecventa documentaristi
metodologica de invatamant

specialitate, precum si
consultanta in vederea
completarii
formularelor de
aplicatie in cadrul unor
proiecte/programe
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I1.3. DOMENIUL ACTIVITATI STIINTIFICE, METODICE, CULTURALE

Obiective Specifice | Activititi planificate Indicatori de Rezultate Indicatori de rezultat | Parteneri
eficienta a activitatii | asteptate implicati
1.0rganizarea de Organizarea unui simpozion anual | Peste 100 de lucrari Participare Minim 70 de lucrari ISJ
simpozioane si de tipul:”Zilele educatiei”/”Zilele primite numeroasa prezentate Hunedoara
sesiuni de dascalului ,, Biblioteci din
comunicari -participarea la actiuni de judet
stiintifice diseminare, conferinte ateliere de CDl-uri
lucru cu si pentru profesori Asociatii non-
guvernamenta
le
Unitati de
invatamant
Universitatea
din Petrosani
in parteneriat
2.0rganizarea de Proiecte educative in parteneriat Peste 300 elevi si Participare Minim 200 participanti | Institutii de
concursuri si cadre didactice numeroasa invatamant
activititi culturale implicate din judet
Organizarea de expozitii si lansare | Peste 30 vizitatori Nr. de participanti | Minim 1 actiune Edituri

de carte
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Organizare de expozitii de arta Peste 20 vizitatori Nr. de participanti | Minim 1 expozitie Liceul de Arte
plastica Deva
Organizarea de auditii muzicale Peste 20 auditori Nr. de participanti | Minim 1 auditie Liceul de Arte
Deva

I1.4. DOMENIUL EDITARE SI DIFUZARE DE CARTE SI DE PUBLICATII

Obiective Specifice

Activitati planificate

Indicatori de
eficienta a
activitatii

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Parteneri implicati

1.Continuarea
activitatii editurii
proprii CCD
Hunedoara

Editarea revistei CCD
Hunedoara

1500 de accesari

Continuitatea
aparitiei revistei

10 aparitii on-line

Editura CCD
Hunedoara

Editare de reviste,
carti si auxiliare
curriculare la cererea
autorilor

Solicitari de editare

Sprijinirea cadrelor
didactice autoare de
publicatii

Minim 3 publicatii
editate

Editare de brosuri,
agende, pliante,
diplome etc

Solicitari de editare

Distribuirea
lucrarilor

Minim 250 lucrari
distribuite

35

330065 - Deva, Str. G. Baritiu, Nr. 2, Judetul Hunedoara, Romania
telefon/fax: 0254/232.452, e-mail: ccd_deva@yahoo.com

http://www.ccdhunedoara.ro




Casa Corpului
Didactic
Hunedoara

Ministerul
Educatiei
Nationale

11.5. DOMENIUL PARTENERIAT EXTERN

Obiective specifice

Activitati planificate

Indicatori de
eficienta a activitatii

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Parteneri

1.Realizarea de
parteneriate locale si
europene

Participarea la
proiecte derulate in
parteneriat cu institutii
din judet, din tara sau
din Europa

Gasirea partenerilor
pentru derularea
proiectelor in tara si in
Europa : ANPCDEFP
si Universitatea din
Petrosani;

Implementarea
proiectelor in
parteneriat

Minim 1 proiect
implementat
Erasmus+domeniile
educatie
scolara/educatia
adultilor/formare
profesionala

Institutii interne si
externe ANPCDEFP
si FSE;

I1.6. DOMENIUL MARKETING EDUCATIONAL, PUBLICITATE / DISEMINARE

Obiective specifice Activititi planificate Indicatori de Rezultate Indicatori de Parteneri implicati
eficienta a activitatii | asteptate rezultat

1.Realizarea Actualizarea paginii Web a | Calitatea paginilor Vizitarea paginii | Minim 50 ISJ Hunedoara
publicitatii/vizibilitatii CCD Realizarea unui publice; actualizari
activitatilor CCD la Newsletter lunar Domenii WEB;
nivelul comunitatii Pagina Facebook
cadrelor didactice si Forumul ISJ HD cu
comunitatii largite sectiune speciala adresata

formarii cadrelor didacte;

Intalnire cu RFC din judet
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Mentinerea legaturii cu Prezentare in mass- Crearea unei Minim 2 aparitii | presa, radiouri,
mass-media media a actiunilor imagini pozitive a | in mass-media | televiziuni locale
CCD institutiei
Comunicarea noutatilor Publicare in reviste si | Publicitatea Minim 2
editurii proprii pe site-ul CCD activitatii recenzii
editoriale
2.Diseminarea Distribuirea ofertei de Distribuirea ofertei in | Cunoasterea Minim 60 de ISJ Hunedoara
informatiilor utile programe toate scolile ofertei in scoli pliante privind
personalului din Oferta de
invatamant formare
Comunicarea fondului Minim 450 carti Cresterea Minim 200 cititori-frecventa
documentar al bibliotecii imprumutate solicitarilor de
imprumut
Comunicarea cu scolile Minim 50 de Diseminarea 1n Informarea tuturor scolilor despre ofertele
din judet informatii transmise/ | timp real a CCD
an informatiilor
Utilizarea paginii de Peste 10 mesaje Imbunititirea Minim 50 accesari
facebook trimise comunicarii cu
filialele
judetene,bibliotec
arele din scoli
330065 - Deva, Str. G. Baritiu, Nr. 2, Judetul Hunedoara, Romania
37 telefon/fax: 0254/232.452, e-mail: ccd_deva@yahoo.com

http://www.ccdhunedoara.ro




Casa Corpului
Didactic
Hunedoara

Ministerul
Educatiei
Nationale

I1.7. DOMENIUL DEZVOLTARII PROFESIONALE A PERSONALULUI INSTITUTIEI

Obiective Specifice | Activitati planificate Indicatori de Rezultate asteptate Indicatori de rezultat | Parteneri
eficienta a implicati
activitatii

1.Sporirea Participarea la stagii de formare | Cresterea calitatii Sporirea competentelor | Minim 4 persoane

competentelor prin proiecte de mobilitate cu prestatiei personalului CCD participante

personalului CCD

finantare comunitard Erasmus+ ,
actiunea KA 1 si participarea la
stagii de formare oferite de alte
institutii de profil

personalului CCD

Participarea la simpozioane si Cresterea Sporirea competentelor | Minim 5 participari
sesiuni de comunicari stiintifice | numarului de personalului CCD

participari
Autoformare prin studiu Sporirea Cresterea calitatii Minim 50 carti,
individual competentelor activitatilor desfasurate | articole, documente

personalului CCD

studiate
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I1.8. DOMENIUL MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Obiective Specifice | Activititi planificate Indicatori de eficienta a | Rezultate asteptate Indicatori de Parteneri
activitatii rezultat implicati

1.Modernizarea si | Stabilirea Consiliului de Realizarea unui Functionarea optimi a CA | Indeplinirea integrald a
democratizarea Administratie al CCD management participativ responsabilitatilor CA
actului Elaborarea si actualizarea Elaborarea 1n echipa a Intocmirea tuturor Calitatea documentelor | 1SJ
managerial documentelor de planificare a documentelor de documentelor necesare Hunedoara

activitatilor planificare

Delegarea autoritatii prin Repartizarea sarcinilor in | Imbunitatirea activitatilor Indeplinirea sarcinilor

repartizarea responsabilitatilor: functie de competente desfasurate din fisa postului

Actualizarea fiselor posturilor
2.Gestionarea Completarea ritmica a Intocmirea corecti si la Intocmirea tuturor Calitatea documentelor
resurselor documentelor necesare timp a documentelor documentelor
materiale si functionarii institutiei .
financiare Monitorizarea activitatilor Imbunitatirea calitatii Atingerea obiectivelor Gradul de utilizare a Filiale

organizate de CCD activitatilor desfasurate propuse resurselor judetene

CDI-uri
Inventarierea patrimoniului Intocmirea raportului Intocmirea raportului Realizarea
comisiei comisiei inventarierii

Asigurarea gestionarii resurselor | Gestionarea optima a Intocmirea corecta a Eficienta utilizarii 1SJ

financiare prin compartimentul resurselor documentelor financiar- resurselor Hunedoara

financiar contabile
3.0Optimizarea Achizitionarea mijloacelor fixe si | Obtinerea fondurilor Cresterea calitatii imbunété‘;irea bazei I1SJ
cadrului de a obiectelor de inventar necesare | necesare activitatilor materiale Hunedoara,
desfisurare a bunei desfasurari a activitatii Baza de date MEN
activititilor Transformarea digitala a

institutiei prin realizarea unei baze
de date complete cuprinzand
cursantii si programele furnizate
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III. CONDUCERE SI COORDONARE
Organigrama institutiei avand urmatoarele servicii si compartimente:
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ORGANIGRAMA

Casei Corpului Didactic Hunedoara

Aiul de Admin;
(\S\\\U IStrg
(¢} Q{,Q

DIRECTOR
prof. Cerasela - Mihaela TETILEANU

Serviciul resurse, informare, documentare, consultanta Serviciul financiar-administrativ

| | l | l

Compartiment Biblioteca Compartiment Compartiment Compartiment
Programe Informatizare Financiar Administrativ
Profesor Bibliotecar Informatician Administrator Secretar
metodist financiar

(5) (0,5 (1) (1) (0,5)
prof. Adriana ALMASAN Raluca TIREA inf. Adrian CORNEA ec. Delia ZOTA Raluca TIREA
prof. Raluca IACOBESCU

prof. Elena TARNOVEAN
prof. Camelia SAVA
prof. dr. Daniel SOLONCA

Conform legislatiei in vigoare CCD coordoneaza metodologic CDI-le din judet. La momentul de fata, la inceputul anului
scolar 2019/2020 in judet exista un numar de 24 CDI —uri si 2 filiale.
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Activitatea CCD-lui se bazeaza pe resursele financiare, avand ca surse Bugetul de stat si Bugetul de venituri proprii. Bugetul
activitatilor finantate din venituri proprii al CCD pentru anul scolar 2018-2019 are urmatoarele valori:

Tipul activitatii / serviciului Suma incasata lei

a) proiecte/parteneriate 47,950
b) inchirieri spatii 0
c) multiplicare materiale 51,002
d) editare carte / reviste/ ISBN 1,012
e) alte servicii (calendare / ghiduri /

reviste) 32
f) cursuri cu plata 60,555
TOTAL 160,551

Casa Corpului Didactic Hunedoara intentioneaza ca in anul scolar 2019-2020 sa realizeze un Buget de venituri proprii mai
consistent decat in anul scolar precedent.
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IV. MONITORIZARE, CONTROL ST EVALUARE

IV.1. MODALITATI SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE, DE CONTROL A ACTIVITATILOR SI DE

EVALUARE A GRADULUI DE ATINGERE A OBIECTIVELOR

Activitatile de monitorizare si control, valorificarea rezultatelor activitatilor de formare continua sau a activitatilor metodico —

stiintifice, vizeaza urmatoarele modalitati si instrumente:

Realizarea unor baze de date ale cursantilor, cadre didactice si formatori,

Activitati de monitorizare regionala din filiale si CDI-uri

Completarea chestionarului analizei de nevoi a unui numar apreciabil de cadre didactice, pentru a justifica necesitatea
implementarii programelor oferite de CCD Hunedoara;

Vizualizarea activitatilor pe site-ul CCD;

Monitorizarea frecventei si a gradului de implicare a cursantilor, receptivitatea lor la cursuri;

Monitorizarea intocmirii portofoliilor de evaluare;

Monitorizarea programelor de formare;

Asigurarea calitatii activitatilor desfasurate, a programelor oferite si a dimensiunii europene a institutiei;

Aplicarea de chestionare. Vor fi aplicate chestionare din care dorim sd obtinem urmétoarele informatii: utilitatea cursurilor,
atitudinea elevilor fatd de metodele aplicate, frecventa aplicarii la clasa a activitatilor de invétare sugerate, propuneri de cursuri care
ar mai trebui sa se realizeze prin CCD pentru a veni cat mai mult in sprijinul lor si implicit al copiilor/ tinerilor de a caror educatie
se ocupa. Chestionarele vor fi intocmite de echipa de formatori sub coordonarea directorului, si va fi aplicat cadrelor didactice din
scoli. Raspunsurile la chestionar vor fi centralizate iar Consiliul de Administratie al CCD va trage concluziile si va face propunerile
de imbunatatire;

Realizarea de ateliere, seminarii de instruire, mese rotunde;

Monitorizare post-curs, prin asistente la activitatile de predare - invatare;

Asigurarea de asistenta — discutii cu formabilii.
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Indicatori de atingere a obiectivelor:
e (Casa Corpului Didactic este centru de resurse deschis tuturor cadrelor didactice din judet;

e Profesionalism, calitate, competenta, disponibilitate, dinamism 1n activitatea desfasurata;

e Recunoasterea CCD ca institutie care creeaza si promoveaza valori autentice, la nivel judetean si national;

e Dinamism, deschidere, interculturalitate;

e (Carti si publicatii utile, solicitate de catre cadrele didactice;

e Formarea formatorilor pentru a deveni experti in domeniu;

e Programe de formare continua adecvate nevoilor din sistem;

e Numarul de parteneriate incheiate. Numarul de participanti la activitatile derulate in cadrul atelierelor, seminariilor;
o Editarea on-line a revistei CCD-ului. Numar mai mare de publicatii cu ISSN ale Editurii Universul Scolii;

e Numar sporit de programe de formare la care a luat parte personalul institutiei.

IV.2. GRAFICUL RAPORTARILOR

e Realizarea de raportari sintetice — dupa terminarea fiecarei activitati;

e Intalniri regulate cu responsabilii cu formarea profesioanala

e Raportari periodice din filiale si CDI-uri

e Raportari periodice ale compartimentelor de lucru din care sa reiasa gradul de realizare a obiectivelor, respectiv precizarea
masurilor ameliorative atunci cand este necesar;

e Raportarea financiara a cursurilor de formare continua, semestrial, catre CA;

e Raportarea activitatii catre Inspectorul Scolar General trimestrial si catre minister semestrial si anual.
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e Deplasarea formatorilor spre diferite centre metodice/de formare din judet (de obicei CDI -uri) mareste gradul de participare a
cursantilor din mediul rural la programe de formare continua;
e (Colaborare mai eficientd cu personalul didactic (intalniri, instruiri), prioritar cu responsabilii cu formarea din unitatile scolare;

e Stabilirea de alte parteneriate menite sa conduca la activitati structurate pe diversitate si eficientd;

e Elaborarea unor programe care sa atraga cadrele didactice;

e Dezvoltarea parteneriatului CCD — comunitatea locala ;

e Acuratetea selectiei obiectivelor si realizarea lor cat mai stimulativ si responsabil;

e Cresterea gradului de transparenta si difuzare a informatiei;

e Reamenajarea in timp util a functionarii bibliotecii CCD, care in acest moment este in proces de mutare;

e Gasirea de noi modalitati de comunicare cu unitdtile scolare (pliante, newsletters, afise, forum 1SJ);

e Realizarea studiului de nevoi si a impactului cursurilor asupra cadrelor didactice;

e Stimularea cadrelor didactice pentru alcatuirea si publicarea de articole in Revista CCd in vederea diseminarii bunelor practici
in sistemul educational.

IV .3 Masurile de corectie/ameliorare a activititilor vor fi luate in anul scolar 2019-2020, dupa analiza chestionarelor de
impact, studiul raportului de activitate al CCD Hunedoara pe anul scolar 2018-2019, studiul analizei diagnostice a ISJ privind activitatea
didactica din unitatile de invatdmant pe anul scolar 2018—-2019. La aceasta se va avea in vedere si rapoartele formatorilor si chestionarele
aplicate formabililor, totul se va concretiza printr-un plan de sprijin care va fi acordat cadrelor didactice.

Acest plan managerial intocmit este flexibil si el va fi adaptat la noile situatii aparute pe parcursul aplicarii lui. Elementele de
noutate care vor aparea vor fi anexate prezentului plan managerial si vor fi avute in vedere la intocmirea planului managerial pentru
anul scolar urmator.

DIRECTOR,

TETILEANU CERASELA MIHAELA
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