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EDUPEDU.RO: Contradictie: Presedintele, Premierul si ministrul Educatiei anuntd profesionalizarea
functiei publice, dar in contractele de mandat ale viitorilor inspectori scolari este impusd in
continuare “realizarea obiectivelor Programului de Guvernare”

Contractele de mandat care vor fi incheiate de viitorii inspectori scolari generali, inspectori scolari
generali adjuncti si directori ai caselor corpului didactic mentin Tn obligatiile noilor manageri angajati
prin concurs elaborarea si aplicarea de politici si strategii “in vederea punerii in aplicare a obiectivelor
Programului de guvernare”. Potrivit formei Contractelor puse in dezbatere publica de Ministerul
Educatiei, precum si Contractelor similare din trecut, aceasta obligatie era prevazuta si in vechile
modele de contract, stabilite inca din 2011, si a fost mentinuta. Asta Tn conditiile Tn care presedintele
Klaus lohannis, ministrul Educatiei Monica Anisie si Premierul Ludovic Orban au vorbit despre
profesionalizarea managementului scolar si a functiei publice in general.

Atat in Contractele de mandat pentru functia de inspector scolar general, cat si pentru cele de
inspector scolar general adjunct, director al Casei Corpului Didactic apare de doua ori obligatia de a
respecta si duce la implinire “Programul de Guvernare”.

Obligatia nr 2 din Contractul de mandat pentru functia de Inspector scolar general prevede:
“Managerul este obligat “sa elaboreze si sa aplice politici si strategii specifice in masura sa asigure
desfasurarea in conditii performante a activitatii curente si de perspectiva a inspectoratului scolar, in
concordanta cu politicile si deciziile Guvernului, Tn vederea punerii in aplicare a obiectivelor
Programului de guvernare.”

Obligatia nr 27 din acelasi contract prevede:

“Managerul are obligatia “sa colaboreze cu toate autoritatile si institutiile publice la nivel local,
judetean si national pentru realizarea tuturor obiectivelor stabilite prin Programul de guvernare,
politicile si strategiile Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu respectarea legislatiei in vigoare.”

n Metodologia din 2011 Programul de Guvernare 2009-2012 era trecut inclusiv la Bibliografia pentru
concursul de inspector scolar general, in noua Metodologie pentru Concursul 2020 nu mai apare
actualul Program de guvernare. Obligatiile privind Programul de Guvernare au fost incluse in
contractele sefilor de inspectorate scolare atat in 2011-2012, cat si in 2016.

Programul de guvernare este un document politic, scris de partidul sau partidele care formeaza
Guvernul. Obiectivele Programului de guvernare sunt asumate de Cabinetul in functie. in contractele
de mandat de la companiile de stat, de exemplu, obligatia privind Programul de Guvernare nu exista
— obiectivele fiind unele profesioniste. (Vezi contract de mandat Transelectrica sau Transgaz)

in decembrie 2018, la evenimentul in care a lansat raportul siu pe educatie “Romania Educats”,
Klaus lohannis a declarat: “Actualele inspectorate scolare trebuie desfiintate si inlocuite cu structuri
de profesionisti. Daca acum intru Tntr-un inspectorat si nu scot toti carnetul de partid inseamna ca
este o minune. Aceste politizari se petrec in special in perioade guvernamentale PSD-iste. Deci PSD
este eminamente politizatorul sistemului educational. O eroare fundamentala”.

Atat premierul Ludovic Orban cat si ministrul Educatiei, Monica Anisie, au declarat recent ca vor sa
profesionalizeze functia publica in general si functiile din managementul scolar, in special. (Mihai
Peticild)
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EDUPEDU.RO: Raluca Turcan, vicepremier: In Educatie este pentru prima datd cdnd copiii vor
incepe anul scolar cu manualele pe bdnci si cdnd un program de pregdtire a profesorilor nu este
doar pe hdrtie, ci este pus in practicd

Promisiuni pentru elevii care in septembrie vor intra in clasa a Vlll-a din partea vicepremierului
Raluca Turcan, la Consiliul National al PNL. Prim-vicepresedinte al Partidului National Liberal, Turcan
a declarat ca anul acesta va fi pentru prima data cand elevii vor avea manuale noi pe banci la
inceputul anului scolar. Tn discursul sdu, vicepremierul liberal a mai spus ci este tot pentru prima
data cand ,,un program de formare profesionala a profesorilor nu mai este doar pe hartie, ci este pus
in practica”, fara sa spuna despre ce program este vorba.

Turcan a mai spus ca ,avem nevoie de o finantare multianuala in Educatie” si a transformat
programul ,Masa calda” in ,programul de alimentatie diversificatd”, spunand ca in acest an numarul
beneficiarilor ,,se dubleaza aproape”, desi numarul scolilor creste de la 50, la 150 de unitati.

Redam declaratia despre Educatie a Ralucdi Turcan de la Consiliul National al PNL:

”"Avem nevoie, de asemenea, de o finantare multianuala in Educatie. Si realizatd prin mai multe
ministere. Nu o sa mai lasam povara doar pe Ministerul Educatiei, ci vom concentra investitia in
Educatie si pe Ministerul Dezvoltarii Regionale, si pe Ministerul Fondurilor Europene, astfel incat un
leu care se duce in Educatie sa se regaseasca intr-o Romanie educata.

Si tineti minte, in Educatie este pentru prima data cand copiii vor incepe anul scolar cu manualele pe
banci.

Este pentru prima data cand un program de pregatire a profesorilor nu este doar pe hartie, ci este
pus n practica. Este pentru prima data cand alimentatia diversificata se tripleaza ca numar de scoli si
se dubleaza aproape ca numér de beneficiari si ma refer la copii. in momentul de fat3 150 de scoli din
Romania vor intra pe programul de alimentatie diversificata pe care speram sa 1l generalizam
incepand cu anul viitor.”

Context: Finantarea Educatiei prin ministerul Educatiei este anul acesta cea mai mica, raportata la
PIB, din ultimii 12 ani, potrivit datelor Ministerului Finantelor. Doar 2,7% din PIB.

Programul Masa calda pentru anul 2020 a fost lansat recent in dezbatere publica, dar inca nu a fost
adoptat de Guvern, desi este prevazuta o Ordonanta de Urgenta pentru acest lucru, iar ministrul
Educatiei a declarat recent ca ar putea fi adoptata la sedinta din saptamana trecuta. Reamintim ca
semestrul al llI-lea a Tnceput, iar scolile — chiar si cele 50 care erau deja in program — nu pot oferi masa
elevilor pentru ca nu au banii prevazuti in buget si nu pot angaja cheltuielile, plus ca nu exsta
normele pentru noile proceduri.

intr-un interviu petnru Edupedu.ro, directorul Colegiului Pedagogic din Cluj-Napoca, profesorul
Mircea Bertea a declarat ca ,,cine a gandit programul Masa calda in scoli nu s-a gandit si la cum 1l vor
aplica scolile. Au lasat pe seama autoritatilor locale si a scolilor sa se descurce. (...) Habar n-au avut
initiatorii si habar nu au nici acum, la a treia editie (desi au triplat numarul de scoli!) cine suntem, ce
facem si ce probleme avem noi ca scoala in proiect”. Colegiul National Pedagogic din Cluj este in
Programul-pilot de la infiintarea sa, din 2016.

Legat de afirmatia vicepremierului legatda de programul de formare profesionald a profesorilor,
deocamdata ministerul Educatiei nu a lansat niciun program acest fel, cu exceptia celui pentru
evaluatorii de manuale scolare. Programul a inceput, iar formarile sunt asigurate de Centrul de
Evaluare si Examinare si costa 350 de lei de persoana.

Licitatia pentru manualele scolare a fost lansata inca din luna decembrie 2019, fiind cea mai rapida
lansare a unei astfel de proceduri din ultimii ani. Termenul limita pentru depunerea ofertelor de
manuale din partea editurilor fusese initial pe 3 februarie, dupa care a fost prelungit pana pe 14
februarie.

De asemenea, a fost anuntata si licitatia pentru manualele scolare de la o serie de discipline (clasele
I-VII), care nu au avut oferte eligibile in cadrul procedurii derulate anul trecut.

in total, este vizatd achizitia de manuale pentru 66 de titluri/discipline, inclusiv pentru elevii
minoritatilor nationale (58 de titluri pentru clasa a Vlll-a si 8 titluri pentru clasele I-VII). Numarul
total de exemplare pentru aceste discipline este de 3.739.522 (3.697.917 exemplare — clasa a VllI-a,
respectiv 41.605 exemplare — clasele I-VII). (Mihai Peticild)



ZIARE.COM: Ministrul, ghiseul, WC-ul si scarabeul

Sa fie taman vreo 3 luni de cand s-au scoborat ostenii drepti peste ostenii stangi, cotropira
pamanturile, dezlegara pravilele vechi si intocmira din cele noi, luara de bracinari dregatorii imbuibati
in huzur si asezara la carma tarii Feti-Frumosi si llene-Cosanzene, de la soare de poti uita, da' la dansii
ba.

Cam asa s-ar scurge pe papirus cerneala din pana unui trubadur care ar asista la spectacolul
schimbarii pe care il traim noi, privitorii, in acest sfert de an in care am tot asteptat sa vedem vointa
noastra transpusa in viata, dar am ramas nauci, inca frecandu-ne la ochi si neasimiland atata uimire
cata poate sa produca o noua echipa guvernamentala tocmita la fapt de seara din prea-plinul
aritmeticii parlamentare care imparte destinul tarii din raspunsul la simpla indoiala: "A avea sau a nu
avea 233?" Multe balbe, multe stangacii, umflari in pene, trambite, piruete, cu alte cuvinte jocuri
politice ieftine si campanii rasuflate de PR. Un premier care din prima clipa, in negura noptii, intra la
palat si era stupefiat de sfidarea supusilor care nu erau la acea ora la cheremul lui.

Cam asta e felul in care noua garnitura priveste succesul instalarii: suntem la putere deci va supuneti.
Amara mentalitate, tragica expunere, sumbra perspectiva... vai de noi!

Un ministru al Muncii protapit in fruntea intereselor celor care trebaluiesc prin tara asta, o persoana
nauca si confuza care intelege sa inceapa reforma din sistem cu desfiintarea ghiseului. Am fost cu
treaba prin toata lumea, de la Est la Vest, de la Nord la Sud, iar peste tot unde am interactionat cu
serviciile publice am intalnit mult hulitul ghiseu.

Acest stavilar al intereselor cetateanului in calea spre functionarimea mofturoasa, o fi n-o fi o
problema in rezolvarea solicitarilor celor multi, dar intr-o societate in care domina saracia printre cei
care muncesc, in care ajutoarele sociale sunt moneda politica, iar productivitatea muncii este cea mai
scazuta din Europa, sa te proptesti din prima cu capul in ghiseu e o intreprindere de guguman, nu de
cap limpede. Doamna ministru, incercati sa treceti peste mirarea din fata portii noi si sa vedeti ce e
dincolo de gard, ce parghii si mecanisme sa declansati, astfel incat oamenii sa munceasca cu spor si
sa traiasca in demnitate, pensionarii sa se bucure de apusul vietii si copiii sa-si doreasca sa ramana in
tara unde vor deveni candva oameni de isprava!

Un ministru al Educatiei venit, in sfarsit, din burtile sistemului, nu gaseste alta modalitate sa puna
capat relelor din sistem decat sa caute piramide motate prin baracile care tin loc de WC, in satele
prafuite ale tarii. Si de ce sa-ti iei anonim in piept miasma ivita dupa usile de carton, si sa nu actionezi
decat atunci cand toate camerele de filmat s-au strans, iar din gramada de microfoane si obiective
atintite sa se auda infundat: "Motor"! Duduia cu pricina, ajunsa la carma avutiei cunoasterii
nationale, dupa vreo 20 de ani de experienta in sistem, nu vede calitatea slaba a invatamantului
romanesc, programele depasite si ruptura dintre educatie si realitate, dar este izbita de damful
rezultatelor firesti pe care, vrem nu vrem, copiii nostri trebuie sa le produca undeva in timpul orelor
de scoala. Doamna ministru, stiti vorba aia din management: "Garbage in, garbage out!" Indreptati-
va privirea spre curricule flexibile, adaptate cerintelor moderne de educatie, lasati cercetarea-
educatia-industria/agricultura sa lucreze impreuna, agatati Romania in harta reusitelor educationale
in plan mondial si abia apoi stati la coada sistemului sa vedeti ce iese!

Un ministru al Fondurilor Europene care si-a aruncat cat colo patrafirul chiar si din CV, si odata intrat
in lumea laica, planuieste autostrazi, viaducte, tuneluri, dar ce sa vezi, este impiedicat sa brazdeze
tara in lung si in lat, de un amarat de scarabeu. S-au instituit comisii fandosite, comitete sclifosite de
specialisti tamaiati la poarta noului ministru, care sa strabata drumul Bruxelles-ului si sa propuna
solutia salvatoare, licoarea magica de feromoni care sa alunge dihania din calea buldozerelor care
dau sa rupa lantul avantului de brigadieri gata sa taie muntii, sa treaca apele si sa strabata campiile.
Intr-un minister in care nimeni nu intelege ce inseamna un ghid al solicitantului suplu, flexibil, eficient
si prietenos cu beneficiarii, in care pilaraia si sinecurile de partide stau la adapostul sporurilor grase
de antena si in care programele se fac si se desfac din cancelariile politice si nu cele administrative,
onor ministerasul nostru se impiedica de un gandac. Domnule ministru, stiu ca sunteti un slujbas in
curtea intereselor mari ai nababilor din transporturi, dar va atrag atentia ca pe la cabinetul fondurilor
europene multi feromoni s-au deversat de-alungul timpului, iar titulari de seama, antemergatori de-
ai dumneavoastra, au ramas infipti in sursele imbietoare, iar absorbtia... of, mult dorita absorbtie, s-a
lasat asteptata pana la finalizare.



Exemplele pot continua, sunt nenumarate, iar protagonistii sunt de un caraghioslac autentic:
ministrul de la Interne care din prea multe filme cu sherifi si-a propus un model hollywoodian, dar in
transpunere damboviteana nu a reusit decat unul farfuridian; un vice-premier care pocneste din
degete si face pensiile nevazute, apoi scotandu-le de dupa ureche; un ministru al Sanatatii care pur si
simplu ne ia de fraieri... Las cititorii sa intregeasca acest tablou sinistro-comic.

Trecand peste inabilitati, incapabilitati si alte inadvertente in actul de guvernare, constat ca este trist
ca adevaratele reforme nu sunt demarate, mai ales in educatie, munca sau fonduri europene. Daca
alaturam si economia la aceasta tripleta, putem spune ca vorbim de motorul de dezvoltare al tarii.
Nu minimalizez nicidecum sanatatea, cultura, justitia sau mai stiu eu ce alt domeniu, dar cei 4 vectori
de creare a bunastarii sunt de o importanta covarsitoare pentru cresterea economica.

Avem nevoie de o guvernare priceputa care sa porneasca motorul economiei si sa alimenteze dupa
nevoi celelalte sectoare ale economiei nationale. Avem nevoie de ministri intelepti care sa inteleaga
care e diferenta intre a stapani si a coordona. Avem nevoie de politici publice bazate pe analize,
studii, cercetari si nu pe interese de partid care sa satisfaca dorintele a 233 de oameni, fie ei si cei
mai alesi dintre noi. E trist acest peisaj al schimbarii in care datul cu oistea in gard e politica de stat, in
care alternanta la guvernare inseamna din rau in mai rau si in care freamatul puterii instaleaza in
posturi de decizie lichele si lingai care sunt bine mersi indiferent de cine e la butoane.

Dragi ministri, lasati ghiseul acolo unde e, WC-ul sa-si faca treaba si scarabeul sa rostogoleasca
bulgarasii de materie dupa bunul plac, dar apucati-va de guvernat in interesul tarii, al oamenilor.
Promovati politici care sa cupleze angrenajul bunastarii si sa distribuie valoarea adaugata celor
muncitori, celor educati, celor sarmani sau bolnavi. Cand guvernati uitati-va cu ingrijorare in ochii
acestora, nu va mai holbati cu ingamfare in lentilele camerelor de filmat!

Puneti-va in slujba cetateanului, nu la cheremul sefilor de partid!

Octavian Serban este doctor in economie si dezvoltare regionala, presedinte al KM Institute Romania
- KNOMACONS, organizatie care isi propune sa sprijine accesarea facila a fondurilor
europene.(Octavian Serban).



JURNALUL NATIONAL: Abuzul sexual, bagatelizat in legea antibullying

W Greseala majord intr-un proiect de HG

Normele de aplicare a Legii antibullying, puse in
dezbatere publici pe site-ul Ministerului Educatiei si
Cercetirii (MEC), au starnit revolta elevilor, cei care
sunt, de altfel, principalii beneficiari ai actului
normativ. Consiliul National al Elevilor (CNE) contest:
aceste norme pe motiv ca specialigtii care le-au elaborat
nu fac diferenta intre bullying si abuz sexual sau fizic,
care este o infractiune reglementati si pedepsiti
conform prevederilor Codului Penal. Desi, teoretic,
CNE face parte din grupul de lucru constituit de
ministrul Educatiei pentru a elabora normele Legii
antibullying, practic, niciun elev nu a participat la

intocmirea acestora.

Abuzul sexual, bagatelizal in leged umlhullvmu

MONICA COSAC

Definitia data de proiectul de Hotérare
de Guvern pentru ,,violenta psihologi-
ca-bullying” este ci aceasta reprezinti
»comportamentul abuziv, realizat in
mod repetat si cu intentie directa sau
indirect3, care duce la prejudicierea fizic
si/sau psihica a victimei/victimelor, prin
umilire, ranire, persecutie, intimidare sau
alte fapte. Acest tip de comportament
se manifesta prin forme diverse, putand
fi verbal, emotional/nonverbal, fizic,
relational, inclusiv sexual, deposedare de
lucruri §i electronic (cyberbullying)”,
documentul postat pe site-ul MEC.

“Tipuride'bullying
Potrivit proiectului de HG, exista sase
tipuri de bullying. Mai exact, pe langa
formele de violenta cunoscute (elev-elev,
profesor-elev si elev-profesor), sunt pedep-
site alte trei tipuri de bullying, dacé agre-
siunea are loc in spatiul scolii (bullyingul
parinte-elev, bullyingul parinte-profesor si
i profesor-parinte).

toate cazurile de mai sus, bullyingul

poate fi de mai multe feluri: verbal (apela-
tive denigratoare, tachinare, insulte,
poreclire, tipete, sarcasm, minciuna,
barfa, amenintéri, santaj, jigniri), emoti-
onal, adica nonverbal (priviri sau gesturi
amenintatoare repetate, intimidarea,
gesturi de exludere), electronic (mesaje
repetate suparatoare, amenintitoare,
insultitoare, obscene, filmari/imagini/
mesaje denigratoare Ia telefon, computer;
ridiculizare, publicarea online a unor vide-
oclipuri sau poze personale fira acordul
persoanei in cauzi etc.). De asemenea, un
alt tip de bullying poate fi deposedarea de

Nu doar ca este regretabil, ci
‘ ’ constituie un real pericol si
consideram ca agresiunile sexu-

ale reprezinta o forma de bullying.
Antonia-Lovra Pup, presedinte CNE

lucruri (cerere repetati de bani, bunuri sau
echlpamente, insotite de amenintari; furt;
vandalism; distrugere, incendiere etc.).
Totodata, potrivit proiectului de HG,
bullyingul fizic inseamna lovire, bitaie,
pus piedica, imbrancire, plesnit, blocarea
caii, inghesuire, impingere, agresiuni fizice
diverse repetate, iar bullyingul de tip rela-
tional este dat de comportamente repetate
de: respingere, Subminare, excludere,
- izolare, ignorare, intimidare, agresiuni
sexuale (hartuire, atingere, avansuri etc.),
comportament ironic, raspandirea de
zvonuri malitioase, insulte in locuri publice
etc.

Infractivni previizute in Codul Penal

Reprezentantii elevilor atrag atentia
cé incadrarea agresiunii fizice si sexuale
in sfera comportamentului de bullying
profesor-elev are drept consecinta ,,dimi-

nuarea” gravitatii acestor fapte in viziunea
opiniei publice.

,»in primul rand, condamnim cu
fermitate decizia de a incadra agresi-
unea sexuala si .

agresiunea Gl SN
fizicd in sfera , de Juerv antibullyi

compor- /  constiluil prin Ordin de
tamen- §  mipisiu, este lormal din 61 de
tului de [ membri, prinir eare: profesor,
bullying logi, persoane din organizafii
profe-\ nor-qenmenile iepeesin o J
o traca \ Aot ot 4
aceste tipuri \ (___)_{__‘H;PMI Hi‘enale_”fm

de comporta- Sy
ment sunt regle- -
mentate §i pedepsite conform
prevederilor Codului Penal. Astfel, inca-
drarea acestor agresiuni in sfera bullyin-
gului are drept consecintd diminuarea
gravitatii acestor fapte in viziunea opiniei
publice”, spun reprezentantii CNE,
precizand ca in grupul de lucru creat la
nivelul MEC, ,,nu a fost invitat niciun
reprezentant al Consiliului National al
Elevilor”.

EDUPEDU.RO: Supraveghere video la concursul pentru inspectori generali. Noutdatile examenului:
inscriere online, dar cu dosar depus si in format letric, test grild de 50 de minute si CV verificat dupd

documentele din dosar

Testul grila pentru functiile de inspector scolar general va avea o durata de 50 de minute si nu 30 de
minute, cum era la precedentul concurs, atat aceasta proba, cat si cea a interviului vor fi filmate.



Evaluarea CV-ului candidatilor va fi facuta coreland ceea ce a scris candidatul in document cu actele,
certificatele si adeverintele depuse in dosarul de inscriere, dosar depus atat online cat si in format
letric — acestea sunt cateva dintre modificarile aparute la concursul pentru inspectori scolari generali,
pregatit de minister pentru acest an, potrivit proiectului de Metodologie de organizare si desfasurare
a concursului pentru ocuparea functiilor de inspector scolar general, inspector scolar general adjunct
din inspectoratele scolare si de director al casei corpului didactic, pus in dezbatere publica de catre
Ministerul Educatiei.

Noile norme metodologice prevad modificari inca de la inscrierea candidatilor, inscriere care va avea
loc online in acest an, spre deosebire de regulile precedentelor concursuri pentru functia de
inspector scolar general. Cu toate cd, aparent, incarcarea online a tutror documentelor ar insemna
debirocratizarea acestui concurs, candidatii sunt apoi obligati ca la prima proba sa depuna si in
format letric tot dosarul de concurs, cu toate actele depuse deja online.

Documentele pe care candidatii la functia de inspector scolar general trebuie sa le Tncarce in aplicatia
informatica, pe care ministerul o va pune la dispozitie, sunt urmatoarele, potrivit metodologiei:
cerere de Tnscriere;

carte de identitate;

certificat de nastere si, dupa caz, certificat de casatorie sau hotarari judecatoresti, pentru persoanele
care si-au schimbat numele din diferite motive;

document care atestd calitatea de membru al corpului national de experti in managementul
educational;

actele de studii: diploma de licenta/absolvire a studiilor universitare de lunga durata sau diploma de
licenta si diploma de master

ultimul act de titularizare in invatamant;

adeverinte/certificate/diplome de acordare a gradelor didactice/titlului stiintific de doctor;
adeverinta de vechime in Tnvatamant, eliberatda de unitatea sau institutia la care candidatul fsi
desfasoara activitatea;

adeverinta/adeverinte/document/documente din care sa rezulte cad nu a fost sanctionat disciplinar in
ultimii 5 ani scolari incheiati si in anul scolar curent, pana la inscrierea la concurs;

recomandare de la consiliul profesoral al unitatii de invatamant sau de la consiliul de administratie al
inspectoratului scolar ori recomandarea senatului universitatii sau a organului de conducere al
institutiei in care candidatul isi desfasoara activitatea la data inscrierii la concurs, in original;

certificat medical, in original, conform prevederilor art. 234 alin. (1) din Legea nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare;

declaratie pe propria raspundere a candidatului, in original, care sa ateste faptul ca nu a desfasurat
activitate de politie politica;

declaratie pe propria raspundere a candidatului din care sa rezulte ca nu se afla in una dintre
situatiile prevazute la art. 234 alin. (3) si (5) din Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

cazier judiciar;

acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

curriculum vitae Europass, potrivit modelului prevazut in anexa nr. 2, la care se anexeazd
documentele justificative care sa sustind declaratiile din curriculum vitae;

documente justificative care sa ateste cunostinte de comunicare intr-una din limbile straine: engleza,
franceza, germana, italiand, spaniola sau rusa.

oferta manageriala a candidatului pentru postul pentru care candideaza;

declaratie pe propria raspundere a candidatului prin care sa confirme ca documentele

depuse la dosar i apartin si ca prin acestea sunt certificate activitatile desfasurate, conform
modelului prevazut in anexa nr. 3.

n plus, dupd ce incarcd oferta manageriald in aplicatia online, candidatii trebuie s& depuna in format
letric, Tn acelasi timp cu intreg dosarul, aceeasi oferta manageriala dar intr-un plic sigilat.

Procedurile birocratice sunt aceleasi de la fostele concursuri, fara nicio simplificare, debirocratizare,
fiind cerute candidatilor documente care exista deja la scoli, la inspectorate si la ministerul Educatiei,
precum si la alte institutii ale statului roman, si care ar putea fi solicitate de catre minister direct
institutiilor din subordine, pentru simplificarea, acuratetea si debirocratizarea reala a concursului:



“Candidatii se prezinta cu dosarul de inscriere la concurs in format letric la prima proba a concurslui.
Dosarul de finscriere trebuie sa aiba fiecare fila numerotatd si sa contind un opis in care se
consemneaza numarul total de file. Un exemplar al opisului se restituie, sub semnatura, candidatului.
Dosarul de inscriere la concurs in format letric trebuie sa contina aceleasi documente care au fost
incdrcate electronic, respectandu-se ordinea documentelor prevazuta la alin. (2) si

Pentru documentele prevazute la alin. (3) lit. a) se respecta ordinea prevazuta de fisa de evaluare a
curriculumului vitae prevazuta in anexa nr. 4”

O alta noutate din proiectul de Metodologie este durata concursului la proba testului grila — aceasta
va fi de 50 de minute, nu de 30 cum fusese la concursul trecut, organizat pe baza OMEN 5557/2011.
Tn momentul sustinerii probei de prezentare a ofertei manageriale, o noutate ar fi aceea c3, printre
elementele care se iau in calcul pentru punctare, se numara si “adecvarea la

situatiile concrete din judet”. Tn plus, apare si “prezentarea studiului de caz”, care constd in “analiza
unei/unor situatii concrete dificile/dilematice/ de criza intalnite la nivelul judetului si prezentarea
unor posibile strategii manageriale pentru solutionarea acestora“.

Comisia de concurs va face evaluarea curriculum vitae “pe baza documentelor inregistrate de
candidat pe platforma informatica dedicata”, procedura care nu exista in metodologia precedenta,
punctajul acordandu-se in trecut doar pe baza a ceea ce scrisese candidatul in CV. Cu alte cuvinte,
orice calificari/experiente/cursuri fictive trecute in CV, care nu au acoperire in documentele depuse,
atrage eliminarea candidatului din examen. (Mihai Peticila)

EDUPEDU.RO: Editura Didacticd si Pedagogica nu a livrat manuale pentru clasele 1-VI in valoare de
peste 1,45 milioane lei, in 2018, cdnd era editurd unicd, desi erau prevdazute in contract — Curtea de
Conturi

Curtea de Conturi a constatat “numeroase deficiente in derularea achizitiei de manuale scolare de la
Editura Didacticasi Pedagogica SA pentru clasele I-VI”, desfasurata in anul 2018, se arata in cel mai
recent raport de activitate al institutiei. Contractele cu ministerul, care nu au fost niciodata facute
publice, pentru tiparirea tuturor manualelor noi, au adus pagube de peste 1,45 milioane lei
ministerului Educatiei, pagube pe care ministerul nu s-a grabit sa le recupereze, potrivit concluziilor
inspectorilor.

Contractele subsecvente contractului-cadru pentru tiparirea manualelor pentru clasele I-VI au fost
semnate pentru un numar de exemplare de manuale scolare bazat pe datele din SIIIR (Sistemul
Informatic Integrat al Tnvatdmantului din Romania), neconform situatiei reale rezultate din solicitarile
transmise de inspectoratele scolare, noteaza Raportul.

”Ceea ce conduce la premisa ca, la data intocmirii referatului de necesitate, MEN nu a cunoscut
numarul real al elevilor din sistemul de Tnvatamant primar si gimnazial si nu a tinut cont de obligatiile
prevazute in Legea nr. 1/2011 a Educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare, privind
gratuitatea manualelor pentru profesori si biblioteci”, se arata in document.

Pe de alta parte Curtea de Conturi remarca si faptul ca ar fi fost tiparite alte manuale decat cele
solicitate de inspectorate: “lipsa solicitarilor pentru anumite manuale ridica semne de intrebare
asupra necesitatii achizitiei acestora”.

"Ministerul Educatiei a negociat si acceptat un pret mediu Tn conditile unor date incomplete
obtinute din SIIR (Sistemul Informatic Integrat al Tnvdtdmantului din Romania)”, aratd in raport
Curtea.

Inspectorii Curtii de Conturi au descoperit ca ,Ministerul Educatiei nu a urmarit intregirea
documentatiei cu graficul de livrare, care trebuia intocmit pana la data de 1.10.2018, si fisierele .pdf
pentru manualele comandate, prezentate de catre contractant cu ,,BUN DE TIPAR”, care trebuiau
depuse dupd acordarea bunului de tipar. in aceste conditii, pana la data de 15.10.2018, Editura
Didactica si Pedagogica SA nu si-a Tndeplinit obligatiile contractuale asumate prin contractele
subsecvente, acelea de livrare a manualelor pentru care a primit comenzi. MEN nu a calculat
penalitatile prevazute la pct. 11.1 din Contractul subsecvent privind furnizarea ma-nualelor scolare
pentru clasele I-VI nr. 37/25.05.2018 pentru manualele scolare comandate si nelivrate, prezentate in
Anexa nr. 1 la Referatul de necesitate nr. 365/7.11.2018 si nici nu a urmarit indeplinirea de catre
Editura Didacticasi Pedagogica SA a obligatiilor asumate prin Contractul-cadru privind furnizarea
manualelor scolare pentru clasele I-VI nr. 8913/5.04.2018, Contractele subsecvente nr.



37/25.05.2018 si nr. 45/4.09.2018, precum si Contractul nr. 63/12.11.2018 privind livrarea
cantitatilor contractate, eliberand garantiile de buna executie, desi contractele nu fusesera executate
integral de catre Editura Didactica si Pedagogica SA. MEN nu a procedat la o recalculare a pretului
contractelor in conditiile in care s-a ales utilizarea pretului mediu, iar Editura Didacticasi Pedagogica
SA nu si-a indeplinit obligatiile asumate (culpabil sau nu) in ceea ce priveste cantitatile livrate.”
,Valoarea estimata a acestor deficiente constatate este de 1.479 mii lei, din care 1.458 mii lei
reprezinta valoarea manualelor contractate de MEN si nelivrate de Editura Didactica si Pedagogica
SA, la care se adauga penalitati necalculate determinate de neindeplinirea in termenele precizate a
obligatiilor contractuale de catre Editura Didactica si Pedagogica SA, in suma totala de 21 mii lei”, se
arata in Raport.
Care au fost cauzele:

fn cuprinsul minutelor sedintelor de negociere, cat si din discutiile cu reprezentantii MEN s-a
observat faptul ca exista tendinta de a trata Editura Didactica si Pedagogica SA ca pe o institutie
publicd subordonata, fara a tine cont de legislatia pe care aceasta trebuie sa o respecte in virtutea
statutului sdu de operator economic;

nestabilirea necesarului de manuale scolare pe baza datelor asumate de inspectoratele scolare;

deficiente in functionarea si utilizarea SHIR. Tn cuprinsul minutelor sedintelor de negociere si al
Raportului Corpului de control au fost mentionate situatii iTn care nu a functionat programul
informatic, iar actualizarea situatiei elevilor de catre unitatile scolare nu s-a realizat cu
promptitudine, fapt pentru care directiile de specialitate ale MEN nu cunosteau cu operativitate
situatia reala a elevilor scolarizati, fapt ce afecta deciziile conducerii MEN, cu consecinte asupra
utilizarii cu economicitate, eficienta si eficacitate a fondurilor bugetare;

lacune in exercitarea de catre MEN a controlului asupra asigurarii dotarii unitatilor scolare cu
manualele necesare unui proces didactic corespunzator in invatamantul primar si gimnazial.

Efectuarea cu intarziere de catre inspectoratele scolare a comenzilor pentru manuale denota lipsa
de interes din partea cadrelor didactice pentru asigurarea dotarii minime necesare (asigurarea
manualelor);

lipsa unei proceduri operationale privind derularea achizitiei publice Tn conditiile aplicarii art. 31
din Legeanr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

lipsa unei prevederi clare in Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, referitoare
la numarul de exemplare gratuite de care beneficiaza profesorii (indiferent de numarul de variante
alternative reglementat de MEN), inclusiv pentru invatamantul in limbile minoritatilor nationale,
unde nu se mentio-neaza dacd se asigura sau nu si varianta/variantele in limba romana a/ale
manualelor.
Ce recomanda Curtea de Conturi:

directiile de specialitate din cadrul MEN vor intreprinde demersurile necesare in vederea incasarii
penalitatilor si virarii acestora la bugetul de stat, determinate de neindeplinirea in termenele
precizate a obligatiilor contractuale de catre Editura Didacticasi Pedagogica SA;

asigurarea functionarii permanente a SIIIR si inregistrarea cu promptitudine de catre unitatile
scolare atat a inscrierii elevilor, cat si a informatiilor privind mobilitatea acestora;

elaborarea, aprobarea si implementarea unei proceduri operationale prin care stabilirea
necesarului de manuale scolare sa se faca pe baza solicitarilor inspectoratelor scolare conciliate cu
datele din SIIIR si unei proceduri operationale privind derularea achizitiei publice in conditiile aplicarii
art. 31 din Legea nr. 98/2016privind achizitiile publice , cu modificarile si completarile ulterioare;

clarificarea aspectelor privind numarul de manuale scolare de care beneficiaza profesorii corelat cu
numarul de variante alternative si specificul ihvatamantului in limbile minoritatilor nationale. (Mihai
Peticild)

ADEVARUL: Curajul pilotdrii. Asumarea onestd, antidot si pentru elitism, si pentru egalitarism
Exista un punct in care, ne place ori nu, NU suntem deloc egali intre noi: curajul asumarii schimbarii.
Fructificarea unei oportunitati nu tine de egalitarism, pentru ca nu toti putem la fel, dar nu e catusi
de putin elitista, pentru ca nu e deloc doar pentru "cei alesi". Vrem sa intram in joc, intram. Nu vrem,
nu intrdm. n materia asumarii liber-consimtite, relevanta statistica trece in plan secund. Numele real
al jocului: CURAJUL PILOTARIL.



De buna seama, orice pilotare are nevoie de esantionarea corectad stiintific a populatiei, pentru
relevanta statistica. Stiu prea bine acest fapt tehnic, caci predau probabilitati si statistica. Rural-mic
urban-urban. Socio-economico-geografico. Nord-sud-est-vest. Munte-deal-campie. Fete-baieti.
Femei-barbati. Etc.

Toate bune si frumoase, cu acest mic amendament de leadership: dorinta reala de a face parte din
echipa scolilor-pilot nu tine de esantionare corecta statistic, in primul rand, ci de curajul asumarii
unui exercitiu de leadership real in materia transformarii Scolii ca sistem in Romania, fara precedent
pentru generatia noastra. Pot fi scoli mult mai curajoase la sat, si mult mai putin curajoase la oras —
sau invers. Mult mai curajoase la deal, si mult mai putin curajoase la cdmpie — sau invers. Mult mai
curajoase in nord si sud, si mult mai putin curajoase in est si vest — sau invers.

De ce “nu toti putem la fel” ne invata, statistic, de pilda, distributia normala (clopotul lui Gauss,
palaria lui Napoleon) Regula empirica 68-95-99,7 spune asa: in cazul unei distributii normale, 68% din
populatia despre care facem vorbire se afla intr-o deviatie standard stanga-dreapta fata de medie;
apoi, 95% din populatie incape in doua deviatii standard stanga-dreapta fata de medie; iar 99,7% din
populatie se regdseste in trei deviatii standard stanga-dreapta fata de medie. Pe romaneste, ma
astept ca tipul de comportament prevalent al scolilor in materia pilotarii prin activarea articolului 26
din Legea Educatiei Nationale sa fie, pe buna dreptate, unul mai degraba neutru, rezonabil de
reticent, rezervat, de expectativa. Prin urmare, 68% din scoli (procentul definit de o deviatie standard
la stanga si o deviatie standard la dreapta fata de comportamentul mediu) s-ar afla intr-o zona mai
mult sau mai putin rezervat-reticenta-neutra (nu ne bagam deocamdata; vedem ce-o fi la anul etc.) —
nici sa dea pe dinafara de entuziasm, dar nici sa sugrume schimbarea, adversare de neimpacat ale
procesului. Asadar, stim clar ca, din 100 de scoli, 68 sunt mai degraba neutru-reticente, iar restul de
100 — 68 = 32 s-ar imparti in doua tabere: 16 scoli ar fi foarte rezistente la schimbare, iar 16 scoli ar
saluta, fara rezerve, schimbarea. Daca ne uitam la 95% din scoli in doua deviatii standard stanga-
dreapta fata de comportamentul mediu neutru-reticent-rezervat, atunci raman 100 — 95 =5 scoli, din
care 2-3 ar muri cu pilotarea de gat, sa nu se petreaca, iar 3-2 s-ar bate pana la ultima picatura de
vlaga, ca ele sa fie cele ce pun pilotarea in fapt inca din septembrie 2020, orice va fi insemnand,
tehnic, pilotarea cu pricina. E simplu, nu e complicat, si e fara manie si fara partinire. Faceti voi
aritmetica de mai sus, 68-95-99.7, la miile de scoli si licee existente azi in Romania si vedeti ce va da.
Din acest motiv am zis ca e absolut natural (“normal”) ca nu toti sa ne putem asuma pilotarea la fel
deschisi si entuziasti. Nimic strasnic aici.

n acest text, exemplific tema asumérii oneste, liber-consimtite, a pilotarii prin doua studii de caz —
unul deja pus in fapt, celalalt aflat inca in faza contemplarii (aka leadership work in progress).

Primul exemplu are in vedere decizia liderilor federatiilor sindicale reprezentative din Educatie,
exprimata clar in spatiul public, de a sprijini crearea si functionarea scolilor-pilot pentru
operationalizarea unor arhitecturi curriculare, de resurse umane si institutionale de secol XXI. Salut
fara rezerve aceasta decizie, care reprezintd un caz excelent de management intelept al polaritatilor:
nu suntem adversari ai schimbarii, in conditiile Tn care cream un spatiu de pilotare care sa permita
aceastd schimbare, gestionand deopotriva intelept rezistenta fireasca la schimbare a celei mai
consistente proportii din oamenii scolii — indeosebi la primul pas, cel al inceputului fara precedent
deja creat. Multumesc pentru acest sprijin. Repet: prevalenta de netdgaduit (67%-33%) a
comportamentelor umane si organizatonale de natura defensiva in raport cu cele constructive este
clar documentata stiintific si prezenta pe piata in instrumentare psihometric de clasa mondiala (e.g.,
circumplex)

Al doilea exemplu are in vedere expectativa universitatilor in a-si asuma (mdcar una, ca n-o fi focl...)
pilotarea de indata a cel putin unui program de licentd pentru profesia didactica (geograf e una,
profesor de geografie e cu totul altceva; istoric e una, profesor de istorie e cu totul altceva etc.) In
zeci si sute de conversatii informale cu distinsi coechipieri si prieteni universitari, acestia admit ca
formarea initiala pe filiera didactica prin programe de licenta este una solida si cu valoare adaugata
foarte mari pentru viitori profesori — acum mai ramane ca macar o universitate sa sparga gheata. Hai,
c3 puteti! 68-95-99,7!... ©

Exista un punct in care, fie cd ne place, fie cd nu, NU sutem deloc egali intre noi: curajul asumarii
schimbarii. Fructificarea unei oportunitati nu tine de egalitarism, pentru ca nu toti putem la fel, dar
nu e catusi de putin elitistd, pentru ca nu e deloc doar pentru cei alesi. Vreti sa intrati in joc, intrati,



alaturi de scolile care deja mi-au dat semnal explicit ca vor, de buna-voie. Sunteti bineveniti si
fnvatam Tmpreuna sa jucam jocul cat de bine putem, cu buna-credinta. Nu vreti sa intrati in joc, nu
intrati. Jocul ramane deschis, pentru ca abia a inceput. Va asteptam cu bucurie, cand veti fi pregatiti
sd ne deveniti coechipieri. In materia asumérii liber-consimtite, corectitudinea relevantei statistice
trece in plan secund.

Numele jocului este, de fapt, altul: curajul pilotarii.Curaj asumat onest, cu integritate. Gand bun
tuturor. Tinem aproape. (Marian Stas)

EDUPEDU.RO: Miclea: Cresterile salariale ale profesorilor ar trebui conditionate de
performanta.Evaluarea sa fie facuta de elevi, colegii profesori, parinti si directori

Cresterile salariale pentru profesori ar trebui facute de-acum incolo pe criterii de performanta, spune
fostul ministru al Educatiei Mircea Miclea intr-un interviu pentru TVR Cluj. Miclea a vorbit si despre
cum s-ar putea face evaluarea performantei unui cadru didactic. Redam un fragment din interviu:
Mircea Miclea: ,E foarte bine ca au crescut salariile profesorilor, pentru ca salariile profesorilor erau
extraordinar de mici, e foarte bine ca au crescut. Ce trebuie de acum incolo facut, ar fi putut sa faca
PSD-ul deja de anul trecut, din pacate nu au facut, dar sa speram ca se va face de acum incolo, este
de a conditiona cresterile salariale de criteriile de performanta. Adica asa cum in orice institutie
privata salariul depinde de competentele pe care le ai. Unii au salariul mare, altii au salariu mai mic.
De ce? Pentru ca unii sunt mai buni, isi vad de treaba mai bine decat altii. La fel trebuie facut si in
invatamant: se pot stabili niste criterii de evaluare a prestatiei profesorilor. O sa va dau un exemplu,
si dupa aceea masa salariala ramane aceeasi la nivelul scolii, dar distributia ei nu mai egalitara.

Adica dumneavoastra sunteti un profesor foarte bun, dumneavoastra nu va dau dublul salariul, va
dau triplu salariu. Eu Tmi bat joc de orele mele, ma duc de forma, eu nu primesc nicio marire de
salariu pentru ca nu merit. Si asa salariul pe care il am s-ar putea sa fie prea mare.

Moderator: Cine ar face aceasta evaluare a profesorilor?

Mircea Miclea: Sigur, tot timpul sunt probleme, dar problemele se pot rezolva. Deci cum se face
evaluarea profesorilor, ludam din nou exemplul cum se face evaluarea personalului din firmele
private: este o evaluare de tip 360 de grade. Adica asta Tnseamna cd, unu — ai un instrument, niste
scale de autoevaluare, pe care fiecare profesor le are. Domnul profesor, ia sa vedem cum va
autoevaluati dumneavoastra pe entuziasmul cu care predati la clasd, pe claritatea conceptelor, pe
aplicatiile pe care le aveti...

Moderator: Credeti ca nu vor fi toate cu note mari acolo?

Mircea Miclea: Bineinteles, e posibil sa fie, dar atentie, aceasta este o evaluare: autoevaluare. Apoi Ti
pun la liceu pe elevi sa te evalueze, la Tnvatamantul gimnazial si primar pe parintii elevilor sa te
evalueze, pentru ca ei stiu exact cum predai tu, se stie foarte clar cum credeai si ai o a doua evaluare.
Pe aceleasi dimensiuni, dar evaluarea din partea beneficiarilor.

Ai a treia evaluare din partea directorului scolii, care vine din cand in cand la tine la ora si spune ,ia sa
vedem domn’ profesor cum predati, nu va anunt, vin si stau la dumneavoastra la ora si fac o
evaluare. Cat de entuziasmat ati predat, cate aplicatii ati avut, cat de clar a fost conceptul” si am
facut o evaluare.

Si avem o alta evaluare din partea colegilor tai, care sunt de aceeasi disciplind ca si tine, care sunt in
cercul pedagogic, sau cercul metodic cum se numeste, toti acei profesori de matematica din Turda,
de exemplu, formeaza cercul metodic al profesorilor de matematica din oras si este un peer review
(n.r evaluare colegiald). Si ce facem? Combinam autoevaluare que valorile pe care ti le dau toti
ceilalti si din combinarea lor rezulta o evaluare a dumneavoastra foarte riguroasa. Pentru ca se
pondereaz3, distorsiunile pe care |-as avea dintr-o evaluare sunt contracarate de cealalts evaluare. in
final rezultd o evaluare mult mai obiectiva, dar asta se face deja.

Moderator: Din vorbele dumneavoastra rezultd niste concepte precum valori morale, onestitate
profesionala si academica...

Mircea Miclea: Va spun de ce, pentru ca studiile pe care le-am consultat si pe care le poate consulta
oricine, arata ca atunci cand predai, calitatea predarii este determinata de mai multi factori. Unul
este calitatea stiintificd a ceea ce predai, adica predai corect conceptele, teoriile, exercitiile pe care
vrei sa le predai. Nu prea am dubii in privinta aceasta. Sunt sigur ca profesorii sunt suficient de OK in



fnvatamantul primar si gimnazial, din punct de vedere al conceptelor pe care le predau. Nu cred ca
fac mari greseli stiintifice predate in teorema lui Pitagora.

Dar exista si alte dimensiuni care sunt la fel de importante, de exemplu entuziasmul cu care predai. Si
nu spun eu lucrul acesta. Eu o fundatie care a facut, cred ca sute de studii, despre care sunt factorii
esentiali care influenteaza invatarea elevilor. Si unul dintre ei este entuziasmul cu care profesorul
preda. Daca eu predau cu entuziasm o lectie, dumneavoastra veti invata cu placere, pentru ca sunteti
contaminat de entuziasmul meu. Dar dacd eu predau cu lehamisealda o materie, o lectie,
dumneavoastra nu o sa invatati cu entuziasm, cum sa invatati cu entuziasm ceea ce eu predau cu
lehamiseala. Atunci cand se preda o lectie, profesorul nu preda numai un continut, preda o atitudine
fata de continutul respectiv. Daca eu sunt entuziasmat de lectia de fizica, dumneavoastra o sa
incepeti sa iubiti fizica. Daca eu sunt lehamesit cand predau aceeasi lectie de fizica si ma tot plang ca
nu am salariu, sau ca nu stiu ce mi s-a intamplat dimineata, in trafic, atunci dumneavoastra nu o sa
mai aveti niciun fel de placere sa invatati fizica.

Deci acestea sunt dimensiuni — ceea ce v-am spus — si apropo de entuziasm, de reguli etice, etc. sunt
dimensiunile care au fost stabilite pe baza de studii ca sunt un factor esential in eficienta fnvatarii din
partea elevilor.

Predarea nu este un scop in sine, predare este un mijloc pentru a accelera invatarea. De aia predam,
ca sd accelerdm fnvétare a elevilor. Tnvitarea oricum poate s& aiba loc, adici copiii pot s3 invete si
citind singuri, dar ritmul de invatare e lent. Unii care sunt supradotati vor invata oricum, in orice
conditii, foarte bine, dar la majoritatea nu. Si atunci predarea este un mijloc de a accelera invatarea,
e un mijloc pentru un scop. Masuram eficienta mijlocului uitdandu-ne la cat de bine ne-am atins
scopul. Daca invatarea elevilor este slaba, inseamna ca predarea e proasta.

Asa cd de-asta spun, revenim la intrebarea dumneavoastrd, ar trebui facuta o evaluare a
performantelor didactice, v-am dat exemplu cum se poate face, in plus pot sd compar un cadru
didactic cu el insusi de la un an la altul. Sa continui exemplul pe care I-am dat: esti invatator si vine
evaluarea de la clasa a ll-a si evaluezi copiii, cum sunt copiii pe care tu-i conduci? Esti la clasa a ll-a B,
care sunt performantele lor la evaluarea de la clasa a ll-a. Ai doi ani, domnul invatator, la dispozitie,
pana la evaluarea de la clasa a IV-a si acolo din nou se face evaluarea. Atunci eu, ca director de
scoala, ca inspector, noi ca parinti, putem sa vedem ,domnul invatator, ce-ati facut dumneavoastra
cu copiii, ca la clasa a ll-a iata ce performante aveau, la clasa a IV-a tot aceleasi performantele, deci
n-ati facut nimic, domnule profesor!”. Ma intelegeti?

Adica nu va compar pe dumneavoastra, care predati la scoala de la periferie, cu un profesor care
preda la scoala din centru, unde sa zicem copiii sunt mai ”selectionati”. Va compar pe
dumneavoastra cu dumneavoastra si atunci deveniti responsabil.

Performanta mediei clasei este determinata nu de meditatiile pe care le poate lua unul sau altul,
performanta mediei clasei este determinata de calitatea prestatiei didactice a profesorilor care
predau la clasa respectiva.” (Mihai Peticila)

EDUPEDU.RO: Ludovic Orban: Trebuie sd ii stimuldm pe profesorii care obtin rezultate mai ales in
mediu rural si la periferie, unde e mult mai greu decat in Liceul Sfantul Sava sau in alte licee de varf
Stimularea performantei pentru profesorii care obtin rezultate in scolile din mediul rural si de la
periferia oraselor este abordata pentru prima data de premierul Ludovic Orban. Acesta a declarat la
conferinta de lansare a politicilor publice realizate de OECD pentru proiectul Romania educata,
finantate de Comisia Europeana, ca ,trebuie sa initiem programe si sa investim in formarea cadrelor
didactice si, mai ales, sa ii stimulam pe aceia care obtin rezultate. Pentru ca este mult mai greu sa faci
performanta Tn scoli din mediul rural sau de la periferie, unde nu exista neaparat o inclinatie spre
invatare si procesul educational care sa provina din familii, precum in Liceul Sf. Sava sau in alte licee
de varf.”

Premierul a vorbit despre nevoia de ,investitii masive in proiecte si programe dedicate cresterii
calitatii educatiei”. Desi in acest an Educatia are doar 2,7% din PIB finantare, fiind cel mai mic procent
din ultimii 12 ani, Ludovic Orban a subliniat in discusul sau de la Cotroceni nevoia de finantare si a
punctat faptul ca ar trebui stimulati profesorii din mediul rural si cei de la periferia oraseselor, care
fac performanta cu elevii in scoli in care e mult mai greu sa obtina rezultate decat in liceele de varf,
dand exemplul Liceului Sfantul Sava.



Ludovic Orban: ,,Romania are nevoie de investitii masive Tn proiecte si programe dedicate cresterii
calitatii educatiei. Fiecare elev are dreptul la educatia care i se potriveste, care raspunde nevoilor si
aspiratiilor lui. Fiecare copil are dreptul la o educatie de calitate fie ca invata la oras sau la sat, in scoli
din urbanul mare, din urbanul mic sau in scoli aflate la periferie. Pentru aceasta trebuie sa initiem
programe si sa investim n formarea cadrelor didactice si, mai ales, sa ii stimulam pe aceia care obtin
rezultate. (minultul 7:50) Pentru ca este mult mai greu sa faci performanta in scoli din mediul rural
sau de la periferie, unde nu exista neaparat o inclinatie spre invatare si procesul educational care sa
provina din familii, precum in Liceul Sf. Sava sau in alte licee de varf.”

Grija pentru profesori trebuie sa fie la fel de mare ca cea pentru copiii nostri. Investim in profesori
pentru ca ei sunt fundamentul scolii. lar aici vorbim despre interventii in formarea initiald si in
formarea continua si cred ca este esential sa intelegem ca profesorii au nevoie de formare nu doar in
disciplinele pe care le predau, ci si de formare pentru formarea de abilitati socio-emotionale, astfel
incat sa poata raspunde cu succes diversitatii si nevoilor individuale ale elevilor.

Investitia Tn infrastructura educationald este absolut necesara. Scoala cu spatii deschise si
prietenoase este spatiul in care profesorii dedicati sunt mentori si facilitatori pentru elevii lor.
Investitia n infrastructura trebuie sa Tnsoteasca masurile care vizeaza cresterea calitatii in educatie.
Romania de astazi este aproape jumatate Romanie rurala. Studiile recente arata ca aproape jumatate
din copiii Romaniei sunt in risc de saracie. De aceea fie nu vin la scoald, fie abandoneaza scoala
timpuriu sau calitatea educatiei din scolile lor este precara. Romania are nevoie de interventii
prioritare Tn aceste comunitati dezavantajate pentru a rupe cercul saraciei, interventii care sa
priveasca integrat fiecare caz in parte: pentru ca educatia nu este posibila fard sanatate si sprijin
social adecvat nevoilor copiilor”.

in prezent salariile cadrelor didactice sunt stabilite prin Legea 153/2017 si sunt nediferentiate in
functie de mediul in care se afla scoala, ori de performanta obtinuta de profesori cu elevii lor.
Diferenterea salariilor se face doar in functie de vechime, nivel de studii si grade profesionale.
Reamintim ca la conferinta de la Palatul Cotroceni, din cadrul proiectului Romania Educats,
Directorul Departamentului pentru Educatie al OECD, Andreas Schleicher a punctat faptul ca ,in
Romania, tratati profesorii de liceu mult mai bine decat pe educatori si pe invatatori, desi este mult
mai usor sa te descurci cu elevii de la liceu. Educatia timpurie este mult mai valoroasa”. Cititi aici
discursul integral al lui Schleicher despre Romania.

Presedintele Klaus lohannis a vorbit despre ,,urgentele din educatie”: introducerea unei specializari
distincte pentru pregatirea cadrelor didactice si educatia anteprescolara. “Cateva urme de metodica
si pedagogie si un nivel redus de practici nu pot substitui o educatie directionata strict catre
formarea profesorilor” (Mihai Peticila)

NEWSWEEK.RO: MALPRAXIS EDUCATIONAL. Cine rdspunde cdnd un elev ia 4 la Bac

Abandonul si absenteismul scolar pot fi imputate profesorilor? Exista vreo responsabilitate a
profesorului atunci cand 40% dintre elevi sunt analfabeti functional?

Sociologul Gelu Duminica si profesorul Catalin Osiceanu incearca sa raspunda la intrebarea: este
oportuna introducerea , malpraxisului educational” pentru cadrele didactice care au in grija elevi cu
asemenea contraperformante educationale?

Din medicing, in scoala

Termenul de malpraxis este folosit mai ales in domeniul medical. Este definit ca tratament incorect
sau neglijent aplicat de un medic unui pacient, care ii produce acestuia din urma prejudicii de orice
naturd, in relatie cu gradul de afectare a capacitatii fizice si psihice, se arata in documentul intitulat
,Pentru o extindere a conceptului de malpraxis la nivelul serviciilor educationale” asumat de
Asociatia ,, Acceleratorul de Reforme Tn Educatie”.

Translatat Tn cazul cadrelor didactice, Asociatia defineste malpraxisul educational drept: ,culpa
cadrului didactic si/sau a institutiei de invatamant, constatata in exercitarea atributiilor profesionale
/ institutionale, generatoare de prejudicii participantului la educatie (de natura nedetinerii, de catre
acesta, a competentelor necesare continuarii educatiei sau integrarii sociale si profesionale),
implicand raspunderea civild a cadrului didactic, a furnizorului de educatie sau a autoritatii
administratiei publice locale competente”.



Raspunderea profesorului poate fi chestionabila doar dacad ,beneficiarul (copil, elev, parinte) a
indeplinit obligatiile ce-i revin in privinta activitatilor de Tnvatare - de exemplu, de a participa, fara
absente nemotivate, la activitatile de fnvatare (inclusiv efectuand temele pentru acasa) si de
evaluare.Si, de asemenea, numai daca unitatea scolara, respectiv cadrul didactic, dispune de
auxiliarele, echipamentele necesare derularii, in bune conditii si conform legii, a activitatilor de
invatare”, se arata in documentul mai sus mentionat.

Elevii vor da profesorii in judecata

,Am lansat documentul a doua zi dupa rezultatele PISA (unde elevii romani au avut un
comportament dezastruos n.red.) pentru a aduce in discutie responsabilitatea pe care sistemul o are
fata de situatia din invatamant.

Am pornit de la cazuri cunoscute in care scoli sau licee au promovabilitate zero, de ani de zile, si unde
nu se ia nicio masura, de la abuzurile din institutiile de Tnvatamant de care nimeni nu e vinovat.
intrebarea — existd o responsabilitate a sistemului in ceea ce priveste actul educational oferit?, se
intreaba Gelu Duminica.

Cum s-ar aplica malpraxisul educational la un liceu unde niciun elev nu ia examenul de bacalaureat?
,Elevii si parintii ar trebui sa dea in judecata scoala pentru calitatea foarte slaba a sistemului
educational.

in conditiile in care scoala a mintit patru ani dand elevilor note mari, poate si pentru mentinerea
normelor didactice. Elevii au fost trecuti prezenti, atunci cand nu mergeau pe la cursuri.

,»Stim ca nu poti invata de la un profesor care nu iti place. Daca trateaza elevul fara sa fie atent,
copilul nu va performa”- Gelu Duminica

Elevii au promovat pe nemerit din clasa a IX-a in clasa a Xll-a, tolerati si, logic, ajung sa pice
bacalaureatul. Profesorul a mintit in evaluarile sale spunand ca elevul este de nota 8 cand era de 2“,
spune Gelu Duminica.

Malpraxisul s-ar putea aplica si in cazul abandonului scolar Th anumite conditii. Atunci cand se face
din bullying sau daca se dovedeste existenta abuzului emotional venit din partea profesorului.

n momentul in care abandonul scolar e cauzat de migratie, spre exemplu, profesorul nu este in culpa.
Va exista o reticenta a profesorilor?

,Multi profesori ne-au zis ca asa ceva nu se poate, ca ei muncesc mult si parintii sunt de vina. Noi
stim ca nu poti invata de la un profesor care nu iti place.

Daca profesorul trateaza elevul fara sa fie atent la nevoile lui educationale, copilul nu va performa.
Un copil care are 0 mama batuta acasa, care sufera de foame, un copil care este injurat pentru ca
este gras, ochelarist, rom sau tocilar nu poate performa la fel ca ceilalti care vin dintr-o familie buna.
Scoala a uitat ca are doua functiuni: de pregatire educationala si de cetatenie.

Daca nu tratezi elevul cu respect, nu poate performa educational. Scoala romaneasca esueaza in
ambele componente. Si, atunci, cine e de vina?“, arata sociologul.

Malpraxisul trebuie foarte bine reglementat. Corpul profesoral este cel care ar trebui sa judece
faptele respective, iar pentru asta trebuie sa existe norme si reglementari clare.

Cateva situatii de malpraxis educational

Aceste situatii apar in documentul mai sus mentionat. Pentru cadrul didactic, dacd acesta nu
foloseste metodele, procedeele, echipamentele si auxiliarele necesare realizarii activitatilor de
invatare, stabilite in cadrul normativ, daca le are la dispozitie (sau daca le foloseste inadecvat, din
perspectiva practicii profesionale curente, sau imprudent).

Pentru unitatea de Tnvatamant sau pentru altd institutie responsabila (de exemplu, autoritatea
competentd a administratiei publice locale), atunci cand aceasta nu pune la dispozitia cadrelor
didactice auxiliarele, echipamentele sau materialele necesare. Pentru cadrul didactic si/sau pentru
unitatea de Tnvatamant, atunci cand discrimineaza, in procesul educational, anumiti elevi sau
categorii de elevi (pe baza definitiilor legale).

Pentru cadrul didactic, atunci cand rezultatele invatarii (obtinute la evaluari / examene nationale), nu
sunt corespunzatoare, in conditiile in care acesta a avut la dispozitie toate auxiliarele, echipamentele
si materialele necesare, copiii/elevii au frecventat regulat cursurile si au realizat activitatile solicitate,
acestea din urma fiind si evaluate (prin evaluarea curenta) ca respectand nivelurile minime (elevii au
primit ,nota de trecere”).



De exemplu, consideram a fi o situatie de malpraxis situatia elevilor care, dupa 8 sau 9 ani de scoal3,
in care nu au absentat mult, nu au ramas corigenti sau repetenti, au primit note de trecere (sau mai
mari) la toate disciplinele, obtin, totusi, note sub 5 la Evaluarea Nationala de la finele clasei a VllI-a.
Pentru cadrul didactic, atunci cadnd acesta nu realizeaza si/sau nu consemneazd corespunzator
participarea la activitatile de invatare si/sau rezultatele evaluarii curente. Pentru cadrul didactic si
pentru unitatea de tnvatamant, atunci cand, cunoscand situatiile specifice ale unor copii/elevi —
legate de situatia familiald, aptitudinile personale etc. — nu au initiat nicio masura de sprijin
suplimentar si/sau nu au informat autoritatea competenta, care ar fi putut sd-i acorde sprijinul
necesar.

Pentru cadrele didactice si, in general, pentru personalul scolii, atunci cand descurajeaza continuarea
studiilor sau neprezentarea la evaluari si examene nationale. (Petre Badica)

SPARKNEWS.RO: Consiliul National al Elevilor cere ,sprijinul Uniunii Europene pentru a rezolva
dezastrul transportului pentru elevi pe plan national”

Consiliul National al Elevilor anunta ca, in cursul zilei de vineri, a transmis scrisori deschise grupurilor
politice din Parlamentul European prin care le-au cerut sa se alature demersului prin care OUG
51/2019 sa fie respinsd de parlamentarii din Romania, informeaza Agerpres. Potrivit unui comunicat
de presa, Consiliul National al Elevilor a sesizat Comisia Europeana pentru a interveni in rezolvarea
problemei privind transportul pentru elevi pe plan national care se datoreazda OUG 51 — ordonanta
care a eliminat transportul elevilor din sfera serviciilor de transport public.

,OBESSU — the Organising Bureau of European School Students’ Unions, structura de reprezentare a
elevilor la nivel european, a fost sesizata de Consiliul National al Elevilor cu privire la problematica
transportului pentru elevi la nivelul tarii noastre. Reprezentantii elevilor la nivel european si-au aratat
interesul pentru acest demers si sustin public respingerea parlamentard a OUG 51. (...) Vom pune
presiune publica pe toti parlamentarii pentru ca acestia sa respinga proiectul legislativ care va anula
orice posibilitate ca elevii sa ajunga la scoald, va face imposibila scolarizarea tuturor categoriilor de
elevi din Romania si va conditiona acest proces de situatia lor socio-economica — ne punem
increderea in forul legislativ al tarii pentru a alege in favoarea cetatenilor”, se arata in comunicat.
Comunicatul integral al Consiliului National al Elevilor:

”Consiliul National al Elevilor apeleaza la sprijinul Uniunii Europene pentru a rezolva dezastrul
transportului pentru elevi pe plan national

Consiliul National al Elevilor a transmis, in cursul zilei de ieri, scrisori deschise catre grupurile
parlamentare din Parlamentul European prin care au cerut sa se alature demersului prin care
Ordonanta de urgenta nr. 51/2019 sa fie respinsa de parlamentarii din Romania. De asemenea,
structura de reprezentare a tuturor elevilor din Romania a sesizat Comisia Europeana pentru a
interveni in rezolvarea problemei privind transportul pentru elevi pe plan national care se datoreaza
OUG 51 — ordonanta care a eliminat transportul elevilor din sfera serviciilor de transport public.

O data cu aprobarea OUG 51/2019, transportul a fost eliminat din sfera serviciilor publice, fapt care
ofera autonomie operatorilor de transport pentru a nu subventiona transportul elevilor si elimina,
astfel, orice obligatie contractuala pentru ca acestia sa 1si asume masurile necesare pentru a garanta
transport echitabil pentru elevi. Aceastda ordonantda de urgenta este in contradictie cu un act
normativ superior, anume Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si
de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului.

OBESSU — the Organising Bureau of European School Students’ Unions, structura de reprezentare a
elevilor la nivel european, a fost sesizata de Consiliul National al Elevilor cu privire la problematica
transportului pentru elevi la nivelul tarii noastre. Reprezentantii elevilor la nivel european si-au aratat
interesul pentru acest demers si sustin public respingerea parlamentara a OUG 51, printr-o scrisoare
deschisa: https://bit.ly/31g0Ls4

De asemenea, in perioada urmatoare, se vor canaliza toate eforturile retelei de elevi reprezentanti
din Romania pentru a pune presiune pe parlamentari, astfel incat acestia sa respinga OUG 51/2019 si
sa nu uite ca votul lor trebuie sa fie ghidat de valorificarea Educatiei ca prioritate nationalda. Vom
pune presiune publica pe toti parlamentarii pentru ca acestia sa respinga proiectul legislativ care va
anula orice posibilitate ca elevii sa ajunga la scoald, va face imposibila scolarizarea tuturor



categoriilor de elevi din Romania si va conditiona acest proces de situatia lor socio-economica — ne
punem increderea in forul legislativ al tarii pentru a alege in favoarea cetatenilor.

"Toate grupurile parlamentare europene au fost informate cu privire la ceea ce se intampla in
Romania la momentul actual — am cerut sprijin de la toate institutiile europene pentru a pune
presiune pe parlamentarii Romaniei. Acestia trebuie sa constientizeze importanta votului lor — ei nu
au fost alesi ca reprezentanti ai cetatenilor pentru a face jocurile operatorilor de transport, ci pentru
a se asigura ca statul lucreaza pentru cetateni. Si cum altfel ar putea statul sa lucreze pentru cetatean
daca nu prin asigurarea educatiei incluzive si pentru garantarea accesului la educatie, prin servicii
sociale, pentru fiecare copil?”, a declarat Antonia-Laura PUP, presedintele Consiliului National al
Elevilor.”

ROMANIA CURATA: Problema transportului elevilor ajunge pe masa Parlamentului European
Consiliul National al Elevilor apeleaza la sprijinul Uniunii Europene pentru a rezolva dezastrul
transportului pentru elevi pe plan national

Consiliul National al Elevilor a transmis, in cursul zilei de ieri, scrisori deschise catre grupurile
parlamentare din Parlamentul European prin care au cerut sa se alature demersului prin care
Ordonanta de urgenta nr. 51/2019 sa fie respinsa de parlamentarii din Romania. De asemenea,
structura de reprezentare a tuturor elevilor din Romania a sesizat Comisia Europeana pentru a
interveni in rezolvarea problemei privind transportul pentru elevi pe plan national care se datoreaza
OUG 51 — ordonanta care a eliminat transportul elevilor din sfera serviciilor de transport public.
Odata cu aprobarea OUG 51/2019, transportul a fost eliminat din sfera serviciilor publice, fapt care
ofera autonomie operatorilor de transport pentru a nu subventiona transportul elevilor si elimina,
astfel, orice obligatie contractuala pentru ca acestia sa isi asume masurile necesare pentru a garanta
transport echitabil pentru elevi. Aceasta ordonanta de urgentd este in contradictie cu un act
normativ superior, anume Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si
de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului, aratd comunicatul
CNE.

OBESSU — the Organising Bureau of European School Students’ Unions, structura de reprezentare a
elevilor la nivel european, a fost sesizata de Consiliul National al Elevilor cu privire la problematica
transportului pentru elevi la nivelul tarii noastre. Reprezentantii elevilor la nivel european si-au aratat
interesul pentru acest demers si sustin public respingerea parlamentara a OUG 51, printr-o scrisoare
deschisa.

De asemenea, in perioada urmatoare, se vor canaliza toate eforturile retelei de elevi reprezentanti
din Romania pentru a pune presiune pe parlamentari, astfel incat acestia sa respinga OUG 51/2019 si
sa nu uite ca votul lor trebuie sa fie ghidat de valorificarea Educatiei ca prioritate nationala. Acestia
au anuntat ca vor pune presiune publica pe toti parlamentarii pentru ca acestia sa respinga proiectul
legislativ care va anula orice posibilitate ca elevii sa ajunga la scoald, va face imposibild scolarizarea
tuturor categoriilor de elevi din Romania si va conditiona acest proces de situatia lor socio-economica
—ne punem increderea in forul legislativ al tarii pentru a alege in favoarea cetatenilor.

Toate grupurile parlamentare europene au fost informate cu privire la ceea ce se intampla in
Romania la momentul actual — am cerut sprijin de la toate institutiile europene pentru a pune
presiune pe parlamentarii Romaniei. Acestia trebuie sa constientizeze importanta votului lor — ei nu
au fost alesi ca reprezentanti ai cetatenilor pentru a face jocurile operatorilor de transport, ci pentru
a se asigura ca statul lucreaza pentru cetateni. Si cum altfel ar putea statul sa lucreze pentru cetatean
daca nu prin asigurarea educatiei incluzive si pentru garantarea accesului la educatie, prin servicii
sociale, pentru fiecare copil?, a declarat Antonia Pup, presedintele Consiliului National al Elevilor.

in paralel, pe masa Comisiei Europene existd deja o analizd cu privire la posibila incélcare a
Regulamentului 1370 privind serviciul public de transport dupa adoptarea OUG 51, ca urmare a
adreselor Asociatiei Elevilor din Constanta.(Cristian Ghinghes).

TVR 1: Violenta, una dintre problemele educatiei/
n scolile Romaniei, elevii si dascélii se simt vulnerabili si expusi pericolelor. Avem o lege care prevede
paza si protectia in unitatile scolare, dar este incalcata fie din lipsd de bani, fie din nepdsare. Asa se



face ca indivizi periculosi intra si ameninta profesorii, asa cum s-a intamplat zilele trecute la lasi, unde
directoarea unei scoli a fost amenintata de un parinte. Sunt multi cei care cer masuri urgente.

La scoala din comuna Todiresti, judetul lasi, un parinte a intrat in cladire fara probleme si a
amenintat-o pe directoare ca i ucide copiii. Unei alte profesoare i-a transmis ca ii va distruge masina,
pe motiv ca fiul sau a fost lasat repetent.

Politistii i-au facut dosar penal barbatului si I-au amendat cu 1.500 de lei. Dupa acest caz socant,
sindicatele din educatie cer schimbari radicale.

Simion Hancescu, presedinte FSLI: Scoala a ajuns un maidan in care oricine face ce vrea. Cineva
trebuie sa urgenteze luarea unor masuri.

Printre masurile pe care autoritatile ar trebui sa le ia se numara: adoptarea legii privind protectia
cadrelor didactice, care acum se afla in Senat dupa ce a trecut de Camera Deputatilor, asigurarea
pazei in scoli si adoptarea normelor de aplicare a legii privind combaterea bullying-ului in scoli.

Exista din 2007 o lege care reglementeaza paza si protectia in scoli, dar nu este respectata.

Liviu Ldcustd, presedinte Uniunea Sindicatelor Libere din Tnvatdmantul Preuniversitar: Dacid ne
referim la mediul rural credem ca situatia este foarte grava. Putem intra aproape in orice scoala fara
niciun fel de problema si ma intreb ce se va intampla daca o anumita persoana doreste intr-o scoala
si sa faca cam ce doreste dumnealui.

Reprezentantii parintilor sustin ca prioritar este dialogul.

Gabriel Chicioreanu, secretar general Federatia Nationala a Asociatiilor de Parinti: Nu este normal ca
un parinte sa se duca sa aiba o violenta fata de un alt elev, sa spunem, copilul lui sau fata de un
profesor. Este normal sa mergem pe aceasta incredere ca totul se poate desfasura normal sa nu
mergem in cazuri extreme de supraprotectie.

Oficialii din Ministerul Educatiei au precizat pentru Stirile TVR ca sunt in dezbatere publica normele
privind combaterea bullying-ului. Tn cateva zile, la nivelul ministerului va fi format un grup de lucru
pentru stabilirea incompatibilitatilor de ordin medical cu functia de cadru didactic.

SPUTNIK: Pdrinti si profesori la ore. Cristache: ,,Nu cred cd pdrintii ar refuza”

Presedintele Federatiei Nationale a Asociatiilor de Parinti spune ca ideea ca parintii sa participe la ore
fmpreuna cu profesorii ar crea niste punti intre parinti, cadre didactice si elevi, benefice tuturor.
Presedintele Federatiei Nationale a Asociatiilor de P&rinti — invatdmant Preuniversitar spune c3 o
asemenea idee, din punctul sau de vedere, nu este una rea, pentru ca le-ar putea permite parintilor
sa vada ca, intr-adevar, nu este usor sa fii profesor.

lulian Cristache spune ca a discutat cu foarte multi profesori care sunt nemultumiti de modul in care
si parintii interactioneaza cu ei. Mai mult, sunt probleme si din partea parintilor, si din partea
profesorilor.

”Nu cred ca ar fi rdu ca acei parinti care isi doresc ca o data semestru sau o datd pe an — pentru ca nu
vor putea, majoritatea sunt la serviciu si de dimineatd pana seara nu au cum sa vind — dar acolo unde
se doreste... Nu cred c-ar strica, astfel incat sa vada ca nu este usoara aceasta meserie”, a declarat
lulian Cristache, in cadrul unui interviu acordat in exclusivitate Agentiei de Presa Sputnik.

n opinia lui lulian Cristache, o asemenea situatie I-ar face pe pdrinte nu doar s3 vad altfel lucrurile,
ci si sa interactioneze diferit cu copilul acasa, in asa fel incat sa il responsabilizeze suplimentar fata de
ceea ce a fost pana in momentul respectiv.

Deschiderea, in schimb, nu trebuie sa vina doar din partea parintelui, ci si a profesorului. Sursa
intervievata a precizat ca, poate, acest lucru ar fi realizabil si acum.

”Noi oricum ajutam la activitatile care se fac in scoald, in afara de banii cu care venim si cotizam sunt
acele targuri unde se strang bani pentru niste campanii... Ajutam. Nu cred ca parintii ar refuza. Dar
acum depinde si de timpul fiecaruia, depinde si de deschiderea pe care o ai de la profesor. Cred ca
am putea, din acest punct de vedere, sa fim mai uniti si cred ca s-ar crea niste punti intre parinti,
profesori si elevi”, a punctat lulian Cristache. (Georgiana Arsene)

SPUTNIK: Profesorii cer interzicerea mobilelor la ore si anularea finantadrii per elev

Profesorii din Romania cer ca telefoanele mobile sa fie interzise la ore si sa fie anulata finantarea per
elev: lata doar doua probleme care merita toata atentia pentru a intelege lacunele din sistemul
educational atat din Romania, cat si din Republica Moldova.



Profesorii din Romania cer interzicerea telefoanelor mobile in timpul orelor, informeaza Ziarul de lasi.
in Republica Moldova, aceste subiecte lipsesc practic din dezbaterea publici, insd adesea suntem
martorii discutiilor dintre pedagogi care bat alarma si cu siguranta isi doresc si ei o schimbare
calitativa in sistemul educational.

Profesorii din Romania, impreuna cu membrii sindicatelor din lasi, au discutat despre modul in care
functioneaza sistemul educational din Romania si pe langa o serie de elemente pozitive, acestia au
venit cu o serie de propuneri de masuri care sa optimizeze, corecteze sau sa inoveze activitatile
educative.

Dascalii solicita ca telefoanele mobile sa nu fie permise in timpul orelor, ci sa fie depozitate in locuri
speciale. Cadrele didactice mai cer si sa se renunte la finantarea actuala per elev. Studiul a fost
prezentat pe pagina de facebook a USLIP lasi, dar si a altor organizatii sindicale nationale.

Tn cadrul emisiunii "Sputnik Matinal", psihologul Cezara Dilevschi a explicat care sunt principalele
motive pentru care copiii moderni nu pot fnvata, nu au rabdare si cu greu suporta plictiseala.

»in primul rand, copiii petrec prea mult timp in fata ecranelor. V3 dati seama cu ce rapiditate se
schimba acolo imaginile, cat sunt de colorate, iar in comparatie cu ele cat de plictisitoare sunt cartea
si scrisul. Tn aceasta situatie, un copil suprastimulat cu ecrane si gadgeturi nu are interes pentru alte
lucruri", a explicat Cezara Dilevschi.

in prezent, multi copii nu pot invdta, nu au ribdare si cu greu suportd plictiseala. Psihologul a
remarcat principalele motive care au condus la aceste consecinte.

NEWSWEEK.RO: Profesorul nu este primul responsabil pentru problemele elevilor

Profesorul Catalin Osiceanu spune ca ,malpraxisul educational” e un termen prea dur pentru
activitatea didactica, iar abandonul si absenteismul scolar nu pot fi imputate profesorilor.

,Faptul ca educatia, ca si sanatatea, este un serviciu public nu are nicio legatura cu subiectul adus in
discutie.

«Tratamentul» pe care un profesor il aplica unui elev nu este de natura chimica sau naturista si in
niciun caz profesorul nu are la indemana varianta de a interveni cu bisturiul. Procesul instructiv-
educativ este mult mai complex si nu poate fi masurat doar prin performanta de a obtine baremul
minim admis la evaluarile scolare.

Spre deosebire de un medic, profesorul trebuie sa «ingrijeasca» in acelasi timp, nu individual, un
numar de aproximativ 30 de «pacienti» intr-o ora, fiecare cu nevoi individuale, iar ora urmatoare
altii, si apoi altii... Activitatea la clasa nu poate fi sablonarda. De multe ori profesorul trebuie sa
incline balanta in raportul educatie — invatare, in favoarea unuia dintre termeni, in functie de situatia
intalnita la clasa, pierzandu-se echilibrul. Aceste momente nu pot fi intuite pentru a fi marcate in
proiectul didactic.

Din propunerea cu care veniti scapati un aspect. Nu toate materiile scolare sunt parte a evaluarii
nationale, iar profesorii care le predau scapa de pericolul generat de malpraxisul educational”, arata
profesorul Osiceanu.

Necesitatea unui cod deontologic

,Profesorulul nu poate fi pus in capul listei privind problemele din invatamant. Profesorul ca si elevul
sunt creatia sistemului in care activeaza. Aici e problema si de aici trebuie sa vind schimbarea.

Se vorbeste de segregare, abandon scolar, absenteism, discriminare, lipsa echipamentelor. Da, aceste
probleme existd in scoala romaneasca, dar fiecare in parte este arbitrata de alti factori, nu de
neimplicarea profesorilor. De exemplu, componenta colectivului unei clase se face de cele mai multe
ori sub presiunea unor parinti influenti care ajung sa ameninte directorul cu schimbarea sau cu
retragerea in masa a elevilor lor de la acea unitate scolara.

Se fac uneori petitii cu tenta rasiald care odata ajunse la inspectoratele scolare teritoriale, in loc sa fie
clasate pe motive evidente legale si juridice, genereaza controale si munti de hartii cu note
justificative. Va imaginati ca abandonul si absenteismul sunt imputabile tot profesorului? Va asigur ca
nu! Stim cu totii ca scoala este administrata financiar de catre Consiliile locale iar fondurile destinate
achizitionarii materialelor didactice trebuie sa existe, trebuie sa fie alocate, pentru ca cerute, cu
siguranta, sunt.



Ca parte a corpului profesoral, recunosc ca apar uneori si nereguli de genul celor semnalate de
dumneavoastra. Pentru asta ar trebui revizuite si aplicate regulamentele, codul de etica si, dupa
parerea mea, ar trebui sa existe si un cod deontologic.

«Malpraxisul educational» e un termen prea dur pentru activitatea didactica si, din cate cunosc, am fi
unici in cadrul sistemelor de educatie internationale”, a mentionat profesorul de matematica pentru
Newsweek Romania. (Petre Badica)

REPUBLICA: Noi cu teoria, ei cu teoria pusa-n practicd. Cum au croit olandezii scoala pe nevoile
tuturor elevilor, chiar si pe cele ale copiilor mai putin inzestrati

incerc sa explic in articolul de fatd sistemul de invitdmant din Olanda, comparativ cu cel din
Romania.

Tnvatdmantul prescolar s-a unit cu ,scoala de bazd” (basisschool), care incepe de la 4 ani si dureaza
pand la 12 ani, cdnd urmeaza un test CITO (Institutul Central pentru Dezvoltarea Testelor). In urma
testului CITO copiii si parintii primesc practic o orientare despre nivelul elevului si au un sprijin Tn
alegerea urmatoarei forme de Tnvatamant.

Din acest punct, ei pot alege pentru:

VMBO - Invitdmantul secundar pre-profesional care dureaza 3-4 ani;

HAVO - Invatdmant secundar general superior care dureazi 4 ani;

VWO - Educatie stiintifica pregatitoare - include gimnaziul, ateneul (elevi foarte dotati) pregateste
elevii pentru studii la universitate.

Exista si alte forme de Tnvatamant (dupa VMBO si de la 16 ani):

MBO - Invatdmantul profesional secundar - care dureaza maximum 4 ani

Sau alte 2 forme ar fi:

BOL - Calea de invatare a formarii profesionale - dureaza 3 ani (max. 4 ani)

BBL - Calea de invatare vocationala - dureaza 3 ani (max. 4 ani)

Dupa ce s-au obtinut diplomele de la una din formele de invatamant (HAVO, VWO, MBO) elevii se pot
inscrie la Tnvatamantul superior.

n Olanda sunt doud forme principale de invatdmant superior:

HBO - Tnvatdmant superior (la diverse facultiti) - dureaza in functie de facultatea aleasd 4-5 ani;

WO - Educatie stiintificd universitara - dureaza 4-6 ani (in afara de medicina).

Nota:

* ar trebui sa enumar probabil si scolile speciale pentru copii cu deficiente sau dizabilitati, insa lista
ar deveni foarte stufoasa.

* exista si alte forme de invatamant pentru seniori, dar nu mai intru in amanunte tehnice.

Dupa cum vedeti, intre sistemul de invatamant din Olanda si cel din Romania sunt foarte multe
diferente, in special in ceea ce priveste posibilitatile de scolarizare a tuturor elevilor, indiferent de
nivelul de inteligentd, provenienta (ma refer aici la migranti) sau situatie sociala.

Ca o observatie personald, pot spune ca sistemul de invatamant romanesc este foarte teoretic, pe
cand cel olandez este atat teoretic, cat si practic, chiar si in formele superioare de invatamant
(universitar).

in Olanda existd un sistem de a trece mai usor mai departe dintr-un nivel in alt nivel superior (o
treapta superioard) de fnvatamant, bineinteles ca in urma unor teste si a unui interviu de admitere.
Un alt avantaj este existenta numeroaselor locuri de practica/ stagiu al elevilor si studentilor in firme
particulare si chiar peste hotare in intreaga lume. Mai nou, exista posibilitati si Tn Romania prin
bursele Erasmus de internationalizare si internship.

O mare problema in Romania este faptul ca o multime de tineri cu educatie mai scazuta cauta un loc
de munca in strainatate, unde sunt mai bine platiti. Pleaca din tara si, prin urmare, forta de munca se
diminueaz in fiecare an. Scade astfel si natalitatea si, implicit, forta de munca viitoare. in Olanda si
alte tari europene muncitorii sunt evident mult mai bine platiti. Romania va pierde tineri atata vreme
cat sistemul de remunerare al muncitorilor va fi mai atractiv in strainatate, dar si atata timp cat
scoala profesionala nu va reusi sa se adapteze pietei muncii interne.

Ca o nota pozitiva pentru Romania, cunostintele generale sunt mult mai bine fixate in scoala
romaneasca decat in multe scoli din Europa. Cei care doresc sa invete si au dragoste de carte se vor
situa mult peste nivelul mediu de cunostinte generale. E drept ca vorbesc pentru generatia mea, care



a prins vremea ,,cand se facea scoald” si inca 10-15 ani dupa ce am terminat eu studiile. Din ce mai
citesc n presa din tard, aud ca, intre timp, si acest punct forte al scolii romanesti s-a mai estompat.
(Carmen Todita)

SCOALA 9: Arta poate fi calea spre formarea unor copii creativi

Maria Nitulescu, 30 de ani, a invatat in Germania ca libertatea e importanta pentru un profesor de
arta care vrea sa dezvolte creativitatea copiilor cu care lucreaza.

Maria Nitulescu a inceput s& mearga la clubul de artd incd de cand era copil. Tn timp ce povesteste
despre libertatea de exprimare a copiilor cu care lucreaza acum, in Berlin, isi aminteste de o
intdmplare din scoala primara, cand, pentru ca terminase exercitiile dintr-o lucrare de control Ia
matematicd, a inceput sd deseneze pe spatele foii de hartie. Invatitoarea ei de atunci s-a suparat si a
acuzat-o de lipsa de respect.

Acum, la peste zece ani de cand a Tnceput sa tina cursuri de artd, crede ca, mai mult decat orice, orele
de arta ar trebui sa le aduca elevilor incredere in ideile proprii, chiar daca scoala nu incurajeaza in
mod normal creativitatea.

in prezent, Maria e freelancer in Berlin si predd la un club de artd organizat de British School of
Berlin. A Tnceput sa tina cursuri de arta de la 19 ani, iar la facultatea de arta din Bucuresti a studiat
pedagogia artelor. Desi ceilalti studenti erau speriati de orele de practica, pentru ea nu a fost nimic
nou sau neobisnuit. Tn al doilea an de facultate a plecat la Milano cu o bursa Erasmus, iar de atunci a
mai revenit in tard doar pentru a-si sustine lucrarea de licenta. S-a inscris la un program de master tot
la Milano, apoi a venit in Berlin, Tn 2013. Initial si-a gasit un job Tn comunicare, unde lucra doar la
birou, dar si-a dat seama ca nu asta isi doreste. Si i lipsea sistemul educational, unde spune ca , mi se
pare ca dai, dar si primesti foarte mult. Simt ca las ceva in urma.”

“Cred cd oricine ar trebui sa aiba acces la educatie artisticd, ceea ce nu se intdmpla.”
A predat si intr-un liceu de stat german, unde a ficut cursuri de pregitire pentru Bac cu elevii. in
sistemul german nu existd licee de arta, dar elevii pot alege curs optional de arta si pot da
Bacalaureatul la arta. Mariei nu i-a placut sistemul public din cauza birocratiei: avea de completat
multe documente Tn germana, iar atunci cand dadea lucrari, trebuia sa justifice in fata directorului
liceului baremul de notare. ,Ma simteam ingraditd, mi se parea ca nu aveam libertate creativa, si nici
elevii nu aveau suficienta libertate.”

La cursul de la British School insa, isi poate organiza singura lectiile si prioritatile. lar cel mai
important lucru la ora ei este ca elevi sa-si poata exprima ideile. Grupele au copii de la 5 la 12 ani, iar
asta le permite sa invete unii de la ceilalti. Ea Ti poate ghida sa-si gaseasca propriul limbaj si sa-si
canalizeze creativitatea mai ales prin pictura. Pentru Maria, creativitate nu se confunda neaparat cu
originalitatea, ci inseamna a culege informatii vizuale, citite sau auzite, si a crea ceva nou din asta. De
asta crede ca e important ca elevii sa aiba acces la arta, sa mearga in muzee, dar nu sa le arate
modele la clasd, ca sa nu le transmita ideea ca ,asa trebuie facut”. Maria nu a simtit ca are libertate
pe cand era in scoala si s-a simtit de multe ori judecata, asa ca scopul ei e sa le dea elevilor incredere
in ideile lor. Si si-ar dori sa vada mai des artisti care se implica in educatie: ,,pentru ca ar aduce o alta
viziune in educatie”.



ZIARUL FINANCIAR: lohannis vrea echitate in invatamdnt si educatie timpurie, dar nu vorbeste
despre infrastructura din educatie si investitiile necesare in scoli

Iohannis vrea echitate in invatamant
si educatie timpurie, dar nu vorbeste
despre infrastructura din educatie

si investitiile necesare in scoli

® Seful statului a lansat in dezbatere publica patru documente
din proiectul ,,Romania educatd“? despre cariera didactica,
managementul scolar, echitatea si educatia timpurie.

RAMONA CORNEA

PRESEDINTELE Klaus Iohannis
afirm3d cd lipsa educatiei este o
amenintare pentru dezvoltarea tarii si
anunti lansarea in dezbatere publici a
patru documente din proiectul
»Rominia educatda“
considerd cruciale pentru transfor-
marea in bine a sistemului de invata-
mént din Romania. Cele patru domenii
analizate in documente se referd la
cariera didactici, managementul scolar,
echitatea si educatia timpurie.

In ceea ce priveste implementarea
echititii in scoli, Mihaela Nabir,
directorul national al Fundatiei World
Vision Roménia, crede cid se poate
realiza prin implicarea périntilor si a
comunititilor locale in procesul de
educatie.

,Echitatea in scoli se poate realiza
prin implicarea pdrintilor §i a comu-
nititilor locale in procesul de educatie,
prin stimularea §i motivarea elevilor
pentru a obtine rezultate bune, fird a
genera o teama excesivad de esec si prin
mobilizarea resurselor si sprijinirea
calititii profesorilor in scolile rurale sau
din medii defavorizate - resurse supli-
mentare pentru scoli si elevi, inclusiv
atragerea profesorilor pentru a lucra in
aceste zone*, spune Mihaela Nabar.

in ceea ce priveste analizarea
carierei didactice, directorul national al
Fundatiei World Vision Roménia
spune cii presupune punerea in aplicare
a unui nou sistem de formare initiald a
cadrelor didactice, cu accent pe nevoia

pe care le’

de a oferi o bazi mai solida in ceea ce
priveste aptitudinile practice.

conferinta la care a anuntat
lansarea in dezbatere publicd a celor
patru teme de discutie, Klaus Iohannis
a ficut referire la rezultatele testelor
PISA, publicate in urmad cu aproape
doud luni, care spun ci Romaénia a
scizut in clasamentul realizat de
Organizatia pentru Cooperare $i
Dezvoltare Economici de pe locul 48in
2015 pe locul 47 in 2019.

Printre problemele din sistemul de
invitimant din Roménia, Iohannis a
enumerat lipsa sectorului pentru
educatia profesionald, educatia ante-
prescolari care este inexistentd sau grav
subdimensionatd in foarte multe
localititi din Roménia, precum si lipsa
sectorului educational dedicat
meseriilor cu nivel inalt de calificare.

Proiectul ,,Roménia educatdi“ nu
vorbeste  insd  despre  starea
infrastructurii din educatie si necesarul
de investitii pentru a aduce scolile din
Roménia la nivelul celor din celelalte
tdri membre ale Uniunii Europene.
Abandonul scolar, supraaglomerarea
claselor la scolile bune, dar si conditiile
improprii de studiu sunt marile drame
ale sistemului de invidtdmant, insa
aceste subiecte sunt putin atinse in
proiectul Administratiei Prezidentiale.

Proiectul ,,Roménia educati“ a fost
coordonat de Administratia Preziden-
{iald, iar cele patru documente lansate in
dezbatere publicd au fost realizate de
Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economicid (OECD).

’



jeani triese zilnie un

Scoala Secu,
judetul Dolj. O localitate
cu circa 1.000 de suflete.
Printre localnici, 120 de
copii care doresc si invete.
Zilnie, insd, elevii acestei
scoli sunt nevoiti s meargi
la toaletele din curte, acolo
unde imaginile sunt greu de
descris. Pand si ajungd la

Ceilzodeelcvhllmdgeolldhltr oloulﬂatedol-

atunei cind sunt

“grupurile sanitare’, copiii
merg prin noroi. Ajung la
un corp de cladire ce pare
dezafectat. Bdietii intrd pe
0 usd, fetitele pe alta. Nu
scrie nimic pe usile de acces
cestausd cadd, dar copiiiau
invitat in ce parte a cladirii
trebuie si meargd. Si intrd
cu ména la nas pentru a nu

CLICK: Nevoiti sd se tind de nas cdnd merg la toaleta scolii

simfi Tirosul greu de su-
portat, scrie adevarul.ro.
Toaletele au chiuvete, dar
acestea nu au robinete. Nici
nu ar avea rost, intrucét

grupurile sanitare numaiau
apd. Conducta
a fost distrusd
prin 2008. Nici
curent nu exis-
t4 1a toaletd, iar
firele electrice atirnd hao-
tic in inciperi. Cénd ajung

la WC-urile turcesti, copiii
abia isi pot tine respiratia.
»Eu nu mi vit, c-mi vine
sd vomit. Nu am ce sd fac,

trebuie s intru. Nu e fru-
mos sd faci pe undeva, pe
afard”, spune un biietel.
»Nu avem apd si ne
pe maini, trebuie si fugim
intr-o alta clidire, langd
primdrie, acolo
avem §i proso-
pele“, poves-
teste si o fetitd
declasaall-a.
La aceleasi WC-uri mi-
zerabile vin si cadrele di-
dactice. “De ani de zle as-
teptdm si noi o schimbare,
dar nu s-a ficut in privinta
toaletelor nimic pdnd acum.

Nu prea ai cum si mentii
curatd o astfel de locasle
fnainte, a existat micar
apd la aceste WC-uri, dar
de cdnd s-a ficut terenul
de sport nu mai avem’, po-~
vesteste directorul scolii.
Toaletele copiilor sunt la
nici 100 de metri de Pri-
mdria din Secu. Edilul ora-
sului ridicd din umeri cdnd
este intrebat de problema
copiilor. “Sunt primarul,
da. Avem in vedere, spe-
rdm sd rezolvim. Sa stiti
cd in multe scoli este asa,
nu numai la noi. De ce ati

- =4
Asa arata §

§ grupurile

Bl sanitare

venit, cd e campame? Stiu
situatia, Nu am fost acolo.

Decesimiduc?", adecla-
rat Victor Dan, primarul
comunei Secu. Scoala gim-
naziald Secu are o vechime
de peste 60 de ani. Clidirea
unde invatd copiii este si ea
deterioratd, tasnitoarele de
aici sunt i ele ruginite $inu
functioneazd, apa la cele
citeva chiuvete din scoald
abia curge, iar afard alei-
le sunt acoperite cu noroi.
De altfel, in comuna Secu,
pavele existd doar in fata
Primériei.




JURNALUL NATIONAL: ,,Anglia mi-a oferit posibilitatea sd imi cresc copiii din salariul de profesor

Adina Drenga preda matematica la o scoali din
Bolton, un orisel din nord vestul Angliei. A plecat
din Roménia in 2014, la virsta de 39 de ani, cu
toati familia, dupa 20 de ani de invatamént. Aici, a
fost invititoare. Acolo, in doi ani, a reusit si-si
giiseased un post de profesor full time. Nu are in
plan si se infoarcd, dar, daci ar fi ministrul Educa-
fiei, ar sti ce sd schimbe pentru ca scoala roméneas-
cii si fie “ca afard”,

MHAELA BRZLA oferit posibiltatea s imi crese:
copiii din salariul de profesoc.
Sotul meu a putut riméne
alaturi de copii s i suprave-
gheze i s i ajute in procesul
-Ampleat deintegrare 3
din Romania impreund cu  sd imi dezvolt cariera de
sotul §i cu cei doi copii cdnd  profesor de matematica §i i
aveam 39 de ani. Am luat ajung la o treapta inalti de

irea dupd ce casa ne-a Eusp\mu Wm;

Jurnalul: - De ce afi plecat
din Roménia 5 de ce afi ales
Marea Britanie?

Adina Dre

B Brexitul, prin ochi unei roménce care predd matematica

in Marea Britanie M Impresionanta organizare a scolilor

fost
vecinului, dauna fiind totala.
Ne-am mutat in Anglia, dupd
ce ne-am documentat cu
privirea legilafia i vigoare,
drepturile s indatoririle cefd-
enilor europeni, piata muncii,
demersurile legale pentru

fumhelmnaliszdenwé.m
care salariul ne-a ajuns si e
‘intretinem decent familia i
sioe piemsias i
ramagi in tard. E drept cd
ne-am orientat catre o zond
unde chirile sunt mai mici,

numdrul de adulti dintr-o
scoalé s accentul care se pune
pe dezvoltarea personala a
fiecirui copil, dincolo de cea
academica. Copiii sunt
Ll prp e

ceea ce presupune mutarea
intr-0 altd {ard. Am preferat
Angliadearece e o
vorbeam fluent engleza.
Copiii se exprimau si i cu
et n eoclerk

Iui. Putem gisi i in oragul
acesta industrial locuri pito-
regti Dealtfel, aici la Bolton,
suntem foarte aproape de
Manchester, un oras foarte

- Cit de diferit este invi-
{amdntul roménesc de cel
Care 2 fost cel mai greu  britanic?
dapticiisicind - Diferenta principald
afi simfit cd numai vrefisi vi  dintre gcoala roméneasca §i
intoarceti cea din Marea Britanie este

- Cel mai greu momenta  modul in care este adminis-

fost cand pirintii sofului s-au minmpanddelamild

in care este
intre a merge s i vedem sia

latia, care pune in centrul ¢i
le trimite bani pentru medi-  siguranta copilului, i termi-
camente §i

gandit ci ne va fi usor si ne
integrim,

pe care le au. De exemplu,

pentru clasa a $-a, sunt folo- !

site 3 programe soolare dife-
rite, pe langd cele
individualizate pentru cei

ctiva copii aflafi la extremd |

(fie supradotati, fie cu intar-
mnmﬂcz\vlm).

jarile le face tot directorul.
Relatia angajat-angajator ¢
foarte usor reglementatd
printr-un contract individual
de muncd. Profesorii sunt
‘mult mai mobili i sunt in

‘in céutarea unei
scoli unde pot avansa in
carierd.

incd proaspét

Imbahavwlanuﬁaaamdea[ﬁmnzmsau pur merito-

ingrjre. Fiind " Cel mai greu moment 2 fost cind péringi sofulu s-au Sistemul este

ajungi, nu

crau: Este 0

cadou mai scump de 10 lire

aveam cum s
le facem pe
amandoud, din punct de
vedere material. Am ales
pragmatic, de comun acord,
s le trimitem bani

‘nand cu felul cum este imple-
mentata in fiecare scoald.
Privit din exterior, regula-
‘mentul din scolile britanice

h'btré, in care
nu intervine statul decdt
pentru a se asigura ca sunt

primit. Ne facem cadouri si
intre noi in cancelarie,
mergem impreund si sirbi-
torim diverse evenimente. Nu

nlmrci(salmn‘ -,ngmn(a' i
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