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ADEVARUL: Scandalul diplomelor false: zeci de profesori si-ar fi cumpéarat documente contraficute
pentru bani in plus la salariu/ Florinela losip

Zeci de profesori sunt suspectati ca au primit bani in plus la salariu dupa ce si-au cumparat
documente false care sa le ateste participarea la cursuri si simpozioane de specialitate in vederea
obtinerii gradatiilor de merit.

n acest caz, procurorii si politistii au efectuat luni mai multe descinderi la adrese din Bucuresti si din
judetele llifov si Dambovita si au dus la sediul politiei 39 de persoane suspecte de sadvarsirea
infractiunilor de fals in Tnscrisuri sub semnatura privata, uz de fals si Tnselaciune.

Totodata, patru persoane sunt banuite ca, in perioada 2013-2017, ar fi falsificat si vandut mai multe
documente in baza cdrora cadre didactice, din cadrul mai multor institutii de invatamant din Judetul
lIfov, ar fi beneficiat de gradatii de merit.

,Aceste documente ar fi facilitat cumparatorilor accederea in cariera, precum si obtinerea de
beneficii salariale. Documentele in cauza constau in certificate de participare la simpozioane
nationale si internationale, precum si diplome care atesta cunostinte dobandite de participanti la
diverse cursuri de specialitate”, precizeaza politistii, care adauga ca prejudiciul total cauzat este de
peste 1.090.000 de lei. Cercetarile sunt continuate sub coordonarea Parchetului de pe langa
precizeaza oamenii legii.

»Acest eveniment nu face decat sa arate varful aisbergului unei probleme de sistem. Este vorba de un
cerc vicios. Pe de o parte, sunt vinovati profesorii pentru ca apeleaza la astfel de metode. Pe de alta
parte, culpabili sunt si cei care furnizeaza astfel de diplome contra cost. Si uite-asa se ajunge in
situatii in care unii profesori au mii de puncte la gradatie, desi fizic vorbind este imposibil. Un
profesor extrem de muncitor nu poate sa obtind mai mult de cateva sute de puncte”, atrage atentia
specialistul in Educatie, Marian Stas. Expertul mai puncteaza ca nu ar fi surprins daca ar iesi la iveala
si infractiuni legate de acordarea catedrelor de catre inspectoratele scolare in complot cu directorii
unitatilor de invatamant.

La randul sau, Daniela Visoianu, presedintele Coalitiei pentru Educatie, apreciaza ca in ultimii ani
exista o atentie mai mare pentru coruptia din scoli si, implicit, pentru banii care circula nefiscalizati in
educatie.

,Primele actiuni au fost cele legate de examenul de Bacalaureat. Dupa care am avut eliminarea din
scoli a concursurilor scolare cu taxe de participare, conditii si premii simbolice. Anul trecut, au fost
auxiliarele. Anul acesta este incercarea de reglementare a activitatii «scoala dupa scoalda». Gradatia
de merit a rdmas singura metod4 de plata diferentiatd a cadrelor didactice. In practicd, aceasta este
mostenita din vremea comunistilor si bazatda pe hartii. De abia recent s-au facut incercari de
recompensare a profesorilor care fac eforturi pentru reducerea abandonului scolar, de exemplu.

Pe de alta parte, o nuanta cu care ma simt datoare sa vin este ca noi suntem o federatie de
organizatii neguvernamentale care desfasoara cursuri acreditate in sistem. Furnizam aceste cursuri,
de reguld, in cadrul unor programe pentru care atragem si finantare — profesorii nu trebuie sa
plateasca, sau cel putin nu integral. Dar avem provocarea atragerii de profesori care nu au un interes
ridicat. Pentru ca acestia nu doresc sa participe la program in forma sa acreditata, cu tot numarul de
ore, cu temele pe care le au de facut etc.”, conchide presedintele Coalitiei pentru Educatie.

Ce este gradatia de merit si cum se acorda

Gradatia de merit reprezintd un mecanism de recunoastere oficiald a progresului, respectiv a
meritelor cadrelor didactice. Vorbim atat de cresterea salariului cu 25%, cat si de cresterea statutului

str. Tunari, nr. 41, sect.2, Bucuresti-Romania, tel. 004.021.2102409, fax.004.021.2104165
str. Justitiei, nr.65, sect.4, Bucuresti-Romania, tel. 004.021.3371140, fax.004.031.8150025
email: office@fsespiruharet.ro, fsiispiruharet@fsiispiruharet.ro, office@fen.ro



in ierarhia din cancelarie. Cuantumul de bani presupus de aceasta se calculeaza raportat la norma
didactica de baza conform actului de numire/transfer/repartizare, arata metodologia de acordare a
gradatiilor de merit aprobata de Ministerul Educatiei. Puncte la gradatia de merit se pot obtine prin
mai multe metode. Printre acestea se afla implicarea in vederea pregatirii olimpicilor sau a elevilor cu
risc de abandon scolar ridicat, elaborarea de manuale sau materiale auxiliare, dar si participarea la
conferinte, simpozioane sau cursuri de formare.

ADEVARUL: Peste o treime din tezele de doctorat ale Academiei de Politie, posibile plagiate/
Florinela losip

Una din trei teze de doctorat sustinute la Academia de Politie ,, Alexandru loan Cuza" este suspectata
de a fi plagiata. Cel putin asa a anuntat ieri Mihai Marcoci, prorectorul Academiei de Politie
»Alexandru loan Cuza", care a completat ca au fost verificate 149 de teze de doctorat sustinute in
institutie In perioada 2011 - 2017, iar pentru 55 dintre acestea apar ,.chestiuni plagiate” si de aceea
vor fi verificate si de Comisia de Etica.

,»,S-a reusit verificarea a 149 de teze de doctorat, toate disponibile Tnh formatul Word, singurul format
care permite verificarea similitudinii electronice intre textele din tezele de doctorat, respectiv sursele
disponibile in mediul online. Si din aceste 149 de teze, 94 de teze verificate s-au incadrat in
coeficientii de alerta, rezultand un numar de 55 de teze la care acesti coeficienti de similitudine au
fost depasiti. Depdasirea coeficientilor de similitudine nu thseamna automat plagiat. (...) Este unul
dintre indicatorii ca ar putea sa apara chestiuni plagiate, dar lucrul acesta va trebui la un moment dat
identificat, ulterior, prin intermediul, cel mai probabil, al Comisiei de Etica a Academiei de Politie", a
anuntat ieri Mihai Marcoci.

El a mai aratat ca tezele de doctorat in format PDF sau in alte tipuri de format electronic decat Word
nu au putut fi supuse verificarilor.

,Pentru tezele (...) care s-au regasit in format PDF sau pentru tezele care nu s-au mai regasit au fost
facute 54 de comunicari catre diverse organisme si autoritati publice, prin care s-a solicitat predarea
a 67 de teze de doctorat. (...) Mai existd teze care nu s-au regasit, pentru ca in urma unor scandaluri
anterioare au fost ridicate de organele de urmarire penala. (...) Avem de-a face cu incd 91 de teze
care nu au fost verificate. Dintre aceste 91 de teze, 67 (...) sunt in alt format sau dupa caz nu mai
exista pentru ca au fost ridicate de Parchet", a explicat acesta.

n sistemul de Aparare plagierea doctoratelor este o chestiune endemici

Referitor la situatia acestor teze de doctorat, specialistul in Educatie Marian Stas spune ca grava este
dimensiunea fenomenului. ,Relevant este ca in sistemul de Apdrare si, implicit, la Academia de
Politie plagirea doctoratelor este o chestiune endemica. Este precum igrasia pe pereti. Este un
comportament grotesc intr-o institutie Tn care onoarea trebuie sa fie principalul reper. Practic, 1si bat
joc de onoarea si de haina militara”, a concluzionat Marian Stas.

Cateva personaje celebre

n vara anului 2016, fostul rector Daniel Torje anunta c3 toate tezele de doctorat scrise la Academia
de Politie ,Alexandru loan Cuza” de la infiintarea scolii doctorale vor fi verificate. Anuntul a fost facut
dupa ce Comisia de etica a Academiei de Politie a constatat ca lucrarea de doctorat a primarului
Sectorului 3, Robert Negoitd, este un plagiat si a cerut Consiliului National de Atestare a Titlurilor,
Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU) sa i retraga titlul de doctor. De altfel, in cazul
plagiatului tezei de doctorat a lui Negoitd a fost deschis dosar penal la Parchetul General. Tn urmé cu
doi ani, ,,Adevarul” a publicat lista doctoratelor sustinute in perioada 1995-2016 la Academia de
Politie, care arata ca peste 340 de persoane au obtinut titlul de doctor in Drept la aceasta institutie,
iar alte 278 de persoane au doctorate Th domeniul ,,Ordine Publica si Siguranta Nationala”. Cele mai
multe titluri de doctor in Drept, respectiv 33, au fost acordate Tn 2009, iar cele mai putine - 4 - in
1996, in timp ce in domeniul ,,Ordine Publica” cele mai multe titluri - 43 - au fost date in 2015.

Printre cei care au obtinut titlul de doctor in Drept la aceasta universitate se numara fostul
parlamentar William Branza, judecat pentru coruptie, fostul parlamentar Catalin Voicu, condamnat in
2013 la sapte ani de inchisoare pentru coruptie, primarul orasului Voluntari, Florentin Pandele, in
cazul caruia Consiliul General al Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare (CNATDCU) a stabilit ca a plagiat, dar si fostul ambasador lon Jinga.



in domeniul ,,Ordine Public3 si Sigurantd Nationald”, incepand cu anul 2004 au fost patru doctorate,
toate fiind coordonate de catre Gabriel Oprea. Doctoranzii acestuia au fost generalul lonel Marin,
fost director adjunct al Serviciului Roman de Informatii, fostul procuror general adjunct al Romaniei
Marcel Sampetru, generalul Dumitru Zamfir, fost director general adjunct al Serviciului Roman de
Informatii si fostul director al SRI Radu Timofte.

Lucrarile de doctorat apartinand unor angajati din cadrul Ministerului Afacerilor Interne, intocmite in
perioada anilor 2011-2017, au fost verificate de catre o comisie din cadrul Academiei de Politie, in
contextul unor suspiciuni de plagiat aparute in spatiul public. Concluziile raportului vor fi prezentate
ministrului de Interne, Carmen Dan.

,2Academia de Politie "Alexandru loan Cuza” anunta finalizarea in data de 12.11.2018 a verificarii
similitudinii unor pasaje sau texte din tezele de doctorat sustinute in perioada 2011-2017, cu texte
disponibile Tn format electronic din mediul on-line. Concluziile raportului urmeaza a fi prezentate in
cel mai scurt timp conducerii Ministerului Afacerilor Interne”, se arata intr-un comunicat de presa
transmis de Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza.

EVENIMENTUL ZILEI: Diplome false pentru 35 de profesori din lIfov/ Petre Tache

Patru perchezitii au fost efectuate, luni, Tn Bucuresti si in judetele lifov si Dambovita, la locuintele
unor persoane acuzate ca ar fi falsificat certificate si diplome, in baza carora peste 35 de cadre
didactice, din cadrul mai multor institutii de Tnvatamant din lifov, ar fi beneficiat de gradatii de merit.
Acestea sunt banuite de savarsirea mai multor infractiuni de inselaciune, fals Tn inscrisuri sub
semnatura privata si uz de fals, 39 de persoane fiind aduse la sediul politiei pentru audieri.

,La data de 19 noiembrie, politistii Serviciului de Investigare a Criminalitatii Economice - lifov au
efectuat patru perchezitii domiciliare in municipiului Bucuresti si in judetele llfov si Dambovita.
Activitatile s-au desfasurat in cadrul unui dosar aflat in supravegherea Parchetului de pe langa
Judecatoria Buftea”, se arata intr-un comunicat al IPJ lIfov.

Persoanele in cauza, doi barbati si doua femei, cu varste cuprinse intre 35 si 60 de ani, sunt banuite
ca in perioada 2013 - 2017 ar fi falsificat si vandut mai multe documente, in baza carora peste 35 de
cadre didactice, din cadrul mai multor institutii de invatamant din judetul Ilfov, ar fi beneficiat de
gradatii de merit. Prejudiciul total cauzat este de peste 1.090.000 de lei.

LIBERTATEA: Fabrica de diplome false. Zeci de profesori au primit gradatii de merit folosind acte
false cumparate cu 50-200 de lei Fabrica de diplome false

Anchetatorii au dat de urma a patru persoane care, in perioada 2013-2017, ar fi falsificat diplome si
le-ar fi vandut unor profesori de la scoli din llfov, iar acestia le-ar fi folosit ca sa obtina gradatii de
merit si, deci, mai multi bani la salariu. Cu actele falsificate folosite la dosarele de avansare in cariera,
aproape 40 de profesori din lifov ar fi reusit sa obtina, in cinci ani, in total, peste un milion de lei la
salarii. Investigatia politistilor a plecat de la sesizarea unei profesoare de la o scoala din Ciolpani,
careia i s-a oferit o astfel de diploma, desi ea nu participase niciodata la cursul de perfectionare care
aparea scris pe hartie. Directoarea unei scoli vindea profesorilor diplomele false , Directoarea ne-a
impus sa le cumparam. Ne spunea sa le luam ca o sa se tina cont de calificativ la sfarsit de an. Eu,
una, nu am vrut si am facut sesizare la inspectorat si la minister. Au venit niste domni, le-am spus
despre ce este vorba, dar nu au facut nimic. Asa ca m-am dus la Politie”, ne-a spus profesoara care a
reclamat reteaua de diplome false. Documentele erau date pentru 50-200 de lei Fabrica de diplome
false. Zeci de profesori au primit gradatii de merit folosind acte false cumparate cu 50-200 de lei. Tn
cinci ani au Tncasat peste un milion de lei in plus la salariile de la scoald. Documentele falsificate s-ar
fi vandut in scoli cu preturi intre 50 si 200 de lei si atestau faptul ca profesorii au participat la diferite
cursuri, inclusiv Tn Bulgaria si Italia. Unele dintre certificate aveau trecut n subsol ,,Wales University
of Romania”, o institutie de fnvatamant care nu este acreditatd in {ara noastra. Actele erau
,fabricate” pe calculator Actele erau ,fabricate” pe calculator si erau, ulterior, scoase la imprimante
profesionale, astfel incat sa para cat mai reale. Politistii cred ca reteaua a vandut mult mai multe
astfel de diplome si certificate in toata tara. Politistii din lIfov au facut luni perchezitii si au dus la
audieri patru persoane care ar fi pus la cale afacerea ilegalda. Anchetatorii au audiat si profesorii
suspectati cd au cumpdrat certificate falsificate de participare la simpozioane nationale si
internationale, precum si diplome de participare la cursuri de specialitate. Reprezentantii



Ministerului Educatiei ne-au spus ca responsabilitatea pentru verificarea dosarelor pentru gradatiile
de merit ale profesorilor apartine inspectoratelor scolare. Ministerul verifica daca a fost depusa o
sesizare din partea profesoarei din Ciolpani si ce s-a intdmplat cu aceasta.

EVENIMENTUL ZILEI: 55 de doctorate de la Academia de Politie, suspecte de plagiat/ Dan Coravu
Protectorul si purtatorul de cuvant al Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza”, Mihai Marcoci, a
declarat ca din verificarea a 149 de teze de doctorat, sustinute intre 2011 si 2017, reiese ca 55 dintre
acestea ar putea contine ,,chestiuni plagiate”. Comisia Etica a institutiei urmeaza astfel sa le verifice
amanuntit.

intrebat cate dintre acestea apartin angajatilor Ministerului Afacerilor Interne, Marcoci a réspuns:
,Cred ca undeva la douad treimi”. Acesta a mai precizat ca teza sefului Inspectiei Judiciare, Lucian
Netejoru, se afld in lucru la Comisia de Etica si ca, in ceea ce priveste lucrarea lui Robert Negoita
(foto), ,a fost deja data o solutie de citre Comisia de Eticd a Academiei de Politie. Tn urma solutiei, a
fost sesizat Parchetul”.

,»,S-a reusit verificarea a 149 de teze de doctorat, toate disponibile in formatul Word, singurul format
care permite verificarea similitudinii electronice intre textele din tezele de doctorat, respectiv sursele
disponibile in mediul online. Si din aceste 149 de teze, 94 de teze verificate s-au incadrat in
coeficientii de alerta, rezultand un numar de 55 de teze la care acesti coeficienti de similitudine au
fost depasiti.

Depasirea coeficientilor de similitudine nu inseamna automat plagiat. (...) Este unul dintre indicatorii
ca ar putea sa apara chestiuni plagiate, dar lucrul acesta va trebui la un moment dat identificat,
ulterior, prin intermediul, cel mai probabil, al Comisiei de Etica a Academiei de Politie”, a declarat
Mihai Marcoci.

Pe langa acestea, Marcoci a mai semnalat ca tezele depuse in format PDF sau alt format decat Word
nu au putut fi verificate momentan, la fel si cele sustinute pana in 2011, dat fiind faptul ca pana
atunci predarea lor pe CD ,era o chestie pur conventionala”.

ADEVARUL: Studiu: De ce se considerd evaluati nedrept jumatate dintre elevi/ Florinela losip
Drepturile scolarilor din Romania sunt incalcate, desi acestea sunt adoptate prin Legea Educatiei.
Aproape jumatate dintre elevi considera ca sunt discriminati si evaluati nedrept de catre profesorii de
la clasa, iar pentru 87% nu a fost decontat integral transportul catre scoald. Cel putin asa arata
rezultatele unui raport publicat recent de Consiliul National al Elevilor.

Acest raport este menit sa confere o radiografie clara a modului in care actorii cu activitate relevanta
in educatie inteleg si respecta Statutul Elevului, codul care cuprinde drepturile si obligatiile aferente
calitatii de elev, a transmis Consiliul, printr-un comunicat de presa.

,Este inadmisibil ca, la aproape 12 ani de la intrarea Romaniei in Uniunea Europeana si la peste 2 ani
de la aprobarea Statutului Elevului, o buna parte dintre principiile de baza ale unui sistem de
invatamant calitativ sa fie ignorate sau chiar luate in deradere de catre personalul didactic sau de
catre cel de conducere. Deseori, intalnim cazuri de scoli in care directorul se considera un fel de sef
pe plantatie, unde drepturile elevilor sunt incdlcate cu buna stiintd, in complicitate cu ceilalti doi
actori: parintii care nu au curajul sa ia atitudine si profesorii care pun in aplicare dispozitiile
conducerii. La multi ani (sau nu)!”, a declarat presedintele Consiliului National al Elevilor, Petru
Apostoaia.

Pe de alta parte, specialistul in Educatie Marian Stas priveste rezultatele cu o oarecare rezerva. ,Eu
sunt convins de faptul cd unii dintre elevi nu sunt evaluati strict din punct de vedere al
competentelor si al muncii pe care o depun. Exista profesori care favorizeaza anumiti elevi, fie pentru
ca pur si simplu rezoneaza mai bine sau mai putin cu personalitatea lor, fie pentru ca fac meditatii cu
ei sau au primit alte atentii financiare din partea parintilor. Pe de alta parte, insa, cred ca exista si
multe cazuri de elevi care prefera sa paseze vina catre profesor in cazul in care obtin un rezultat mai
slab in loc sa isi asume ca de fapt ei nu au invatat suficient”, puncteaza expertul.

Ce mai arata raportul

Alte probleme grave reclamate de elevi sunt bullyingul si discriminarea. Concret, 41% din
respondenti si-au simtit pusa in pericol integritatea fizica si/sau morala in scoli, ,fapt ce
demonstreaza ca sistemul educational romanesc nu este adaptat pentru nevoile reale ale elevilor,



acestia intampinand probleme precum bullying-ul la tot pasul®, mai arata raportul. Totodata, 47%
din elevii respondenti au declarat ca au fost discriminati in scoli cel putin o data, iar un sfert dintre
scolari afirma ca scoala lor nu este un mediu sigur pentru a-si exprima opiniile. Din raspunsurile
primite mai reiese ca doar 28% din elevi au fost consultati constant cu privire la materiile din
curriculumul la decizia scolii.

ROMANIA LIBERA: Educatia este esentiald

Luni, 19 decembrie 2018, a fost demarata in Bacau seria de toamna a Conferintelor BookLand
Evolution (editia a 5a), cel mai amplu proiect cultural, care oferd anual liceenilor si studentilor din 23
orase o oportunitate excelenta de dezvoltare personala prin discutii libere cu sute de profesionisti
consacrati.

Tinerii bacduani sunt asteptati intre 19-23 decembrie, in intervalul orar 14:00-16:00, la Universitatea
Vasile Alecsandri (Calea Marasesti nr.157). Speakerii Conferintelor BookLand Evolution sunt: Dragos
Cristian Finaru, Claudia Munteanu, Dumitru Rusu, Marcel Mihai, Crina Mihaila, Gabriel Miron, Tatiana
Soldeanu, Cristian Munteanu, Mara Matei, Val Manescu, Alina Caprioar3, Irina Stanciuc, Lucian Popa,
Adrian lordache si Matei Bogdan. Moderatorul evenimentului este Anca Elisa Szilagyi.

"Educatia este esentiala. Educatia este totul. Nu avem nevoie si nici timp de schimbari atat de mici,
de introducerea unei grile, de schimbarea unei vacante sau a firmei care tipareste manualele. Avem
nevoie de schimbari monumentale. Scolile ar trebui sa fie palate. Competitia pentru cel mai bun
profesor ar trebui sa fie crancena." — Dragos Cristian Finaru, Learning engineer, Trainer & Facilitator
"Daca viata ta ar fi o carte, cum ar arata pagina de astazi?" — Marcel Mihai, Certified Business
Trainer&Coach, Incite Gmbh Viena, vicepresedinte Asociatia Europeana de NLP

"Admir enorm la tanara generatie faptul ca are foarte multe abilitati, foarte multe aptitudini, tone de
entuziasm! Cred ca slefuirea acestor abilitati, punerea aptitudinilor pe directia cu rost, dozarea
entuziasmului astfel incat sa il transforme Tn combustibil pentru desavarsirea vietii sunt cateva dintre
reperele care definesc o buna educatie." — Claudia Munteanu, OM

"Educatia este in primul rand cunoastere de sine! Un tanar educat este un om constient de dinamica
sa interioara, liber Tn relatia cu sistemul de presiuni interne si externe, autentic in relatia cu sine si cu
ceilalti, responsabil de realitatea creata de sine, pentru sine." — Alina Caprioara, Trainer Psiholog
Academia C.L.A.R

Parteneri: Deutsche Leasing, Asevi, Ivatherm, Caroli Foods Group, Ipso Agricultura, F64, Di Bas, NTT
Data, Giusto, IntegralEdu, ConsulTeam Expert, GMP Group, Filip Spedition, Digital Grafix Grup,
Lampart, Paflora, Maleo, Tractor Proiect Comert, Lugera-The People Republic, Kiwi Finance, Nikon,
Cumpana, Siveco, Magic FM, Romania Libera, Revista Cariere, Eva.ro, OrdineaZilei.ro, RIUF, 1Qool,
edu-news.ro, UrbanKid, Intuitext, ExamenulTau.ro, Scoalalntuitext.ro, Didactic.ro, SuntParinte.ro,
Olimpiade.ro, BookBlog.ro, Ziare.com si Asociatia ,Tara Tinerilor Uniti’, Universitatea “Vasile
Alecsandri” Bacau.

REPUBLICA: Cateva intamplari spre folosul romanilor deja alergici la ,educatia
finlandeza” /Alexandra Anton

Ne place sa credem ca suntem originali in reformarea educatiei. Solutiile din educatia romaneasca de
dupa ‘90 au fost preponderent neinspirate, necalculate si impulsive. Cateva exemple: desfiintarea
fnvatamantului vocational (care a destabilizat nu doar scoala, ci intreaga societate) si recent,
manualul unic (o dovada a lipsei capacitatii de a realiza proceduri clare, combinata cu gradul sporit
de paranoia la nivel ministerial).

Revenind la originalitate - romanul isi doreste sa conduca cea mai buna masina si isi cumpara masini
nemtesti, vrea ceasuri bune si le prefera pe cele elvetiene, ciocolata belgiana si branza frantuzeasca.
in cazul educatiei lucrurile stau diferit, dar nu cu mult. Atunci cand oficialii guvernamentali
calatoresc, asemeni profesorilor care se implica in tot felul de proiecte europene sau la nivel
international, fard ca macar sa-si propuna, acestia Tnvata lucruri noi, iar daca ceva ii impresioneaza in
mod deosebit ajung chiar sa se inspire din respectivul model educational. Nu pot transfera, nimeni
nu poate de fapt copia, un model educational in integralitatea lui, dar fiecare poate lua fragmente,
asa cum le-a inteles.

Finlanda, tara in care educatia e sfanta, are o mare deschidere spre a invata, a se inspira din alte
modele educationale. La prima mea vizita intr-o scoala finlandeza mi s-au aratat mai multe materiale



didactice folosite, iar la matematica era vorba despre o metoda ungureasca si materialele aferente.
M-am simtit pacalitd cumva, caci ma asteptam ca totul sa fie Made in Finland, cu atat mai mult in
materie de educatie. Nici pe departe! Cu degajare, profesorii mi-au spus ca daca descopera ceva bun,
care se potriveste cu viziunea lor si care ii ajuta pe copii sa invete mai usor, mai aplicat, conteaza prea
putin din ce tara vine metoda respectiva. Ba mai mult, m-au intrebat cum se face ca eu nu stiam
metoda respectiva, mai ales ca Romania are granita directa cu Ungaria. lata, am realizat atunci, cum
noi ratdm metode de succes care sunt chiar sub nasul nostru. Din 2010 cand am auzit prima data de
metoda respectiva nu s-a repetat povestea nici pana astazi in Romania.

Finlanda este supranumita ,laboratorul la scara larga al inovatiei americane in educatie”. Fiind o tara
saraca la inceputurile reformei sale in educatie, neavand bugetele pe care SUA le acorda inovatiei,
Finlanda a gasit o scurtatura — a studiat, adaptat si aplicat ceea ce au descoperit altii. Daca macar
aceste idei ar fi preluate si de noi la nivel sistemic, n-am mai spune ca invatam de la finlandezi (unii
au devenit deja alergici la acest subiect), ci de la americani (bunica ar fi mandra de mine ca am scris
asta — ea i-a asteptat toata viata pe americani si a trait doar cateva zile in UE).

Finlanda este supranumita ,laboratorul la scara larga al inovatiei americane in educatie”. Fiind o tara
saraca la inceputurile reformei sale in educatie, neavand bugetele pe care SUA le acorda inovatiei,
Finlanda a gasit o scurtatura — a studiat, adaptat si aplicat ceea ce au descoperit altii.

Niciuna, dar nici macar una dintre teoriile ce urmeaza nu reprezinta o practica curenta (sunt mai
degraba exceptii) in scolile din Romania (fie ele de stat sau particulare), desi toate dateaza din anii
30, 70 sau 80 si sunt aplicate cu succes de finlandezi inca din 1980:

Teoria inteligentelor multiple a lui Gardner sustine de exemplu ca testele de tip IQ masoara indeosebi
logica si inteligenta lingvistica a elevilor, insa nu ne putem rezuma doar la atat, iar metodele de
predare trebuie sa fie variate si ajustate in functie de elev. Adica, daca ar fi sa o judecam pe Nadia
Comaneci doar dupa un test standard, cel mai probabil am pierde esenta, n-am vedea niciun talent in
ce o priveste si am crede ca nu ar excela in niciun domeniu. Nimic mai neadevarat! Scoala trebuie sa
descopere talentul din fiecare copil, nu sa-lI forteze sa se potriveasca unui sablon prestabilit, sa-i
ofere acces egal la toata gama de materii si experiente de invatare — asta explica de ce in scolile
finlandeze toti elevii (fete si baieti) invata la scoald atat notiuni matematice si care tin de lingvistica,
cat si sa foloseasca masina de cusut, sa gateasca, sa croseteze, sa lucreze in atelier, sa topeasca
metale, sa Thoate, sa cante la instrumente etc.

Un alt exemplu este cel al filosofului american John Dewey care a murit prin anii 50, dar care a lasat
lumii un concept admirabil si o inovatie in toata puterea cuvantului — invatarea prin cooperare - cu o
gam3 de teorii si metode care sd o sustind. In practici, aceastd inovatie se poate aplica la foarte
multe materii si ajuta mai multe tipologii de elevi. Ea consta in trecerea de la predarea exclusiv
frontala (profesorul sta in fata clasei, el preda, el dicteaza si tot el scrie la tabla), la grupuri mici de
lucru, cu o dinamica si o interdependenta intre copii, care au de rezolvat sarcini de lucru din viata
reald. Bancile sunt asezate nu cu fata la tabl3, ci grupate in asa fel incat sa se incurajeze colaborarea
si lucrul in echipd, ceea ce conduce la invatare eficienta.

lar pentru ca profesorii sunt oameni si ei, iar a turna in ei metode de predare si modificari de
curriculum nu echivaleaza cu a-i dezvolta eficient si in mod continuu, Bruce Joyce si Beverly Showers
au dezvoltat coachingul in pereche/grup restrans (peer coaching). Cei doi propun saltul de la clase cu
usa inchisd, la predare in echipa, reflectii in mediu sigur asupra lectiei, mentorat, gasirea de solutii de
dezvoltare si imbunatatire a abilitatilor unor elevi. Finlanda aplica peer coaching-ul inca din anii '80 si
pune pe seama acestuia capitalul social (in plus fata de capitalul uman) al profesorilor - profesionisti
care inca din faza de examen de admitere la facultatile de educatie dau proba de predare in echipa,
fiind apoi pregatiti sa faca din scoli adevarate comunitati de invatare pentru profesori si elevi
deopotriva.

Cele trei teorii vizeaza sistemul ca intreg, provoaca in sine cultura scolii si nu se limiteaza la
componente separate. De ce avem nevoie ca macar sa le cunoastem daca nu sa le si aplicam? Pentru
ca altfel facem greseli greu de indreptat precum desfiintarea liceelor vocationale sau ierarhizarea
materiilor scolare (fara muzica si sport, doar matematica si limba romana, fiindca se dau la examen).
La clasa ne miram ca elevii sunt agitati, greu de captat si evaluarea devine metoda de management al
clasei; ne miram ca elevii vorbesc neintrebati, nu mai asculta si vor atentie — cdnd am putea (unii
profesori pot) sa intoarcd procesul dinspre elev spre profesor, care e acolo doar sa ghideze din



umbra. Pentru ca profesorii se pot invata unii pe altii mai mult si mai rapid decat oricine altcineva din
afara scolii metode, abilitati care se afla deja la dispozitia lor, zi de zi, in cancelarie.

Oamenii resping ceea ce nu inteleg, e firesc. Cand dau peste cate un alergic la educatia finlandeza
Tncerc sa-i explic ca nu e 100% finlandeza (aici se rupe filmul) si ca cine Tnvata de la Finlanda invata de
la lumea ntreagd si are sansa de a scurta agonia cdutarii de solutii originale si a inventarii rotii.
Desigur, solutiile trebuie intelese, testate (pentru asta exista cercetare si in educatie) si adaptate
contextului. Ce e periculos si un semnal de alarma de-a dreptul ingrijorator este acel tip de bullying
profesional. Eu |-am experimentat prima data cand eram intern la Ministerul Educatiei Nationale,
unde mi s-a spus deseori ca nu mi-am ales bine tara in care sa studiez si ca mai bine ne-am compara
cu bulgarii decat cu finlandezii, caci sunt balcanici asemeni noua. Drept e, nu ne-am ales zona
geografica in care sa ne nastem, dar cand aud aceasta replica din gura celor care fac educatie, iau
decizii si formeaza la randul lor profesori, cand stiu ca noi nu testdam nimic (scolile pilot sunt la fel de
ipotetice ca si 6% din PIB la educatie), asta nu-mi suna decat a uriasa frica de schimbare. Si sunt multi
cei care prefera sa tina usa schimbarii inchisa decat sa o deschida putin cate putin.

Nu ma pot scuza in fata nimanui ca am ales sa studiez in Finlanda — credeam si cred in continuare ca
trenul spre viitorul educatiei in care m-am urcat merita atentia multor pasionati ai acestui domeniu.
Mi-ar fi placut sa fim mai multi cu o astfel de experienta si sa ne unim vocile. Finlanda nu ofera un
model educational unic, ci este dovada vie a faptului ca este posibil si chiar benefic sa avem mintea
deschisa, sa Tnvatam de la alte state indiferent pe ce continente se afla acestea. Tocmai de aceea,
educatia finlandeza nu poate fi incadrata ca o alternativa, caci standardele ei sunt non-standard,
dinamica fiind data de cercetari care au rolul de a ajusta practicile.

Asiaticii, cu o cultura care dainuie de aprox. 3500 de ani, evident peste noi europenii, chiar si ei fac
schimbari care au surprins intreaga lume a educatiei — singaporezii de exemplu au declarat in
septembrie 2018 ca invatarea nu este o competitie, eliminand ierarhizarea elevilor la nivel primar si
secundar. Cultura e un organism viu, care se schimba greu, dar se schimba prin comportament si
claritatea misiunii — iar in educatie prin cercetare-actiune. A spune ca de fapt cultura nu ne permite
sa Tncercam solutii noi in educatie echivaleaza cu a spune copiilor ,Dragilor, noi am vrea sa facem
educatia mai buna in Romania: (1) sa formam profesori mai pregatiti — dar n-o facem, fiindca oricum
au cultura colectivismului, (2) le-am da mai multa autonomie, dar noi avem o cultura masculina,
patriarhala, bazata pe control, (3) ne-am uita la alte tari, dar cultura ne impiedica. Cu alte cuvinte, v-
ati nascut Tn tara nepotrivita si Tn momentul istoric gresit”. Oare? Eu nu cred si am o mie de motive
sa-mi sustin opinia.

inchei printr-o intdmplare de dinainte de capitolul Finlanda din viata mea. M3 indreptam spre
Universitatea de Petrol-Gaze din Ploiesti si discutam, in mers, cu unul dintre cei mai iubiti si
respectabili profesori pe care i-am cunoscut pana acum si a carui cariera se apropia de sfarsit. L-am
intrebat dacd e multumit cu ce s-a intamplat cu educatia romaneasca de-a lungul carierei lui si daca
vede un progres la care sa simta ca a contribuit cumva. S-a oprit brusc din mers si m-a privit cu
tristete. Nu-mi amintesc sa mai fi adaugat ceva, dar fi tin minte privirea si astazi. Mi-am promis de
atunci ca daca voi continua sa lucrez in educatie, pe parcursul carierei mele si la sfarsitul ei sa am
bucuria lucrului bine facut, sa nu-mi negociez principiile si sa caut solutii, nu scuze. Nici macar de
ordin cultural.a

ROMANIA CURATA: Trei concluzii despre sistemul educational din Romania/Andreea Pernici

Un lucru trebuie mentionat inca de la Tnceputul acestui articol. Sunt studenta in anul 2 si intotdeauna
mi-a placut rolul acesta: sa fiu eleva, sa fiu studenta. Am fost si sunt in continuare adepta sistemului
public de Tnvatamant, Tnsa nu ii pot oferi credit acolo unde acesta esueaza sa atinga nevoile elevilor,
la fel cum nu pot sa imi descriu experienta celor 13 ani de educatie institutionald fara a descrie
aspecte ce se incadreaza mai degraba Tn categoria bulinelor negre.

Concentrand cat mai mult aceasta perioada, iar mai apoi facand o scurta analiza in retrospectiva, am
ajuns la cateva concluzii, care, desi sunt constientd ca sunt departe de a fi definitorii pentru intreg
sistemul de Tnvatamant romanesc, ele sunt cel putin relevante in contextul identificarii marilor
probleme ale acestuia.



Pe primele doua le voi prezenta impreuna, deoarece sunt strans corelate:

— 1.La inceput de drum elevii au nevoie sa intre in contact cu un sistem mai prietenos (iar prin mai
prietenos, nu ma refer doar la programa scolar3g, ci la intreg procesul de predare).

— 2. Sistemul de invatamant din Romania este mai mult sau mai putin gratuit, insa realitatea ne arata
ca pentru a asigura o educatie de calitate care sa indeplineasca anumite standarde, parintii trebuie sa
faca investitii.

Cum am ajuns la aceste concluzii?

n ciclul primar am fost inscrisa la sistemul step-by-step, un sistem nou, care a fost implementat
pentru prima data Tn unitatea de invatamant la care eram inscrisa in anul 2005. Putem sa 1l privim ca
fiind un program pilot, care aducea un aer de inovatie, de noutate. Cu ce era acesta diferit? in primul
rand, modul de invatare a fost regandit, structurat pe nevoile reale ale elevilor, pe etapele dezvoltarii
lor cognitive, si as putea sa adaug si emotionale. Astfel, colectivul meu petrecea 8 ore la scoald, pana
la ora 16, fapt ce avantaja clar parintii. Prima parte a zilei era organizata in centre tematice, in alte
cuvinte, atelierele in cadrul carora se studia cate o disciplina: citire, scriere, matematica, stiinte ale
naturii, arte. Acestea se desfasurau prin rotatie, iar noi puteam alege cu ce vrem sa ne incepem ziua
si ce colegi am vrea sa avem langa noi. Ulterior luam pranzul intr-o sala de mese, urmat de o
recreatie prelungita pe care o petreceam in cea mai mare parte afard, iar mai apoi intram in clasa
unde ne faceam temele, lucram pentru anumite proiecte sau participam la orele de religie, engleza,
educatie pentru sanatate.

Trebuie sa precizez din nou cad experienta mea este evident una strict subiectiva si nu determina o
generalitate.

Astfel, asa cum calitatea livrarii cunostintelor in sistemul acesta era una crescutd, si cheltuielile
pentru acest nou concept au atins alte cote. La inceputul primului an, toti parintii au contribuit cu o
suma considerabild pentru a cumpara tot ce era necesar: de la mobilierul special, si ma refer aici la
mesele mari, rotunde (pentru centrele tematice), la scaune, jaluzele, flipchartul pentru mesajul de
dimineatd, numeroase panouri din lemn si de polistiren, catedra, centrul de constructii (atelierul de
joacd) si pana la materialele consumabile. Cele din urma erau cumparate periodic din fondul clasei,
universal acceptat, si acopereau toate rechizitele necesare, care nu erau deloc putine, doar centrul
de arte avand acuarele, creioane colorate, blocuri de desen, hartie creponata, lipici si lista poate
continu. Pe langd acestea existau rezerve de caiete, pixuri, markere, foi de flipchart pe care le
puteam folosi oricand.

Totodata, invatarea nu se baza pe exercitiile propuse de obisnuitele manuale nationale, cadrele
didactice pregatind in fiecare zi fise de lucru si lectii interactive specializate pe disciplind. O mare
parte din banii alocati fondului clasei se indreptau catre printarea si fotocopierea materialelor
didactice preluate din caiete si carti de profil, iar fiecare elev avea o mapa personald, un biblioraft
(achizitionat de asemenea din fondul clasei) in care erau stranse aceste materiale. La sfarsitul anului,
acesta ajungea destul de stufos, iar scopul sau era inregistrarea progresului si evaluarea elevilor, din
moment ce sistemul nu se baza pe cultura testelor si a examenelor. Totodata, in urmatorii ani, s-a
hotarat cumpararea unui calculator si a unei imprimante a clasei. Acestor cheltuieli interne li s-au
adaugat fondul scolii din care se achizitionau de asemenea consumabile, produse de curatenie si
igienizare.

Toate aceste costuri, desi ating sume imense la momentul calcului total, au fost justificate de dorinta
parintilor de a face scoala altfel pentru copiii lor, si nu doar in sensul unei saptamani de activitati
extracuriculare. Si uitdndu-ma Thapoi, aceia au fost anii in care eu iubeam cu adevarat scoala, in care
am finvatat cum sa invat (desi paradoxal, nu de frica notelor) si din care am inteles ca esenta unui
sistem educational eficient este introducerea elementelor non-formale. Singurul lucru care umbreste
acesti ani, acum ca am maturitatea sa inteleg acest lucru, este faptul ca implementarea intregului
proces step-by-step a fost facuta din investitii si fonduri personale, din moment ce bugetul alocat
educatiei nici nu se apropia de sumele necesare acestui tip de educatie.

Odata cu trecerea in ciclul gimnazial, fondul clasei s-a diminuat considerabil, ca urmare a intrarii in
sistemul educational obisnuit, dar nu a disparut. Cheltuielile cu consumabilele s-au rezumat la trioul
creta, burete si galeata, rareori alte materiale, cum ar fi instrumentele de geometrie pentru tabla. Pe
parcursul celor patru ani au existat putine investitii mari: s-au strans sume de bani pentru schimbarea
jaluzelelor, inlocuirea tablei cu una magnetica, montarea sistemelor video pe holuri sau integrarea



sistemului de paza (care era platit lunar de catre parintii intregii scoli). Unul dintre motivele
principalele pentru care colectivul de parinti evita sa mai aloce bani pentru imbunatatirea confortului
unei clase era schimbarea anuala a salilor. Cumva, toate permutarile acestea ne transportau inapoi in
timp, Tn sali cu aceleasi facilitati, facand ca banii cheltuiti sa para inexistenti. Desi toate aceste
cheltuieli, inclusiv cele cu fondul scolii din care se achizitionau consumabilele de la spatiile de toaleta,
nu Tsi au locul Tn aceasta forma, intr-un sistem educational dezvoltat si corect finantat, ele au fost
necesare, alternativa nereprezentand din pacate o solutie viabila.

in cadrul liceului, fondul clasei a disparut aproape in intregime, la fel ca si cel al scolii, rAmanand
cateva sume de bani pe care le strdngeam pentru cretda sau markere. Din punct de vedere
educational, standardele liceului erau ridicate, si direct proportionale cu nivelul de pregatire al
elevilor, insa acest fapt nu se oglindea perfect in resursele materiale pe care le aveam la dispozitie.
Nu as vrea sa fiu prea critica, insa existau cu siguranta multe imbunatatiri palpabile, reale, ce puteau
fi aduse: de la reamenajarea bailor, la schimbarea mobilierului din unele sali de clasa sau a unor
ferestre ori jaluzele nefunctionale. Sunt constienta ca aceste chestiuni se reintorc la problema
finantarii la nivel national, iar mai apoi local, si ca nu putem astepta sa avem scoli de 10, fara ca la
nivel central sa se produca o schimbare.

in ceea ce priveste facultatea, md pot numi norocoasd pentru cd am sansa s compar doud medii
academice total diferite, unul din cadrul Universitatii Bucuresti, iar unul din cadrul ASE. Un aspect
este totusi comun celor doua: mergand pe aceeasi axa cu vechimea si experienta lor in campul
universitar, si sediile denota aceeasi batranete. Amfiteatrele, salile de seminar, laboratoarele sunt
rareori modernizate, iar echipamentul IT, partea ce tine strict de hardware, incepe si aceasta sa fie
|&satd in urma. Tn acelasi timp, sunt momente in care silile nu sunt indeajuns de incip&toare sau sunt
pur si simplu greu de gasit (fiind mereu ocupate).

Anul acesta am avut nsd ocazia sa particip la cursuri in salile ASE nou-amenajate, a caror
modernizare a fost sponsorizata de giganti Tn materie de energie sau IT, iar diferentele sunt imense.
De la modul in care este luminata sala, la echipamentul de microfonie care e atat de necesar in
amfiteatrele cu capacitate mare, la video-proiectoarele moderne sau pur si simplu la bancile dotate
cu prize pentru incarcarea dispozitivelor digitale personale, mediul de invatare este unul ce iti asigura
desfasurarea unui curs in conditiile benefice Tnvatarii. lar cand acest lucru se intampla, creste
automat si nivelul pregatirii academice. Nu as putea totusi sa nu remarc ca ar trebui sa vrem mai
mult decat un curs pe saptamana intr-o astfel de sald, ca ar trebui sa facem demersuri pentru ca
aceste cazuri izolate sa devina realitatea generala.

As vrea acum sa mai punctez o ultima concluzie, pe care eu o consider cu adevarat dezolanta.

3. Tn cadrul intregii perioade educationale am invitat ce este competitia si nu colegilitatea.

Fiind prea putine proiecte in echipe, prea putine task-uri in comun, fiind pesepsit sau criticat ajutorul
(si identificat automat cu copiatul), am fnvatat ca pe cont propriu ne este mai bine si ca trebuie sa
facem o mare parte din lucruri singuri. Cu toate acestea, nimeni nu ne-a explicat ca in majoritatea
mediilor de lucru, valorile care sunt apreciate si cautate sunt teamwork-ul, abilitatile de comunicare
si colegialitatea. O atmosfera de lucru prietenoasd, dar si profesionala este determinantda in
solutionarea problemelor, iar sistemul educational din Romania nu a gasit inca metoda prin care sa
ne predea aceasta lectie.

Sunt cu siguranta multe alte lucruri de spus, multe probleme de vocalizat si multe aspecte de
reglementat, insa la o analiza de suprafatd acestea sunt, din punctul de vedere al unui fost elev,
actual student la stat, punctele cheie care fac ca sistemul de Tnvatamant national sa ramana mult in
spatele celor aplaudate la nivel international.

SCOALA9: Limbaj comun/Anca losif

Un expert australian in educatie care lucreaza cu 40 de directori de scoli din Romania spune ca liderii
ar trebui sa-si fure unii altora ideile care ar functiona si in curtea scolii lor.

Cand Dave Faulkner a devenit director intr-o scoala rau famata dintr-un oras mic din Australia, soacra
lui I-a intrebat cum indrazneste sa-i duca nepoata in ,darapanatura aia”? Daca scoala nu e demna de
fiica lui, a raspuns Faulkner, de ce ar fi demna de orice alt copil?

Pentru ca Faulkner si-a dat seama ca e nevoie de un mecanism care sa ajute alte locuri din lume
considerate darapanaturi, a fondat Education Changemakers (EC), o companie australiana care ajuta



directorii si profesorii sa gaseasca un limbaj comun si solutiile cele mai bune pentru evolutia copiilor
din scoald, pliate pe nevoile proprii. EC a luat nastere din increderea ca in orice scoala se pot face
imbunatatiri daca esti mereu deschis sa inveti, sa incerci lucruri noi, fie ca ai 0 sau 20 de ani
experienta

Din primavara lui 2018, Faulkner a inceput sa lucreze cu 40 de directori romani, prin programul
Academia de Leadership si Management Scolar, creat de Asociatia pentru Valori in Educatie (AVE).
Programul, sustinut financiar si cu expertiza de mediul business, isi propune sa incurajeze directorii
sa faca toate schimbarile care le stau in putinta pentru o educatie echitabila si Tn pas cu cerintele
sociale si profesionale care-i asteapta pe elevi cand ies de pe bancile scolii. Mai multe despre
provocarile cu care se confrunta un director de liceu care face parte din Academie, in curand pe
Scoala9.

Tnceputul

n ianuarie m-am intalnit cu echipa AVE si vorbeau despre nevoia de a gisi oportunititi de progres
pentru copiii din toata tara si ne-am gandit ce ar avea influenta cea mai mare si despre faptul ca un
director de scoala este foarte important intr-o comunitate. Atunci am ajuns la ideea de a construi un
mecanism si o serie de unelte care si-i ajute si rezolve problemele cu care se confrunti. Intrebarea
era cum poate AVE sa sustina directorii de scoala sa-si faca treaba si mai bine?

Mare parte din munca pe care o facem este, intr-adevar, facilitatd de autoritati, asa ca a fost o
surpriza sa fim chemati de mediul business. Dar este un parteneriat interesant: oamenii de afaceri s-
au adunat si au decis ca vor sustine educatia, directorii. Avem 40 de directori in program din toate
colturile tarii si nu se confrunta toti doar cu analfabetism sau absenteism, ci si cu intrebarea, spre
exemplu, de cum pastrezi profesori buni in locuri mici si izolate. Sau cum pregatesti profesorii mai
bine nainte sa intre la clase; sau, daca in scoala ta sunt rezultate bune, cum fiti pregatesti copiii
pentru viitor. Cum putem sa le oferim acces spre tehnologiile potrivite si spre setul potrivit de
aptitudini, pe langa scris si citit?

Noi, la Education Changemakers, 1i ajutam pe directori sa-si identifice propriile provocari, ca sa invete
sa Inteleaga cauzele unei probleme. Apoi se pot intreba ce au facut ceilalti? Cu siguranta cineva in
lume Tncearca sa rezolve aceeasi problema. Apoi sa selecteze cateva dintre solutiile gasite de altii si
sa testeze, pentru elevi lor, scoala lor. Odata ce realizeaza ce merge, 1i invatam cum sa implementeze
asta in toata scoala, Tn toata regiunea si chiar in toata tara; sa Tmpartaseasca ideea, daca au dovedit
ca functioneaza.

Provocarea programului este sa aduca laolalta 40 de oameni din toata tara, care, pe termen lung, sa-
si construiasca propriile comunitati de invatare si practica in regiunile lor. Cu siguranta este nevoie de
un spatiu, in orice sistem bine pus la punct, in care directorii si profesorii sa se intalneasca, sa
impartdseasca idei, ca sa le duca fnapoi in scolile lor.

Daca un director face ceva interesant intr-o scoald, studiem asta, aratdam oamenilor si spunem ,daca
ai si tu aceeasi problema in scoala ta, Tn comunitatea ta, o poti copia”. Oricine poate avea, practic,
acces la informatie. Abia am inceput in aprilie, iar ei isi testeaza acum ideile. in urmé&toarea parte a
programului, ianuarie—mai 2019, 1i vom fnvata cum sa impartaseasca ideile. Avem oameni care
testeaza diverse sisteme de notare, apoi aduc adulti din comunitate sa ajute cu pregatiri dupa ore,
oameni care incearca diverse strategii de angagement.

Sari un pas cand e cazul

Unul dintre pericole, atunci cand cauti sa progresezi, e sa te uiti doar la ce poti copia din alta parte.
Daca doar copiezi pe cineva, poti sa devii doar la fel de bun si ti-ar lua mult timp sa ajungi acolo. Si ce
au gandit unii este specific unei tari, asa ca atunci cand incerci sa copiezi pe cineva, copiezi tot ce e
bine, dar si tot ce e rdu la pachet, pentru ci niciun sistem nu a ficut doar bine. incurajdm oamenii s&
se uite Tn jur, la ce functioneaza in lume, si apoi sa spund cum pot copia partile bune. Dar atunci cand
incerci sa prinzi pe cineva din urma, esti mereu in urma. Niciodata nu poti accelera suficient. Decat sa
construiesti o masina (care va ramane tot timpul in urma), mai bine construiesti un avion, care va
trece pe deasupra masinii. E la latitudinea noastra sa spunem cum ar trebui sa arate educatia peste
zece ani si ce poate Romania sa faca ca sa isi pregadteasca copiii pentru viitor.

Competente

Cele mai folositoare competente sunt acum cele legate de comunicare, adaptabilitate, abilitatea de a
capta atentia. Soft skills, adica aptitudinile secolului XXI, cele care pot fi transferate si aplicate Tn orice



situatie. Cel mai important cred ca este pentru un copil capacitatea de a invdta ceva nou si a avea un
tel pe termen lung si de a persevera asupra lui. Deci concentrare si hotarare, dar si creativitate: sa
poti aborda o problema in diferite feluri.

Am o fiica de 16 ani si merge la o scoala prin care calatoreste in jurul lumii si urmeaza o curriculad pe
care elevii au conceput-o cu profesorii. Petrec opt saptamani intr-o tara — trebuie sa isi dea seama pe
ce problema vor sa lucreze, apoi trebuie sa caute solutii ca sa o rezolve. O programa complet
centrata pe soft skills. Asta vreau pentru fiicele mele: abilitatea de a persista si de a avea curaj, de a
se intreba incotro vrea sa se indrepte. Sa stie ca va fi greu pe drum, dar sa fie capabila sa depaseasca
provocarea.

Greseli

Ca director, cred ca lucrul cel mai important este sa asculti nu doar cu urechile, dar si cu ochii. Sa
intelegi problemele oamenilor, provocarile elevilor. De prea multe ori mergem intr-o comunitate cu o
agenda prestabilita, cu o idee despre cum putem face lucrurile. Dupa ce ai ascultat si ai strans
suficiente date — pentru ca ascultarea este despre a strange date si despre intelegere — poti spune
,OK, Timpreuna putem gasi o solutie”. E un pas mare pe care multi il rateaza pentru ca nu asculta si-si
dau seama ca trebuie sa se Intoarca dupa doi ani, sa reia pasii, sa inteleaga contextul. Oamenii te vor
judeca mereu dupa fapte, nu dupa intentii.

Cred ca una dintre greselile pe care le-am facut la inceput a fost sa nu implicam din start unii dintre
oamenii care creasera blocajul, asa ca au blocat schimbarea. Dialogurile cu oamenii care au putere de
decizie sunt primordiale. Nu poti fi doar un renegat impotriva sistemului si nu e usor sa fi faci pe acei
oameni sa fie de acord, sa explici de ce faci ce faci, dar de fapt vrem acelasi lucru: o educatie de
calitate pentru toti copiii nostri.

Limbaj comun

Cum gasesti un limbaj comun cu ei (Ministerul Educatiei - n.r.)? Noi ne-am dat seama ca daca noi (la
EC) nu tinem mortis sd ne punem semnatura pe schimbarile din scoli, putem face oamenii sa se puna
de acord. E foarte greu sa renunti la aprecieri, dar e modul prin care poti face un progres mult mai
mare. Noi suntem fericiti ca povestea de succes dintr-o scoald sa fie despre directorul X sau despre
ministrul educatiei; le facem complimente, le spunem ca datorita lor sistemul de invatamant s-a
imbunatatit.

Oricum, daca se intampla ceva bun, chiar e responsabil si statul, fie si prin simplul fapt ca nu a oprit
procesul. Prin faptul ca nu a fnceput nicio lupta. La finalul zilei asta vor cu totii: succes. E motivul
pentru care isi protejeaza joburile. Daca renunti la recunoastere si ei simt ca au o reusita, ce vor
vrea? Mai mult succes. Sa fie implicati. Asa ca trebuie sa creezi si sa arati povestile cu impact pozitiv,
apoi sa inviti oamenii sa fie parte din ele. Oamenii vor sa fie parte din reusita, nu din esec.

Sistemul egalitar

Nu stiu dacd e necesar sa cream un sistem egal pentru toata lumea. Este necesar sa cream
oportunitati ca fiecare copil sa accelereze din locul in care se afla. O baza egala ar insemna ca toti
parintii sunt la fel, ca toate sistemele de sanatate sunt la fel. Este imposibil. Daca un sistem de
invatamant poate asigura un mediu in care elevul sa poata da ce are mai bun si sa aiba increderea ca
mediul scolar va personaliza si valorifica efortul lui, ii va da incredere sa ajunga ti unde isi doreste.
Ramane tot la latitudinea directorilor sa creeze aceste sanse.



JURNALUL NATIONAL: Copy-paste la Academia de Politie

Copy-paste lo Academia de Politie

Una din trei lucrari de doctorat, din cele verificare de
Academia de Politie ,,Alexandru Ioan Cuza”, are ,,ches-
tiuni plagiate”. Mihai Marcoci, prorector §i purtator de
cuvant al institutiei, a anuntat, ieri, ca au fost verificate
149 de teze de doctorat, toate in format Word, sustinute in
perioada 2011 — 2017, iar 55 dintre acestea au coeficienti de
similitudine care depasesc pragul admis. El a afirmat, insa,
ca depasirea coeficientului de similitudine nu inseamna |/
automat plagiat, ci ca ar putea sa apara ,,chestiuni
plagiate”, precizand ca mai detaliat urmeaza sa verifice
Comisia de Etica a Academiei de Politie. Tezele de doctorat
in format PDF sau in alte tipuri de format electronic decat
Word nu au putut fi supuse verificarilor. De asemenea,
reprezentantul Academiei de Polifie spune ca unele teze
din perioada 2011-2018 nu au putut fi verificate, deoarece
au fost ridicate de Parchetul de pe langa inalta Curte de
Casatie si Justitie, fiind vizate de anchete. (M.C.)

CLICK: Profesori cu diplome false

B Profesori

cu diplome false
ILFOV. Politistii de la IP)
lifov au facut ieri patru per-
chezitii in Bucuresti, lifov si
Dambovita si au adus la audi-
eri 39 de persoane banuite de
fals in inscrisuri sub semnétu-
rd privatd, uz de fals si ingela-
ciune. Mai exact, in perioada
2013-2017, au vandut citre
35 de profesori diplome false,
care sa le ateste participarea
la cursuri §i simpozioane, in
vederea obtinerii gradatiilor
de merit. Conform unor surse,
unii profesori si educatori
sunt de la Scoala 3 Buftea si
Scoala 1 Ciolpani.



JURNALUL NATIONAL: Scandal in invatamant

mai mari.

M Scandal in invéidméant

Politia [ifov a efectuat mai multe
perchezitii in Bucuregti, Ilfov si
Dambovita la domiciliul mai
multor profesori, banuiti cd ar
fi falsificat documente in urma
carora sa beneficieze de salarii

JURNALUL NATIONAL: Romania, tara elevilor fara drepturi

B Raport ingrijorétor al CNE M Profesori ostili din scoll

Drepturile elevilor sunt incélcate
foarte des in Romania, arata ultimul
raport publicat de Consiliul Nafional al
Elevilor. Datele releva faptul ¢ jumd-
tate dintre copii sunt de pérere ¢4 profe-
sorii i evalueaza subiectiv la clasd, in
timp ce 65% dintre ei considerd ¢ stilul
de predare al dasclilor este demodat §i
inadecvat,

Roméinia, fara elevilor fard drepfur

41% dintre respondentii chestiona-
tului gi-au simtit pusd in pericol inte-
gritatea fizicd sau morald in gcoli, iar
multi dintre

peerenl 5,55 %
bullying-ului  gum ooy oge o fenel e

la tot pasul. i pshpesgi
Un procent de e jeemso Higidd o

26 considera ca scoala lor nu este
un mediu sigur pentru a-gi exprima
opiniile. Potrivit rezultatelor, numai
13% dintre elevii navetisti primesc
decontul integral al navetei.

Dintre cei 8.700 de elevi care au
participat la acest raport, 80% s-au
simtit cel pufin o data constrangi
sa aleagd 0 anumita materie opfio-
nald. O alt prevedere care nu este
respectatd de dascali este transmi-
terea rezultatelor evaludrilor scrise
in termen de 15 zile lucratoare.
Procentul elevilor care primesc
intotdeauna sau in mod regulat
rezultatele evaludrilor scrise in mai
putin de 15 zile lucratoare este de
doar 36. O jumétate dintre copii au
fost discriminati cel putin o datd,
desi conform art. 7, lit. h), elevii au
1dreptul de a beneficia gratuit de
servicii de informare §i consiliere
scolard, profesionald si psiholo-
gicd”, (T. Sutiu)




NATIONAL: 4.500 scoli cu wireless

4.500 scoli cu
wireless

Un numér de 4.500 de scoli gimnaziale
vor fi dotate cu echipamente wireless, iar
in cel putin 2.000 de institutii de
invatamant va fi creata infrastructura
tehnica necesara utilizarii resurselor si
servicillor de tip OER si WEB 2.01n
educatie, prin intermediul unui proiect
finantat din fonduri europene, in valoare
de circa 45 de milioane de euro, arata
Ministerului Comunicatiilor si Societatii
Informationale. Contractul de finantare
aferent proiectului "Platformd Nationala
Integrata - Wireless Campus” a fost parafat
de MCSI si Ministerul Fondurilor Europene
(MFE) cu Agentia de Administrare a
Retelei Nationale de Informatica pentru
Educatie si Cercetare. Valoarea totald a
contractului semnat este de 44,95
milioane de euro, iar perioada de
implementare de 36 de luni, imp in care
peste un milion de elevi si profesori se
estimeaza ca vor beneficia de rezultatele
proiectului.Prin intermediul acestui proiect
se urmdreste crearea, in cel putin 2.000 de
scoli din Romania, a infrastructurii tehnice
necesare utilizarii resurselor i serviciilor
de tip OER si WEB 2.0 in educatie,
precum si dotarea a 4.500 de scoli
gimnaziale cu echipamente wireless. De
asemenea, este vizatd cresterea cu 159% a
numérului de profesori care utilizeaza
internetul prin "Wireless Campus". m
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KLAUS SI CARMEN,
PROFESORI IN
TARA FRUNTASA LA
ABANDON SCOLAR

Exista cateva posturi de radio un-
de muzica se mariaza cu versurile si
nu zbiara acolo Rammstein si alti
satanisti belciugati. Un astfel de post
e Magic FM. Asculti in masina AB-
BA, BZN, plus italieni si francezi din
anii '70 - '80. =

Din pacate, intre Lucio Dalla si
Patty Pravo trebuie sa vorbeasca si tot
felul de IDJ sau cum se mai cheama
acum mahnitii aia. Ieri dimineata,
unul dintre ei a spus <ca a fost
aglomeratie la Targul de Carte, dar el
ar fi stat o zi intreaga la coada, daca ar
fi primit o carte "cu autograf” de la
Michelle Obama. In primul rand ca
se spune "o carte cu dedicatie”, pen-
tru ca autografe dau canticiosii. Dar
nu asta-i principala dauna culturala.
Hiba majora e ca un baiat care lucrea-
za la un post pentru ocameni asezati
poate sa aiba asemenea vise erotico -
intelectuale, ca gusturi literare nu le
pot considera. Atunci as sta si eu o zi
intreaga la coada, ca sa-mi dea "un
autograf” Carmen Iohannis. Probabil
<ca mi-ar scrie cateva randuri pline de
caldura, pe o cutie de pantofi. Acum
pe bune, Miss Mamaia fara nepoti
nici nu stie unde lucreaza sotul ei. Sa-
sul elocvent ca un Trabant a fost tri-
mis de Merkel in domiciliu fortat la
Bucuresti, iar Carmen isi imagineaza
ca Iohannis e primar la Milano. Fata
de cojocar se crede Donatella Versa-
ce, desi, potrivit cartii de munca, e
profesoara de engleza. Acum devin
serios. Nu va speriati, nu € o chestie
de durata! Ca nevasta de presedinte si
profesoara, Carmen chiar avea sansa
sa demareze campanii pentru scoala
romaneasca. Stand minimum cinci
ani la Cotroceni, spre deosebire de
ministri, care au devenit niste zilieri
(imediat ma voi ocupa si de dragne-

Razvan Toan

zul amfibiu $i vascos), profesorii Car-
men si Klaus Iohannis ar fi putut face
pentru invatamantul romanesc cat
Gheorghe Lazar si Spiru Haret la un
loc. Invatamantul era tema familiei de
profesori Iohannis, nicidecum antico-
ruptia, ca nu sunt Carmen si Klaus in
masura sa aiba pareri despre antico-
ruptie. Cu Klaus dormind la Cotro-
ceni si Carmen izmenindu-se la croi-
toreasi, invatamantul s-a ruinat. In fi- |}
ecare an, 30.000 - 40.000 de copii se la-
sa de scoala, in clasa a doua, a treia sau
a saptea. Sub profesorii Klaus si Car-
men, Romania a ajuns fruntasa in U.E.
la abandonul scolar.

De departe cel mai bun in dome-
niul educatiei este Soros. Si are rezul-
tate. Gratie generosului profesor So-
ros, cei care luptau impotriva represi-
unii sexuale o aplica acum in sens in-
vers. O alta realizare a lui Soros este
transformarea Romaniei intr-o tara
care gazduieste Olimpiada de Iarna in
fiecare an. Pe vremea mea, Olimpiada
era in anii bisecti. Soros a facut-o si in
2017, siin 2018, iar acum o pregateste
pe cea din 2019. Toata vara, sorosistii
au organizat o singura competitie in
Piata Victoriei, pe 10 August. Nu le
place lor vremea insoriti, asta e. Banu-
iesc ca Soros are o smecherie de Black
Friday, cu echipamnte de schi, desi ar
fi iesit mai ieftin in iulie, cu slipuri.

Am ramas dator cu Dragnea. In se-
colul trecut, se zicea ca pesedistii (pe-
deseristii) sunt corupti, iar cederistii sunt
prosti. Despre pesedistii lui Dragnea se
zice ca sunt si corupti, si prosti. = l_l

ROMANIA LIBERA: Echipa Romaniei, vicecampioand mondial3 la 'World Robot Olympiad'



Performanta a elevilor pasionati de robotica

Echipa Romaniei, vicecampioana
mondiala la ,,World Robo Iympiad“

»Microgreens-Vending
Machine“, robotul

care cregte si vinde
»microgreens*, plante cu
o crestere rapida, bogate
in vitamine, a cucerit
Medalia de Argint.

&_ Ticu Ciobotaru
chipa care a re-
prezentat Ro-

Eménia la ,World

Robot Olympiad”,Olimpiada
Internationala de Robotica,
desfagurata la sfarsitul sap-
tdmanii trecute, la Chiang
Mai, in Thailanda a reusit
o performanta fard prece-
dent, obtinand Medalia de
Argint si titlul de vicecam-
pioand mondiala la Catego-
ria ,Open Junior”. ,Dupi 5
ani de la prima participare
la World Robot Olympiad,
Romania este vicecampioa-
na la Open Junior. Felicitari
echipei MICROBOTS INC.!
Suntem maéandri de voil!”,
au anuntat reprezentantii
organizatiei ,World Robot
Olympiad Romania”.Echipa
»MICROBOTS INC” este for-
mata din elevii David Cilu-
garu gi David Mihai, in clasa
a VI-a, respectiv a VII-a, la
Colegiul National ,Vasile
Alecsandri” gi $tefan Stoian,
elevin clasaaVII-ala Liceul
+Mircea Eliade”, mentor fi-
ind prof. Marinela Buruia-
na. Pentru a rdspunde temei

de anul acesta a olimpiadei
»Food Matters”, cei trei elevi
au creat un sistem robotizat
de crestere a ,microgreens”,
plante mici, care au o creg-
tere rapida, dezvoltand pri-
mele frunze imediat dupa
germinare. La editia de anul
trecut a a olimpiadei inter-
nationale, tot o echipa de
la Colegiul National ,Vasile
Alecsandri” din Galati, ,Ro-
botics Club”, a obtinut per-
formanta clasarii pe locul 6

cu robotul care se ocupa de
cresterea sturionilor.

Apesi pe un buton
i primesti salata
de ,,microgreens”

Projectul cu care elevii ga-
lateni au reprezentat Roma-
nia este intitulat ,Microgre-
ens-Vending Machine”. Este
un sistem robotic auténom
care creste micro-plante ce
pot fi folosite in hrana de zi

JURNALUL NATIONAL: Probleme in toata tara din cauza ninsorii

cu zi pentru a imbunatati
aportul de vitamine $i nu-
trienti,in salate i nu numai.
Robotul pregateste patul de
germinare, insamaéanteaza,
udad semintele si urca cu-
tiile in turnul vertical de
crestere, pentru a economi-
si spatiul. La trei zile dupa
ce semintele au fost udate,
sistemul autonom furnizea-
z4 printr-un sistem de leduri
lumina necesara pentru fo-
tosinteza. Dupa alte trei zile,
microgreens pot fi vandute.
Tot robotul face acest lucru
prin managementul stocu-
rilor. Plantele pot fi utilizate
de consumatori pentru hra-
na zilnicé, dar dacé nu sunt _
vandute, robotul muta tévi-
le cu microgreens in spatiul
de depozitare, pornind un
sistem de racire. ,Am pro-
gramat un sistem de mana-
gement de stoc, asa cd stim
exact unde si in ce etapa
de productie este fiecare
cutie, cite am vandut si ce
am incasat”, a precizat Ste-
fan Stoian. ,Microgreens-
Vending Machine” poate
fi montati oriunde, in su-
permarketuri sau in sedii-
le unor firme ori institutii
publice. , Apesi un buton si
primesti o cutie cu micro-
plante pentru salate, care
contin chiar si de 40 de ori
mai multe vitamine com-
parativ cu o plantd adulta”,
aadaugat David Calugéru. @



Probleme in foutd fara din cavza ninsorii
9

Ninsoarea a provocat blocaje pe mai multe drumuri nationale, iar in unele zone din tara traficul a fost dat
peste cap din cauza zapezii si a autoturismelor grele neechipate corespunzator. ,,Facem apel la conducatorii
auto, in special la cei de autocamioane, sa nu plece la drum fard echipamentul de iarna specific, pentru a nu
ingreuna echipajele de deszapezire. Frontul atmosferic afecteaza in prezent, in mod special, Transilvania si
Moldova”, sustine CNAIR. Trei autocare care transportau grupuri de copii au fost insotite de drumari pentru
a putea tranzita in sigurant3 granita dintre judetele Baciu si Covasna. In Bucuresti, echipajele ISU au inter-
venit pentru indepdrtarea a 91 de

copaci/crengi de pe carosabil sau auto-

turisme, fiind avariate 67 de masini, in

urma ninsorii cazute in noaptea de

duminica spre luni. O scoal8 generald

si doua colegii din orasul Galati au

cursurile suspendate din cauza frigului,

in conditiile in care unitatile nu au

incalzire, iar in alte 10 unitati scolare

elevii si profesorii tremura de frig,

orele de curs fiind scurtate.




