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METODOLOGIA DE ANALIZĂ MULTICRITERIALĂ 
A POLITICILOR CURRICULARE 

 
 

Metodologia de Analiză Multicriterială a Politicilor Curriculare îşi propune crearea unui 

cadru conceptual şi acţional modern pentru demersurile de analiză evaluativă a curriculu-

mului românesc, în acord cu noua filosofie curriculară. Aceste demersuri promovează o 

viziune curriculară modernă, de tip sistemico-holistic, valorificată în: 

 conceperea sistemului de principii proprii; 

 denominarea perspectivelor de construcţie a politicilor curriculare; 

 inventarierea dimensiunilor analitice; 

 formalizarea sistemului descriptorilor şi al indicatorilor corelativi acestora; 

 explicitarea perspectivelor metodologice de abordare a analizelor politicilor curriculare. 

 

În demersul de elaborare a metodologiei s-a avut în vedere intersecţia dintre: 

 domeniul curriculumului (componentele şi subcomponentele curriculare);  

 domeniul educaţiei preuniversitare (toate nivelele);   

 domeniul axiologic (cristalizat ca urmare a promovării unor valori sociale); 

 domeniul socio-economic (respectiv relevanţa pentru piaţa muncii). 

Analiza unor politici finalizate / deja implementate (critical review) se realiza cu scopul 

de a vedea în ce măsură şi-au atins obiectivele, dacă au avut obiective legitime, care au fost 

contribuţiile efective aduse la rezolvarea problemelor vizate şi în ce măsură au servit proce-

sului ulterior de politici. Aici putem include şi analiza comparativă a unor politici imple-

mentate / în curs de implementare, cu scopul de a învăţa care este calea de urmat, ce 

intervenţii sunt mai potrivite pentru a îmbunătăţi un anumit serviciu public (policy learning). 

În această categorie se regăseşte şi instrumentul propus, o grila de analiză a politicilor 

curriculare, proiectat dintr-o perspectiva multicriterială, pentru a surprinde beneficiile/ 

meritele şi punctele slabe ale acestora, în vederea sprijinirii procesului decizional matur, 

bazat pe evidenţe.  

Prezenta metodologie este construită în raport cu ideea că analiza unei politici curriculare 

reprezintă evaluarea şi examinarea comprehensivă, empirică, obiectivă, sistematică, în condi-

ţiile fidelităţii şi a validităţii strategiilor de cercetare socio-educaţională. Elementele definitorii 

din punct de vedere metodologic urmează să fie descrise în cele ce urmează. 
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1. REPERELE UNEI FUNDAMENTĂRI TEORETICE 
 
 

1.1. Clarificări conceptuale 
 

În cadrul prezentei metodologii de analiză a politicilor curriculare conferim concep-

telor/sintagmelor politici educaţionale, curriculum, politici curriculare, schimbare curriculară, 

analiza politicilor curriculare, analizarea de politici curriculare, următoarele accepţiuni şi 

dezvoltări ideatice. 

 

Politicile educaţiei 

Particularizându-se în câmpul educaţional, politica se obiectivează în acele principii, 

proceduri şi procese acţionale stabilite în statut, cod administrativ şi reglementări institu-

ţionale care determină starea şi orientarea de educabilitate a populaţiei. Educaţia reprezintă un 

scop strategic al tuturor naţiunilor, iar politica educaţiei reflectă orientarea evoluţiei societăţii 

în ansamblu. 

În sens restrâns, cu referire la demersurile central-guvernamentale, politica educaţională 

se întreprinde prin decizii obiectivate în documente oficiale (legi, hotărâri de guvern, regu-

lamente ministeriale etc.). 

În sens larg, cu referire la transferarea şi multiplicarea deciziei prin descentralizare, până 

la nivelul instituţional, politica educaţională poate fi asimilată cu planurile sau programele 

educaţionale (politicile), concepute inclusiv la nivelele de politici ale universităţii, ale şcolii, 

ale clasei (v. Dye, 1975, Jones, 1977). 

În Enciclopedia Internaţională a Educaţiei, Husen, T., 1985, 1995, obiectul de studiu al 

disciplinei politica educaţiei este astfel precizat: „a studia politicile educaţiei presupune a 
aborda modalitatea în care distribuţia puterii şi luarea deciziilor afectează rezultatele 
educaţiei” (vol. 3, p. 3977). 

Politicile educaţionale studiază obiectivele sistemului educaţional şi acţiunile care ar 

trebui să fie luate pentru atingerea acestora. Acţiunea politică în educaţie este un proces în 

care se pun întrebări, se prezintă probleme, se oferă explicaţii şi se sugerează soluţii (Reich, 

1993). 

Manifestările politicii sunt rezultatele finale ale alegerilor între mai multe variante de 

acţiune, alegeri făcute în structurile decizionale şi stipulate juridic de către structurile legis-

lative abilitate. În majoritatea cazurilor, aceste alegeri sunt rezultatul unor dezbateri/ confrun-

tări şi reflectă raportul dintre interes şi compromis. 



 6

În plan concret, politicile se vizualizează în principii, proiecte şi procese acţionale 

stabilite prin statut, interpretate prin cod administrativ, operaţionalizate prin reglementări 

instituţionale şi susţinute prin legislaţie. Simplificând, politicile indică ceea ce este permis şi 

respectiv nepermis să se întreprindă în domeniul său de aplicare autorizată. 

În analiza politicilor educaţionale distingem mai multe categorii de nivele de generaliatate:  

 internaţional, naţional, local regional, instituţional;  
 global (de exemplu, politica educaţiei în România sau în universitatea/şcoala x, anali-

zată pe toate dimensiunile);  
 sectorial (se analizează doar una sau câteva dimensiuni: politicile din domeniile curri-

culumului, ale evaluării şi examinării elevilor, ale educaţiei pentru categoriile de elevi 
cu nevoi speciale, politicile de parteneriat educaţional, politicile de formare iniţială şi 
continuă a personalului didactic etc. 

 

Politicile curriculare 

Această metodologie analizează politicile curriculare configurate la nivel naţional şi 

sectorial, aflate într-un raport complex de interdeterminare cu toate celelalte politici educaţi-

onale sectoriale, în cadrul unitar al politicilor educaţionale care reglează multidimensional 

sistemul naţional al învăţământului preuniversitar din România.  

Analiza politicilor curriculumului naţional are ca orizont de timp specific perioada  

2002-2009, dar valorifică şi demersurile analitice care s-au operat asupra perioadelor ante-

rioare, 1960-1990, 1991-2009. 

 

Curriculum 

Curriculumul, în accepţiunea largă în care este vehiculat astăzi, presupune un sistem 

complex de „procese decizionale, manageriale sau de monitorizare care preced, însoţesc şi 

urmează proiectarea, elaborarea, implementarea, evaluarea şi revizuirea permanentă şi 

dinamică a setului de experienţe de învăţare oferite în şcoală. În sens restrâns, curriculumul 

desemnează ansamblul documentelor de tip reglator sau de altă natură, în cadrul cărora se 

consemnează experienţele de învăţare” (A. Crişan, 1998). 

 Ansamblul experienţelor de învăţare pe care şcoala le oferă elevului spre a-l asista în 

descoperirea şi actualizarea eficientă a propriilor disponibilităţi. 

 Ansamblu demersurilor de planificare, elaborare, implementare, management, monito-

rizare, evaluare şi revizuire a experienţelor de învăţare oferite de şcoală (ciclul 

curricular). 

 Ansamblul actelor reglatoare, normative şi de altă natură care consemnează elementele 

„ciclului curricular” (plan de învăţământ, programe) (MEN, Consiliul Naţional al 

Curriculumului, 10.11.1997). 
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Curriculum are următoarele componente: 

 un sistem de consideraţii teoretice asupra persoanelor supuse procesului educaţiei şi a 

societăţii; 

 finalităţi şi obiective; 

 conţinuturi sau subiecte de studiu selecţionate şi organizate cu scopuri didactice; 

 metodologii de predare-învăţare; 

 metodologii de evaluare a performanţelor şcolare  

(după Husen T., Postlethwaite, T. N., (coord.), 1985, 1994, The International Encyclopedia 

of Education, p. 1147).  

În procesul de elaborare a politicilor curriculare, accentul cade pe obiective şi conţinuturi 

educaţionale, pe documentele curriculare obiectualizate în planul de învăţământ şi programele 

şcolare şi pe curriculum de suport. Ca atare, metodologia de analiză a politicilor curriculare 

va avea drept cadru permanent de referinţă aceste componente ale curriculumului, dar va 

urmări impactul multicriterial al dezvoltării acestor componente asupra proceselor de 

predare-învăţare-evaluare şi asupra calităţii vieţii şcolii, în ansamblu.  

D. Potolea şi I. Negreţ-Dobridor reliefează două aspecte importante: „conceptul de curri-

culum nu este unul monolitic, ci unul polisemantic” şi „definiţiile curriculumului nu sunt 

numai diferite, ci şi conflictuale” (Potolea, D., Negreţ-Dobridor, I., 2008, 136). 

Abordarea multidimensională a curriculumului presupune, în optica lui D. Potolea (2002, 

pp. 78-79), trei planuri de analiză: planul structural, planul procesual şi planul produsului.  

Planul structural indică componentele centrale ale curriculumului şi relaţiile dintre 

acestea, putând fi decelate două modele: (a) modelul triunghiular, (b) modelul pentagonal. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Modelul triunghiular al curriculumului 
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Figura 2. Modelul pentagonal al curriculumului 

 
Planul procesual exprimă trei procese: proiectare, implementare şi evaluare. Prin 

intermediul acestora, intenţiile sunt unificate cu acţiunea şi acţiunea cu evaluarea. Cele trei 

procese, la rândul lor, pot fi situate în trei perspective de analiză: ca obiect de cercetare, ca 

produs teoretic şi ca practică efectivă. 

Planul produsului indică rezultatele aşteptate ale proiectării curriculare (principale – 

plan de învăţământ, programă şcolară, manual, precum şi auxiliare – ghiduri metodologice 

pentru cadrele didactice, caiete de muncă independentă pentru elevi, pachete de învăţare, 

seturi multimedia, softuri educaţionale). 

 

Valorizând consideraţiile de mai sus, în acest studiu, vom folosi termenul de curriculum 

cu sensul de experienţă de învăţare, atât cea concepută de şcoală, cât şi cea interiori-

zată/asimilată de elev; această experienţă se desfăşoară nu doar în cadrul programului şcolar 

zilnic, ci şi în afara lui, prin activităţi educaţionale de tip nonformal (C. Creţu, 2009). 

 

Analiza politicilor curriculare 

Metodologia noastră se distanţează de accepţiunile tradiţionale ale analizei de politici 

educaţionale, din care decurg şi analizele de politici curriculare: 

„o disciplină care foloseşte multiple metode de cercetare şi de argumentare pentru a 

produce şi a transforma informaţia relevantă pentru politici, care poate fi utilizată în contexte 

Finalităţi

Timp

Strategii  
de evaluare 

Strategii  
de instruire 

Conţinuturi 
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politice pentru a rezolva probleme publice” (Dunn, W. N., 1960, p. 60, apud Miroiu, A. şi 

colab., 2002). 

„un demers de identificare a politicilor celor mai plauzibile a conduce către scopul 

asumat. Analistul de politici (individual sau colectiv) este plasat în afara grupului ce 

implementează politica şi ca atare, nu este influenţabil. Forţele care determină acţiunile 

grupului de implementare sunt relativ stabile în timp şi ca atare, au evoluţii previzibile în 

viitor. Comportamentul grupului de implementare este determinată de motivaţii extrinseci şi, 

ca atare, implicarea subiectivă şi atitudinea personală sunt neglijabile” (Reimers, F., McGinn, 

N., 1997, p. 33). 

Demersul nostru metodologic este congruent cu accepţiunile contemporane şi inovative 

ale analizei de politici educaţionale: 

„cunoaşterea – s.n. analiza – este construcţie. Este rezultatul reflecţiei asupra acţiunii, al 

împărtăşirii rezultatului acestei reflecţii, al creării unor înţelesuri comune despre procesele 

implicate în acţiune, al reflecţiei asupra căilor alternative de organizare a acţiunii colective. 

Cunoaşterea şi acţiunea sunt indisolubil legate. Reflecţia asupra acţiunii generează cunoaştere, 

iar aceasta determină acţiunea” (Reimers, F., McGinn, N., 1997, p.38).  

De asemenea, ne distanţăm de demersurile metodologice specifice analizelor jurnalistice 

şi eseistice. Metodologia noastră vizează analiza sistematică a politicilor curriculare.  

 
Schimbarea curriculară între inovare/modificare/adaptare şi reformă globală  

Nu orice schimbare curriculară reprezintă o reformă a curriculumului. În dezvoltarea sa, 

curriculumul suportă modificări şi inovări necesare şi permanente asupra unor componente 

curriculare. O reformă a curriculumului presupune schimbări esenţiale asupra tuturor compo-

nentelor curriculare, în acelaşi timp, subordonate unei viziuni unitare. Reforma curriculu- 

mului presupune inovarea unitară a obiectivelor, conţinuturilor şi metodologiilor educaţionale. 

Finalităţile reformei curriculare stau sub incidenţa politicii educaţionale promovate de un 

anumit sistem de învăţământ. 

 
 

1.2. Factorii determinanţi ai reformei curriculumului 
 
Această problemă cunoaşte foarte multe abordări în literatura de specialitate, precum şi 

în planul demonstrativ-acţional al politicilor curriculare din diverse sisteme de învăţământ. În 
ciuda diversităţii mari a abordărilor, nu se semnalează divergenţe majore, în sensul contestării 
rolului determinant al unor factori, ci mai curând, nuanţări şi accente diferite raportate la 
aceiaşi factori sau invocarea unor factori noi, cărora autorul respectiv le acordă o semnificaţie 
importantă, în contextul factorilor general acceptaţi. 
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Una dintre cele mai vehiculate taxonomii a factorilor reformei curriculare, D’Hainaut şi 
Lawton, 1981 [1979], a fost realizată pe criteriul influenţei în decizie. Pe baza acestui criteriu, 
factorii pot fi grupaţi în două categorii generale: 

1. factori generali, rezultaţi din finalităţile şi scopurile generale ale educaţiei, inter-
pretate şi reformulate în contextul evoluţiilor majore din societate şi cultură; 

2. factori particulari şi conjuncturali, ce reliefează priorităţile unui anumit context edu-
caţional la un moment dat. 

Indiferent de gradul lor de generalitate, factorii schimbării curriculare pot fi identificaţi, 
conceptualizaţi şi analizaţi pe următoarele dimensiuni de manifestare, delimitate de autorii 
sus menţionaţi: 

 Evoluţia societăţii şi a valorilor care se caracterizează prin tendinţa de trecere „de la 
elitism la egalitarism”, „de la recomandare la eficacitate”, „de la o educaţie statică la 
una dinamică” (pp.35-37). 

 Evoluţia economică şi exigenţele muncii (marcate în special de trecerea la societăţile 
industrială, de consum şi am putea adăuga ca realitate relativ recentă, dar foarte 
expansivă, societatea informatizată). 

 Evoluţia politică. Influenţa schimbării politice asupra schimbării educaţionale este 
evidentă şi rapidă. În special, în sistemele educaţionale cu grad mare de centralizare a 
puterii, această determinare este directă şi imediată. Amploarea schimbării în educaţie, 
precum şi în domeniile ei de manifestare sunt dependente de amploarea schimbării în 
acţiunea guvernamentală.  

 Evoluţia cunoştinţelor şi a culturii. Această dimensiune poate fi analizată atât în 
termeni de volum, cât şi de reconstrucţie valorică (dinamica priorităţilor, dinamica 
pertinenţei şi relevanţei conţinuturilor etc.) şi de metodologie a transpunerii didactice. 

 Evoluţia ştiinţelor educaţiei. Cercetarea fundamentală şi aplicativă în domeniile diverse 
ale ştiinţelor educaţiei conduce la concluzii ce trebuie integrate în politica şi dezvol-
tarea curriculumului. Necesitatea pedagogică a reformei curriculare se fundamen-
tează pe rezultatele cercetării. 

În 1993, profesorul Larry Cuban, de la Universitatea Stanford (SUA), abordează cu 
originaliate problematica raportului dintre stabilitatea şi schimbarea curriculumului. Una 
dintre întrebările pe care autorul îşi construieşte discursul este: „Ce factori contribuie la 
schimbarea şi la stabilitatea curriculumului, în state, şcoli şi clase?” 

Sintetizând factorii schimbării identificaţi de autor, la toate nivelele de decizie a refor-
mei, am obţinut următoarea clasificare: 

 Factori externi, coercitivi: sociali, economici, politici, demografici. 
 Factori de provenienţă mixtă, externă şi internă: diferenţele valorice dintre sistemele 

şcolare, apreciate pe baza obiectivelor, activităţii şi distribuirii puterii de decizie 
asupra schimbării. 

 Factori interni sau voluntari: iniţiativele proiectete sau luate de persoane cu putere de 
decizie, la diferite nivele, şi de educatori practicieni, în condiţii noncoercitive (apud 
C. Creţu, 2003). 
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1.3. Principiile reformei curriculumului 
 

 Integrarea reformei curriculare în reformele globale ale societăţii. De altfel, reforma 

curriculară s-a dovedit a fi, de-a lungul timpului, o consecinţă a proiectelor de 

reformă globală a societăţii. Prin valenţele sale formative de lungă durată, curricu-

lumul a fost perceput, încă de la începutul istoriei sale, ca un instrument important în 

determinarea schimbării sau dimpotrivă, a stabilităţii unei anumite ordini sociale. 

Reforma în curriculum semnifică o orientare reformistă esenţială în educaţie, iar prin 

efectele indirecte, pe termen mediu şi lung, ea însăşi determină schimbări în toate 

subsistemele sociale. 

 Reforma trebuie să reflecte obiectivele globale de dezvoltare a societăţii. Aceasta 

implică o bună circulaţie a informaţiei legate de proiectul de reformă şi de imple-

metare a acesteia, consultări permanente între cadrele didactice, receptivitate din 

partea autorităţilor şcolare, la diferite niveluri. În unele ţări, se înfiinţează agenţii 

profesionale pentru campanii sistematice de dezbatere în masă a problematicilor 

reformei şi pentru diseminarea ideilor şi strategiei reformei, limitându-se foarte mult 

confuziile, erorile de interpretare, neinformarea la timp asupra unor aspecte ale 

schimbării curriculare. Aceste campanii de dezbateri, conduse cu profesionalism, 

reprezintă nu doar o modalitate de sensibilizare, conştientizare şi informare/ expli-

care, ci şi un veritabil training de preiniţiere a cadrelor didactice în înfăptuirea 

reformei. 

 Structurile necesare unei reforme curriculare depăşesc cadrul sistemului de educaţie. 

Ele presupun schimbări şi la nivelul structurilor celorlalte subsisteme ale societăţii. 

 Reforma curriculară nu devine realitate socială şi pedagogică, decât dacă reuşeşte 

să transforme, cu timpul, practica educaţională (relaţiile didactice, relaţia şcolii cu 

familia şi comunitatea, climatul educaţional al şcolii, mentalităţile etc.). 

 Reforma curriculară trebuie concepută ca reprezentând o activitate continuă şi 

perfectibilă. O astfel de interpretare a reformei, ca inovare permanentă, nu conduce la 

instabilitate tensionată, ci dimpotrivă, este modalitatea cea mai eficientă de a evita 

schimbările bruşte, discontinuităţile violente, incoerenţele inevitabile în perioade de 

reformă precipitată. Sunt totuşi situaţii speciale, ca cea din România de după 1990, 

când reforma curriculară a fost concepută şi s-a desfăşurat pe fondul unei tranziţii 

generale, nu doar educaţionale, către un nou model societal. Aceasta a implicat 

reorientări de esenţă, radicale, în filosofia şi politica educaţiei, diferite faţă de 

schimbările implicate în reformele curriculare în curs de desfăşurarea, în majoritatea 

ţărilor europene occidentale. Cu asumarea riscurilor de disfuncţionalitate parţială, 

reforma curriculară a adoptat, în special după 1997, un ritm extrem de alert, 

antrenând cu sine întreaga reformă educaţională, în toate componentele ei. Efectele 
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nedorite ale vitezei reformei curriculare pot fi însă corectate în timp, cu condiţia ca 

dezvoltarea curriculumului, prin inovare, să se înscrie într-o politică de reformă 

coerentă şi permanentă. 

 Reforma curriculară trebuie să fie concepută şi aplicată, în interdependenţă cu reali-

zarea educaţiei permanente. 
 
Notă: Delimitarea conceptuală a principiilor reformei curriculare a fost făcută după o 

sistematizare elaborată de G.Văideanu (1981, pp. 46-47). 

 

Principiile unei metodologii de analiză a politicilor curriculare trebuie să fie consonante 

cu principiile elaborarii şi construcţiei curriculare (D. Ungureanu, 1999). Astfel, primul 

principiu îl constituie Globalitatea, în raport cu: a. sursele unui conţinut pertinent – evoluţia 

ştiinţelor exacte şi socio-umane – evoluţia tehnologiilor; evoluţia lumii muncii; evoluţia 

culturii şi artei; aspiraţiile tinerilor; importanţa crescândă a mijloacelor de informare în masă; 

problematica lumii contemporane, b. subsistemele sistemului de învăţământ, c. formele 

educaţiei – educaţia formală – educaţia nonformală; educaţia informală. 

Al doilea principiu îl reprezintă Coerenţa pe axa: finalităţi educaţionale → criterii de 

pertinenţă a curriculumului → principiile didacticii tradiţionale şi moderne → forme de 

organizare a experienţelor de învăţare → criterii şi standarde de evaluare. Al treilea principiu 

este Relevanţa, care semnifică concordanţa între standardele de performanţă descrise în 

planul de adaptare curriculară/cerinţele subiecţilor planului de adaptare curriculară şi cerinţele 

societăţii. Echilibrul între curriculumul general şi cel specific, sugerat de planul de adaptare 

curriculară, reprezintă al patrulea principiu; este conferit de particularităţile procesului 

curricular global şi coerent, care contribuie la optimizarea proceselor de învăţare, la asigu-

rarea caracterului sistematic al învăţării. Integrarea şi compactizarea conţinuturilor sunt 

modalităţi văzute, în general, ca o rezultantă a cooperării dintre diferiţi agenţi din câmpul 

educaţional (individuali şi colectivi, formali şi nonformali, guvernamentali şi nonguverna-

mentali, şcolari şi familiali) în elaborarea, planificarea şi realizarea curriculumului. 

Indicatorii de pertinenţă ai curriculumului şcolar sunt: deschiderea faţă de achiziţiile şi 

progresele ştiinţei, acord axiologic între subcultura ştiinţifică, cea tehnică şi cea literar-

artistică a marii culturi şcolare, adecvarea elementelor culturii şcolare la posibilităţile şi 

aspiraţiile de generaţie, dar şi la cele individuale concrete, echilibru între obiectivele 

cognitive, afective şi psihomotorii, cu interferarea benefică a tuturor, coerenţă în plan 

diacronic şi sincronic, cu tendinţă spre pluri-, multi-, dar mai ales inter- şi transdiscipli-

naritate, balans optim şi dinamic între valorile informative şi cele formative, orientare 

mereu democratică şi prospectivă a tuturor valorilor culturii şcolare (G. Văideanu, 1988).  
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În acord cu elaborarea Planurilor-cadru şi cu principiile generale de proiectare ale 

acestora, în vederea formării unei culturi curriculare pot fi reţinute următoarele: 

A) Principii de politică educaţională 

B) Principii de generare a noilor planuri-cadru de învăţământ. 

 

Principii de politică educaţională 

Principiul descentralizării curriculumului se referă la îmbinarea trunchiului comun/ 

curriculumului nucleu cu curriculumul aflat la decizia şcolii (CDŞ), trecerea (prin descentra-

lizare curriculară) de la un învăţământ general, proiectat pentru toţi, la un învăţământ pentru 

fiecare. Curriculumul la decizia şcolii urmăreşte să coreleze cât mai bine resursele şcolii cu 

nevoile educaţionale ale elevilor, cu aşteptările şi dorinţele acestora. Astfel, fiecare şcoală îşi 

poate diferenţia oferta curriculară, îşi creează o personalitate proprie, este valorizată şi se 

afirmă în comunitate. 

Principiul flexibilizării curriculumului porneşte de la premisa că trecerea de la o şcoală 

unică pentru toţi la o şcoală pentru fiecare reclamă necesitatea proiectării şi implementării 

unui curriculum diferenţiat şi personalizat, proiectarea de trasee educaţionale flexibile, 

particulare, specifice, personalizate. 

Principiul descongestionării recomandă selectarea, structurarea, dimensionarea şi esen-

ţializarea conţinuturilor programelor şcolare şi diminuarea supraîncărcării informaţionale. 

Principiul eficienţei susţine proiectarea unui curriculum care să contribuie la atingerea 

în condiţii de maximă eficienţă a finalităţilor sistemului de învăţământ, prin valorizarea 

rolului şi ponderii diverselor componente intrinsece ale sistemului curricular, în elaborarea 

parcursurilor de învăţare şi care să răspundă eficient şi adecvat provocărilor secolului 

următor. 

Principiul compatibilizării cu standardele europene din învăţământ cu paradigmele 

educaţionale promovate la nivel european, cu liniile de politică educaţională asumate.  

De altfel, corelarea la triada tradiţii viabile – realitate social-economică şi culturală – valori 

europene reprezintă un reper fundamental pentru conceptorii de curriculum şi pentru elaborarea 

politicilor educaţionale naţionale. Planurile-cadru concepute în spiritul acestui principiu se 

remarcă, îndeosebi, prin: 

– centrarea pe competenţe generale şi specifice, corelate nu doar cu cunoştinţe teoretice, 

ci şi cu abilităţi practice şi de management al procesului de învăţare; 

– selectarea ştiinţifică a unor conţinuturi semnificative, relevante pentru formarea şi 

modelarea personalităţii elevilor; 
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– proiectarea unor variante de activităţi de învăţare centrate pe elev, care să îl activizeze 

pe acesta şi să asigure atingerea finalităţilor propuse. 

Principiul compatibilizării cu Cadrul european al calificărilor (CEC), fiind un instru-

ment destinat promovării învăţării de-a lungul vieţii, CEC acoperă educaţia generală şi a 

adulţilor, educaţia şi formarea profesională, precum şi învăţământul superior. Cele opt 

niveluri acoperă întregul spectru al calificărilor, de la cele obţinute la sfârşitul învăţământului 

obligatoriu, la cele acordate la cel mai înalt nivel universitar şi profesional sau în cadrul 

educaţiei şi formării profesionale. În principiu, fiecare nivel trebuie finalizat prin intermediul 

unei varietăţi de rute educaţionale şi profesionale. În perspectiva corelării cu acest document, 

curriculumul este necesar să îşi definească profiluri de formare compatibile, exprimate în 

termeni de rezultate ale învăţării (competenţe).  

În strănsă legătură cu acest principiu se află principiul relevanţei, care are în vedere 

valorizarea a ceea ce ştie, înţelege şi este capabilă să facă o persoană la finalizarea unui 

proces de învăţare şi care are ca scop promovarea învăţării active şi predarea inclusivă. 

Această asumare depinde însă şi de alţi factori, incluzând modul în care curriculumul a fost 

furnizat în mediile de învăţare. Relevanţa curriculumului este o condiţie sine qua non, nu 

numai pentru dezvoltarea capitalului uman al absolvenţilor sistemului de educaţie şi formare 

profesională, dar şi pentru menţinerea persoanelor care învaţă în sistemul de educaţie şi 

formare şi pentru promovarea învăţării pe tot parcursul vieţii. Acesta este principiul 

preponderant care a determinat abordările curriculare bazate pe rezultate ale învăţării. 
 
 

1.4. Finalităţi ale analizelor politicilor curriculare 
 

 informarea decidenţilor din educaţie;  

 informarea beneficiarilor politicilor educaţionale, a publicului larg; 

 diagnosticarea (unor stări ale proceselor din câmpul educaţional); 

 identificarea cauzelor (unor procese din câmpul educaţional); 

 prefigurarea soluţiilor; 

 elaborare şi propunere de strategii; 

 prognosticarea evoluţiilor din câmpul educaţional.  
 
 

1.5. Beneficiarii 
 
Beneficiarii vizaţi de prezenta metodologie sunt MECTS, ISJ-urile, directorii de şcoală, 

profesorii de la toate nivelurile de învăţământ.  
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2. METODOLOGIA DE ANALIZĂ MULTICRITERIALĂ 
A POLITICILOR CURRICULARE 

 
 

2.1. Principii de generare 
ale noilor planuri-cadru de învăţământ 

 
 
Principiul selecţiei şi ierarhizării culturale se referă la decupajul domeniilor cunoaşterii 

în domenii ale curriculumului şcolar; el a condus la integrarea disciplinelor de studiu într-un 

sistem şi la interrelaţionarea lor, permiţând structurarea Curriculumului Naţional în arii 

curriculare pentru întreg învăţământul preuniversitar.  

Acest principiu susţine necesitatea realizării unor decupări din cunoaşterea umană şi din 

cultură şi asigurarea de legături, de relaţii funcţionale între aceste decupaje. Consecinţa 

didactică fundamentală a aplicării acestui principiu la nivelul planurilor-cadru de învăţământ 

o reprezintă stabilirea denumirii disciplinelor şcolare, precum şi gruparea şi ierarhizarea 

acestora în interiorul unor categorii mai largi, denumite arii curriculare. 

Prin raportarea la dinamica şi nevoile actuale, dar mai ales la finalităţile de perspectivă 

ale sistemului de învăţământ, generate, evident, de mutaţii sociale şi formulate explicit în 

documentele de politică educaţională, precum şi prin raportarea la tendinţele generale de 

evoluţie şi la standardele internaţionale, unanim acceptate în domeniul reformelor curriculare, 

se impune necesitatea identificării unui set de criterii complementar celor tradiţionale. Aceste 

criterii ar putea viza teme, nevoi specifice, interese, valori şi vor susţine o abordare de tip 

integrat al curriculumului (de exemplu: sănătate, globalizare, artă şi cultură, durabilitate, 

echitate etc.). 

Principiul modularizării, specific învăţământului profesional şi tehnic, se referă la 

abordarea integrată a ceea ce o persoană trebuie să ştie, să înţeleagă şi să facă pentru a 

demonstra anumite rezultate ale învăţării, definite prin standarde de pregătire profesională. 

Acest principiu permite o decupare a cunoaşterii umane, pornind de la anumite sarcini, funcţii 

legate de activitatea la un loc de muncă. Principiul modularizării permite mai curând o abor-

dare holistică, decât fragmentată, a conţinuturilor învăţării, orientată către aplicaţii practice. 

Principiul funcţionalităţii recomandă responsabilizarea profesorilor în ceea ce priveşte 

adaptarea disciplinelor de studiu şi, implicit, a ariilor curriculare (respectiv corelarea experi-

enţelor de învăţare pe arii curriculare) la vârstele şcolare, la psihologia vârstelor, la particula-

rităţile de vârstă ale elevilor, la etapele ontogenetice ale elevilor, precum şi la evoluţiile din 

domeniul cunoaşterii. De asemenea, acest principiu, îmbinat cu exigenţele psihopedagogice, 
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recomandă gruparea programelor de studiu preuniversitare pe cicluri de şcolaritate, optim 

dimensionate. Coroborarea principiului funcţionalităţii cu strategiile de organizare internă a 

curriculumului a condus la structurarea procesului de învăţământ în cicluri curriculare. 

Principiul coerenţei (parcursului şcolar) se referă la asigurarea caracterului omogen al 

parcursului şcolar, la asigurarea echilibrului optim între ariile curriculare şi disciplinare de 

studiu, în plan orizontal şi vertical. Astfel, principiul are în vedere gradul de integrare 

orizontală şi verticală a ariilor curriculare în interiorul sistemului de învăţământ, precum şi 

stabilirea unor raporturi procentuale optime între ariile curriculare, atât pe orizontală, cât şi pe 

verticală. De asemenea, principiul se referă la raporturile procentuale optime care trebuie să 

se stabilească în cadrul/ în interiorul ariilor curriculare, între disciplinele pe care acestea le 

integrează. Principiul are în vedere şi construirea unui curriculum care facilitează trasee de 

pregătire, ce permit mobilitatea şi flexibilitatea pe orizontală şi pe verticală şi eliminarea unor 

parcursuri de pregătire închise (care  nu permit continuarea pregătirii). 

Principiul egalităţii şanselor se referă la dreptul fiecărui individ la educaţia comună, 

realizată în cadrul învăţământului obligatoriu, prin parcurgerea trunchiului comun şi prin 

valorificarea la maxim a potenţialului de care dispune. Aplicarea acestui principiu impune: 

obligativitatea învăţământului general şi existenţa trunchiului comun, în măsură să asigure 

elevilor accesul la „nucleul” fiecărei componente a parcursului şcolar. 

Principiul racordării la social subliniază necesitatea asigurării unor corespondenţe certe 

între ofertele educaţionale ale instituţiilor de învăţământ şi cerinţele sociale, a unor legături 

optime şi a unor colaborări între instituţiile de învăţământ şi comunitate. În termeni prag-

matici, principiul se referă la necesitatea ca planurile-cadru de învăţământ să fie astfel 

concepute, încât să permită tipuri variate de ieşire din sistemul de învăţământ. Spre exemplu, 

absolvirea gimnaziului oferă ca oportunităţi de studiu programele: liceelor teoretice, liceelor 

tehnologice, liceelor vocaţionale, şcolilor profesionale, iar absolvirea liceului face posibilă 

angajarea pe piaţa muncii şi oferă ca oportunităţi de studiu programele şcolilor postliceale şi 

programele de studii universitare. 

Principiul parteneriatului subliniază importanţa implicării tuturor factorilor interesaţi, 

atunci când curriculumul este un cadru dinamic de exprimare şi reflectare a valorilor, atitu-

dinilor, aşteptărilor societăţii, pentru a atinge un anumit nivel de dezvoltare şi de bunăstare; în 

acest context apare ideea de modernizare continuă, pentru a răspunde viziunilor şi intereselor 

factorilor interesaţi.  
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2.2. Scopurile elaborării metodologiei.  
Demersuri operaţionale 

 
 
Scopurile elaborării metodologiei sunt: 

 sistematizarea orientativă, relativă şi flexibilă a realităţii educaţionale şi a realităţii 
curriculare româneşti; 

 promovarea unor strategii de valorizare curriculară, de evidenţiere a multidimen-

sionalităţii curriculumului (curriculumul ca reprezentare, ca reprezentare a acţiunii, 

ca acţiune propriu-zisă); 

 fundamentarea teoretică, metodologică şi praxiologică a analizei multicriteriale a 

curriculumului preuniversitar românesc, într-o abordare curriculară, holistico-sistemică; 

 fundamentarea concluziilor referitoare la calitatea şi pertinenţa: 

 curriculumului preuniversitar românesc şi a organizării curriculare; 

 deciziilor privind ameliorarea (din punct de vedere tehnic, strategic şi mana-

gerial) şi reglarea curriculumului (din punct de vedere funcţional); 

 deciziilor privind dezvoltarea curriculară; 

 orientarea cercetărilor teoretico-fundamentale şi practic-aplicative din domeniul 

curriculumului şi a demersurilor de adoptare de soluţii proactive.  
 
 
 
 

2.3. Dimensiuni, descriptori,  
indicatori – abordare multicriterială 

 
 
Construcţia instrumentului de tip grilă se fundamentează pe ideea coerenţei dintre 

perspectivele de construcţie ale politicilor curriculare şi dimensiunile politicilor curriculare, 
vizate de această analiză. 
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Perspectiva inovatoare Inovarea politicilor curriculare 

 

Perspectiva axiologică Axiologia politicilor curriculare 

Echitatea politicilor curriculare 

Adecvarea politicilor curriculare 

Senzitivitatea politicilor 
curriculare 

Perspectiva etic- 
normativă 

Eficacitatea politicilor curriculare 

Perspectiva structural-
funcţională 

Eficienţa politicilor curriculare 

Performanţa / calitatea politicilor 
curriculare 

Impactul politicilor curriculare 

 

Perspectiva procesuală 

Coerenţa politicilor curriculare 

Procesualitatea politicilor 
curriculare 

Perspective de construcţie 
a politicilor curriculare Dimensiunile politicilor curriculare 
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Din cauza faptului că evaluarea unei politici depinde de supoziţiile făcute în investigaţie 

şi implicit de scopurile diferiţilor agenţi implicaţi, aceasta nu are întotdeauna un caracter 

neutru, ceea ce duce la anticiparea unor posibile riscuri sau vulnerabilităţi în aplicare (indi-

cate de altfel în instrument). 

De aceea şi analiza exploatează o serie de documente curriculare de tip suportiv cum ar 

fi: documente legislative naţionale, documente de politică educaţională şi de politică de 

curriculum, documente curriculare oficiale. Acestea se regăsesc într-o corespondenţă cu 

perspectivele de construcţie, respectiv cu dimensiunile de analiză. 
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Alte dezvoltări ale grilei 

a) Pe un alt registru de analiză vom adăuga următorii indicatori: 

 Compatibilitatea europeană în domeniile competenţelor, proiectării, evaluării 

etc. 

 Adecvarea la realităţile interne naţionale 

 Rezultatele elevilor raportate la standardele de performanţă 

 Gradul de satisfacţie al elevilor, profesorilor, părinţilor 

 Abandonul şcolar 

 Angajabilitatea 

 Formarea iniţială şi continuă a profesorilor 

b) Dezvoltări ale grilei pe componentele curriculumului: 

 Considerentele de filosofie a curriculumului (transfigurată în politici 

curriculare) 

 Proiectarea curriculumului. Niveluri ale proiectării 

a. Obiective 

b. Conţinuturi. Selecţia conţinuturilor 

 Organizarea conţinuturilor 

 Implementarea curriculumului. Nivele ale implementării 

 Evaluarea curriculumului. Nivele ale evaluării. Standardele curriculare 

c) Dezvoltări ale grilei pe:  

 Resursele curriculare 

 Profesorii 

 Structurile instituţionale de dezvoltare curriculară la diferite nivele 

 Interdependente. Evaluarea curriculumului – formarea şi evaluarea 

profesorilor. 

 

 

2.5. Metode şi instrumente de analiză, pe fiecare etapă istorică 

de evoluţie a politicilor curriculare 
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2.6. Premise majore şi condiţii de aplicabilitate. 
Dimensiunea praxiologică 

  

Componenta praxiologică a metodologiei o constituie Grila de Analiză Multicriterială 

a Politicilor Curriculare – instrument de investigare cu funcţionalităţi multiple în cercetările 

teoretico-fundamentale şi practic-aplicative din domeniul curriculumului. 

Împreună cu fundamentele psihopedagogice şi acţionale ale construcţiei curriculare, 

ierarhizate dinspre macro- spre micronivelul structural şi cu Cadrul de referinţă al curricu-

lumului naţional din învăţământul preuniversitar, prezenta Metodologie alcătuieşte o unitate 

sinergică şi configurează o paradigmă curriculară. 

De aceea, prezenta metodologie se aplică în conformitate cu un model acţional proiectiv, 

care stă la baza analizei multicriteriale a curriculumului, înţeleasă ca proces planificat, care să 

conducă la concluzii obiective, pertinente şi valide (vezi secţiunea 6.2.). 

Astfel, în vederea aplicării corecte şi eficiente a metodologiei, a instrumentarului său şi a 

concepţiei metodologice generale în praxiologia curriculumului, este necesară asigurarea 

următoarelor premise majore: 

 respectarea şi valorizarea noilor paradigme pedagogice; 

 utilizarea metodologiei şi a instrumentarului său, din perspectiva paradigmelor 

curriculare de actualitate; 

 adecvarea la noile realităţi educaţionale şi curriculare naţionale, europene şi 

mondiale; 

 facilitarea analizelor politicilor curriculare, la nivel naţional, din perspectivele: 

o tehnico-logistică (a „intrărilor” în sistemul curricular); 

o contextuală (din perspectiva contextului curricular); 

o procesuală (a procesului implicat, respectiv a mediului instituţional de 

aplicare a curriculumului, precum şi a mediilor curriculare – cele ale şcolii, 

cele exterioare şcolii şi cele aflate la intersecţia dintre sistemul social global 

şi cel educaţional); 

o a produsului rezultat (a ansamblului de experienţe de învăţare şi de 

rezultate, obţinute ca urmare a implicării elevilor în situaţiile de învăţare). 

Pentru unele din componentele Grilei de Analiză Multicriterială a Politicilor 

Curriculare, pot fi generate subgrile, destinate unor analize descriptiv-operaţionale, predo-

minant deductive, care pot fi utilizate de diverşi agenţi curriculari – experţi şi specialişti în 

curriculum, cadre didactice practicieni. În acest fel, aceştia îşi vor exersa şi dezvolta 

competenţele metodologice şi proiective, specifice managementului curricular strategic şi 

operativ. 
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Managementul curricular şi aplicarea curriculumului vor avea în vedere relevanţa meta-

curriculumului, care va fi valorificat din perspectivele: 

o instituţiei de învăţământ (a preocupărilor acestora pentru a promova dezvol-
tarea personală e elevilor, pentru a le dezvolta integral personalitatea, pentru 
a constitui comunităţi care învaţă); 

o a educatorilor (a eforturilor acestora de a evidenţia faptul că educaţia înseamnă 
mai mult decât suma unor activităţi educaţionale, de predare-învăţare, a efor-
turilor de a asigura legăturile dintre metacurriculum şi metacogniţie); 

o a educaţilor (a eforturilor acestora de a a-şi dezvolta un nucleu de valori şi 
competenţe, o motivaţie şi un fel de a da sens tuturor experienţelor lor de 
învăţare). 

În aplicarea metodologiei, a instrumentarului său şi a concepţiei metodologice generale 
în praxiologia curriculumului, se recomandă respectarea următoarelor condiţii de aplicare, 
menite să asigure o analiză reflectiv-critică, realizată „din interior” şi în plan sincronic asupra 
curriculumului: 

 relaţionarea analizelor realizate în termeni de proces curricular cu cele realizate 
în termeni de produs curricular, cu luarea în considerare a contextului curri-
cular specific, a mediilor curriculare, precum şi a caracteristicilor particulare 
ale „intrărilor” în sistem; 

 asigurarea dinamicii dintre analizele şi judecăţile de valoare statice, realizate în 
legătură cu calitatea elementelor componente ale metodologiei, ale grilei de 
analiză şi ale concepţiei metodologice valorizate şi analizele dinamice, pros-
pective şi predicţiile, privind efectele pe care le va avea politica de curriculum 
pe termen mediu şi lung; 

 susţinerea – din punct de vedere teoretic şi practic – a procesului de proiectare, 
implementare, dezvoltare şi evaluare a curriculumului din România şi a 
eforturilor concertate ale tuturor structurilor instituţionale implicate şi ale tuturor 
agenţilor cu atribuţii în acest sens; 

 asigurarea flexibilităţii în aplicare, pentru toate nivelele educaţiei preuniversitare, 
pentru toate ciclurile curriculare, pentru toate ariile curriculare şi pentru toate 
disciplinele de studiu; 

 asigurarea operaţionalităţii în aplicare, pentru toate componentele şi subcompo-
nentele curriculumului; 

 asigurarea specificităţii în aplicare, prin facilitarea implementării personalizate a 
unor politici zonale, locale şi instituţionale vizând dezvoltarea curriculară, în 
acord cu specificul socio-cultural şi economic al zonei, al localităţii şi al 
instituţiei, cu perspectivele dezvoltării şi inserţiei pe piaţa muncii a absolvenţilor;  

 fundamentarea ştiinţifică a demersurilor de adoptare a deciziilor strategice vizând 
optimizarea politicilor curriculare din România, din punct de vedere al revi-
zuirii, reconstrucţiei, adaptării. 
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3. LIMITELE METODOLOGIEI 
 

Din cauza faptului că evaluarea unei politici depinde de supoziţiile făcute în investigaţie 

şi implicit de scopurile diferiţilor agenţi implicaţi, aceasta nu are întotdeauna un caracter 

neutru, ceea ce duce la anticiparea unor posibile riscuri sau vulnerabilităţi în aplicare.  

Modelele de analiză a politicilor educaţionale se grupează, de regulă, în două categorii:  

– Modele de analiză evaluativă multicriterială a unor politici implementate sau în curs 

de implementare, pentru a surprinde beneficiile / meritele şi punctele slabe ale 

acestora. Aici analiza de politici include seturi de criterii şi indicatori care permit 

formularea unor judecăţi cu caracter apreciativ, referitoare la diversele dimensiuni ale 

politicii.  

– Modele de analiză pentru elaborarea unor politici (intervenţii cu scop ameliorativ, 

centrate pe rezolvarea unei probleme de politici). Aici analiza vizează mai ales pro-

blema de politici (discrepanţa dintre starea de fapt şi starea dorită), nevoia explicită 

de a interveni printr-o politică publică, precum şi analiza evaluativă a soluţiilor 

alternative posibile.  

 

Precauţiile metodologice ale unei astfel de analize sunt date de sursele principale de 

bias. Identificăm, la acest nivel, cel puţin două surse semnificative, pe care le asumăm ca 

atare, demersul de evaluare a politicilor curriculare de tipul propus aici fiind unul explicit 

impregnat axiologic (orientat de opţiuni valorice): 

a. Relaţia principii – criterii – indicatori de evaluare 

b. Caracteristicile unui curriculum bine făcut (opţiunile referitoare la caracteristicile 

fundamentale ale unui curriculum de calitate).  

Ne vom referi, pe rând, la cele două aspecte.  

Perspectiva metodologică a unei analize evaluative a politicilor curriculare este dată de 

convergenţa a trei elemente fundamentale: principii, criterii şi indicatori. Într-o formă proce-

sată şi operaţionalizată, aceste trei elemente se regăsesc în grilă.  
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Principii 
Formulări generale ale unor valori care acţionează ca „ghid” pentru 

acţiune (principiile de generare şi aplicare ale curriculumului) 

Criterii 
Formulari specifice referitoare la ceea ce este necesar pentru a transpune 
principiile în practică (care sunt condiţiile / acţiunile de îndeplinit pentru a 
conduce la respectarea principiului) 

Indicatori 
Definiţii precise care permit colectarea de informaţii pe baza cărora evaluarea 
poate verifica în ce măsură criteriile au fost atinse  

 

Putem exemplifica conform principiilor enumerate mai sus.  

 

Principii ale 
construcţiei 
curriculare 

Criterii Indicatori 

Principiul 
racordării la 

social 

Relevanţa curriculumului în raport cu 
contextual social, cultural, economic şi politic 
contemporan  
 
 
Relevanţa curriculumului în raport cu 
evoluţiile de pe piaţa muncii şi cu tendinţele 
în antreprenoriatul economic şi social  
 
Relevaţa curriculumului în raport cu nevoile 
şi interesele individuale de învăţare şi 
dezvoltare  

Competenţele propuse în curriculum 
reflectă competenţele cheie / transversale 
ale „cetăţeanului european”. 
 
 
Procesul de elaborare şi validare a 
curriculumului a inclus implicarea directă 
a stakeholderilor. 
 
Experienţele de învăţare propuse la nivel 
curricular reflectă caracteristicile cognitive, 
emoţionale şi sociale ale copiilor / elevilor. 
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Pornind de la cele arătate mai sus este important de reţinut faptul că grila propusă în 

acest context este o grilă cadru, cu caracter generativ (poate genera noi dimensiuni de analiză, 

noi descriptori şi indicatori) şi iterativ (poate fi modificată şi adaptată în procesul de utilizare, 

pentru a servi mai bine scopului principal: policy learning şi fundamentarea deciziilor pe 

evidenţe.  

Dacă ne referim la caracteristicile unui curriculum bine făcut, acesta ar trebui să 

îndeplinească, în mod cumulativ, cel puţin condiţiile de mai jos: 

a. Relevant: un curriculum selectiv, care presupune rezultate de învăţare complexe şi 

adaptate nevoilor sociale şi individuale; 

b. Consistent şi coerent: buna fundamentare academică şi coerenţa orizontală şi 

verticală internă; 

c. Aplicat: centrat pe formarea unor competenţe funcţionale necesare absolvenţilor; 

d. Provocator / interesant: stimulativ pentru derularea unor experienţe de învăţare 

trăite, care să sprijine învăţarea durabilă; 

e. Flexibil: la nivel de organizare şi management curricular („deschis” la o combi-

natorică de timpi, locuri, resurse, participanţi); 

f. Generativ: stimulativ pentru „aderarea” la paradigma învăţării pe tot parcursul vieţii; 

g. Combinat / „amestecat”: diversitatea experienţelor de învăţare, asumarea valorilor 

diversităţii socio-culturale; 

h. Resourceful (care oferă resurse): oferirea de resurse necesare învăţării (cunoştinţe, 

informaţii, proiecte, idei, activităţi – pretexte pentru dezvoltarea personală şi profe-

sională); 

i. „Ancorat” valoric: promotor al valorilor fundamentale ale unei societăţi democratice 

şi al conştiinţei culturale.  

 

Odată asumate sursele de orientare axiologică (şi, implicit, de bias), considerăm că grila 

elaborată poate constitui un model viabil şi util de instrument, posibil de îmbunătăţit şi 

îmbogăţit ca urmare a procesului de aplicare.  
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4. ANALIZA POLITICILOR CURRICULARE ÎN ROMÂNIA 

 
4.1. Preliminarii 

 

Prezenta metodologie a fost utilizată, în sensul unui proces de pretestare a instru-

mentului – grilei, pentru evaluarea politicilor curriculare din România, începând cu perioada 

anului 1968 şi terminând cu perioada anilor 2009-2010. Pentru înregistrarea datelor analizei a  

fost generată o Grilă de raportare, care se poate consulta la capitolul Anexe al prezentei 

Metodologii (detaliile sunt specifice fiecărei perioade analizate). În urma aplicării acestei 

Grile a fost identificată o serie de vulnerabilităţi ale politicilor curriculare din diferitele etape 

istorice, au fost formulate repere curriculare proiective care se adresează în mod specific 

experţilor în proiectare şi dezvoltare de curriculum, decidenţilor şi practicienilor, sinteza 

încheindu-se, în acord cu structura unor documente de profil, cu prezentarea unui set de 

Recomandări de politică educaţională în domeniul curriculumului, din sistemul educaţional 

din România. 
 
 

4.2. Vulnerabilităţi ale politicilor curriculare 
 

4.2.1. Vulnerabilităţi ale politicilor curriculare în Romania, înainte de 1990 
 

 Ideologizarea, ca formă de expresie politică a curriculei, a impregnat şi a influenţat 

toate deciziile de politică educaţională ale acelor vremuri. 

 Transparenţa şi relevanţa au fost sacrificate, în favoarea unor produse evaluative de 

convenienţă şi stereotipizate politic şi ideologic. 

 Toate evaluările practicate la acea vreme foloseau criterii care relevau numai 

aspectele pozitive şi cu incidenţă directă asupra vizibilităţii produselor aşteptate la 

nivel politic.  

 Curriculumul era perceput mai ales ca produs impus pe cale ierarhică de sus în jos, 

fără mecanismele autoreglatorii şi autoevaluative. 

 Sistemul decizional era unul foarte controlat şi organizat în filosofia „top-down”, 

astfel încât interferenţa planurilor de analiză curriculară şi de responsabilitate pro-

ducea confuzii şi blocaje. 

 Poate fi evidenţiată o construcţie logică a curriculumului, deşi într-o evidentă opoziţie 

cu principiile unui învăţământ deschis, modern şi orientat spre valorile democratice. 

 Sistemul de evaluare al ciclului decizional era impregnat de logica de partid şi 

realizat cu ajutorul unor grile ideologizante, în absenţa unor criterii de transparenţă. 
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 Nu existau scenarii posibile de proiectare; exista un singur cod unic curricular. 

 Cadrele didactice implicate în proiectarea politicilor curriculare erau selectate din 

rândurile oficialilor Ministerului Educaţiei de la acea vreme. 

 Întreaga concepţie curriculară era sub controlul Ministerului Educaţiei de la acea 

vreme, ca atare procesele de conceptualizare, respectiv reconceptualizare erau decise 

la niveluri superioare, instituţional şi politic. 

 Mecanismele de generare a unor noi propuneri curriculare erau dependente de 

substratul ideologic promovat la acea vreme. 
 

 

4.2.2. Vulnerabilităţi ale politicilor curriculare în România, după 1990 
 

 Concepţia fragmentată a proiectării curriculare pentru diferite niveluri de educaţie şi 

formare, datorată unor rupturi în opţiuni şi recomandări, formulate în diferite 

momente ale dezvoltării curriculare – iniţial reforma curriculară a avut în vedere 

învăţământul obligatoriu dezinteresându-se de celelalte niveluri ale şcolarităţii, iar 

unele dintre modificările ulterioare nu au fost congruente sau coerente cu concepţia 

iniţială, având un caracter mai mult conjunctural. 

 Concepţia curriculară nu a permis un acces flexibil celor care învaţă şi nu a oferit 

oportunitatea recunoaşterii competenţelor obţinute în diferite contexte nonformale şi 

informale. 

 Reforma curriculară s-a focalizat pe proiectare şi a făcut mai puţine referinţe la 

evaluarea curriculară şi deloc privind sfera implementării. 

 Modificările în proiectarea curriculumului au fost realizate fără efectuarea unor 

analize în ceea ce priveşte impactul acestor măsuri (decizia de a reduce numărul de 

ore din planul de învăţământ, fără o analiză prealabilă a implicaţiilor asupra formării 

profesionale, eliminarea orientării şi consilierii profesionale la liceu). 

 Necorelarea reformei curriculare cu programele şi activităţile de formare iniţială şi 

continuă ale cadrelor didactice în calitatea acestora de agenţi esenţiali ai demersului 

de implementare a curriculumului oficial, în conformitate cu principiile asigurării 

calităţii. 

 Corelarea destul de slabă între politicile curriculare şi cele privind evaluarea 

rezultatelor învăţării a condus la efecte de tip backwash şi, implicit, nu a permis 

evidenţierea măsurii în care au fost atinse obiectivele asumate prin politicile 

curriculare.  
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 Insuficienta transparenţă în elaborarea politicilor curriculare. 

 Insuficienta implicare a asociaţiilor profesionale şi a cadrelor didactice în elaborarea 

politicilor şi strategiilor curriculare, precum şi în elaborarea de materiale care să ofere 

repere cadrelor didactice în implementarea schimbărilor din curriculum. 

 Lipsa unei strategii de comunicare şi informare referitoare la politicile curriculare 

asumate şi insuficienţa materialelor de promovare, explicitare şi aplicare a politicilor 

curriculare. 

 Lipsa unei decizii privind Cadrul Naţional al Calificărilor, ceea ce nu a permis o 

abordare coerentă, din perspectiva progresului în carieră şi a învăţării pe tot parcursul 

vieţii a programelor de formare şi a recunoaşterii achiziţiilor obţinute în diferite 

contexte de învăţare. 

 Insuficienţa sprijinului oferit de inspectoratele şcolare, care nu au reuşit să realizeze o 

diseminare adecvată şi să ofere un sprijin susţinut, tuturor unităţilor IPT din sector, 

privind modificările în proiectarea şi implementarea curriculumului, mai ales în 

contextul desfăşurării în paralel a unui demers de descentralizare şi cristalizare a 

pieţelor de muncă locale şi regionale. 

 Reducerea posibilităţilor de organizarea a instruirii practice în IPT cu grupe de elevi, 

datorită constrângerilor bugetare. 

 Unele incoerenţe în flexibilizarea parcursurilor de învăţare şi întârzieri în introdu-

cerea creditelor transferabile şi de acumulare care să permită parcursuri flexibile de 

învăţare. 

 Lipsa unei pregătiri adecvate, sistematice şi consecvente în domeniul managemen-

tului educaţional a membrilor administraţiilor locale cu responsabilităţi în învăţământ, 

inclusiv pe dimensiunea descentralizării curriculare. 

 Lipsa unor programe diversificate de tip remedial, care să crească accesul tuturor 

categoriilor de persoane la educaţie şi să reducă abandonul şcolar; diversificarea şi 

multiplicarea măsurilor de sprijin pentru persoane cu CES. 

 Lipsa unei coordonări ferme – realizată de către structurile instituţionale şi persoanele 

abilitate în acest sens – a activităţii de elaborare a produselor curriculare, desfăşurate 

la diverse niveluri, aceasta fundamentându-se, de cele mai multe ori, pe viziunea 

personală a coordonatorilor grupurilor de lucru. 

 Lipsa unui sistem organizat ştiinţific de formare iniţială şi continuă a proiectanţilor/ 

conceptorilor de curriculum şi a celor implicaţi în realizarea curriculumului; insufi-

cienta colaborare profesională a conceptorilor de curriculum; inexistenţa statutului 

oficial de consilier curricular. 
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 Implementarea reformei curriculumului a evidenţiat: decalajul dintre valori, instituţii 

şi cunoştinţe; inegalitate între dezvoltările din cadrul componentelor reformei; 

direcţiile de reformă a formării iniţiale şi continue a cadrelor didactice. 

 Incompatibilitatea conceptuală şi managerială dintre proiectanţii/conceptorii de 

curriculum care elaborau efectiv curricula pe discipline, în cadrul Proiectului cofinanţat 

de Guvernul României şi de Banca Mondială (Grupurile de lucru, Comisiile de 

coordonare, Consiliul Naţional pentru Curriculum) şi decidenţii care aprobau aceste 

curricula (Preşedintele şi membri Comisiilor naţionale pe discipline). 

Formularea şi implementarea reformei curriculumului au fost acţiuni de curaj 

atâta timp cât s-au desfăşurat în medii preponderent rezistente sau ostile; este meritoriu 

faptul că reforma, sub aspect global, şi-a confirmat succesul şi că, în ciuda disfuncţiilor 

şi neîmplinirilor, ea rămâne o sursă permanentă de reflecţii, de confruntare de idei, de 

dezbateri, propuneri şi contradicţii pentru educaţia din România şi, totodată, o sursă de 

maximă relevanţă pentru construirea de experienţe educaţionale benefice şi construc-

tive, care să creeze premisele continuării inovaţiilor în sistemul educaţional. 

 

 

4.3. Repere curriculare proiective 
 

4.3.1. Pentru experţi în proiectare-dezvoltare de curriculum 
 

 Conceptualizarea şi consacrarea conceptului de curriculum în filosofia educaţională 

românească, în politicile şi în practicile educaţionale, promovarea unui nou cod 

curricular şi a unor noi valori curriculare, în consens cu tendinţele actuale în 

domeniu, manifestate la nivel internaţional şi european şi cu tradiţiile învăţământului 

românesc, care să configureze o nouă filosofie a educaţiei şi să asigure un învăţământ 

formativ; creşterea calităţii educaţiei şi a competitivităţii şcolii româneşti. 

 Generarea şi susţinerea unei mişcări inovative în domeniul curriculumului, diversi-

ficarea şi specializarea direcţiilor de cercetare fundamentală şi aplicativă a curriculu-

mului: politici curriculare, consiliere curriculară, dezvoltare curriculară, inovare 

curriculară, personalizare şi individualizare curriculară, diferenţiere curriculară etc. 

 Elaborarea de politici educaţionale centrate pe învăţământul obligatoriu, pe relaţiile 

acestuia cu celelalte niveluri sau cicluri de învăţământ, inclusiv cu cel superior sau 

terţiar, pe dezvoltarea parteneriatului dintre învăţământ, lumea cunoaşterii şi lumea 

tehnologiilor moderne din economie şi societate. 
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 Stabilirea conexiunilor dintre reforma curriculumului şi celelalte componente ale 

sistemului şi procesului de învăţământ.  

 Consolidarea unor achiziţii valoroase şi anticiparea schimbărilor ce vor fi introduse şi 

care vor reprezenta opţiunile fundamentale ale unei politici şcolare consecvente, unde 

nu este loc pentru fluctuaţii de amploare pe perioade scurte de timp, în afara celor 

minor-corective. 

 Creşterea relevanţei curriculumului pentru dezvoltarea personală, socială şi profesio-

nală a absolvenţilor învăţământului preuniversitar şi a contribuţiei şcolii la dezvoltarea 

socio-economică, tehnologică, ştiinţifică şi culturală a societăţii româneşti. 

 Compatibilizarea duratei studiilor obligatorii din România cu cea din ţările Uniunii 

Europene şi stabilirea de corespondenţe adecvate pe arii şi cicluri curriculare. 

 Reforma curriculumului reprezintă, în plan normativ, formularea primei politici 

educaţionale sectoriale sistematice. 

 Construirea unor fundamente teoretice, pentru conceperea şi implementarea strate-

giilor de dezvoltare curriculară.  
 

 

4.3.2. Pentru decidenţi 
 

 Conştientizarea şi asumarea ideii că reforma curriculară reprezintă cheia reformei 

învăţământului românesc. 

 Distribuirea şi formalizarea rolurilor şi a responsabilităţilor în proiectarea curriculară, 

în construcţia şi reconstrucţia curriculumului, dar şi în cadrul procesului de imple-

mentare şi monitorizare, elemente care reprezintă, în general, punctele vulnerabile ale 

acţiunii guvernamentale. 

 Apelul excesiv la normativitate (reforma de sus în jos) determină dificultăţi de accep-

tare a reformei de către profesori (35,7% – acord; 20% – neutru) (Vlăsceanu, L. 

(coord.) (2001), Şcoala la răscruce. Schimbare şi continuitate în curriculumul 

învăţământului obligatoriu, Educaţia 2000+, Bucureşti). 

 Subfinanţarea învăţământului generează disfuncţii în implementarea reformei. 

 Neîncrederea în capacitatea autorităţilor locale de a susţine reforma afirmă necesi-

tatea reformei instituţionale. 

 Prin consultări cu profesorii, părinţii şi editurile, MECTS ar trebui să pregătească o 

strategie viabilă în domeniul manualelor. 

 Planificarea eficientă în domeniul educaţiei este dependentă de deţinerea de infor-

maţii cu privire la cererea potenţială de tip socio-economic pentru anumite caracteristici 
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ale profilurilor de formare-dezvoltate pe niveluri, profiluri şi specializări. Ministerul 

Muncii, Familiei şi Protecţiei Sociale, structurile partenerial reprezentative sunt cele 

care se pot angaja în efectuarea periodică de studii privind şansele de angajare ale 

absolvenţilor şi a succeselor lor din punct de vedere economic şi în transmiterea 

acestui tip de informaţii persoanelor care se ocupă cu planificarea în cadrul MECTS, 

precum şi personalului din instituţiile de învăţământ, care răspunde de consilierea şi 

orientarea elevilor. 

 Instituţiile naţionale şi locale ar trebui să depună eforturi conjugate, în vederea asigu-

rării transparenţei reformei curriculare, a dezbaterii noii concepţii şi a asigurării 

mecanismelor de implementare a acesteia în activitatea cadrelor didactice la clasă. 

 Asigurarea finanţării centrată pe ridicarea pe scara largă a nivelului calităţii proce-

sului de instruire din cadrul şcolilor din mediul rural şi diminuarea ponderii profe-

sorilor necalificaţi. 

 Aplicarea în practică a unui nou sistem de gestiune a fluxurilor informaţionale la 

nivelul întregii ţări; pe măsură ce ritmul schimbărilor din educaţie se intensifică, 

calitatea, relevanţa şi gradul de înţelegere a comunicării devin esenţiale. Este de 

importanţă majoră ca în cadrul procesului de schimbare să se acorde o deosebită 

atenţie comunicării, consultării şi fluxului informaţional în ambele sensuri, precum şi 

procesului de luare a deciziilor pe bază consultativă, la toate nivelurile sistemului 

educaţional (OECD, Analiza politicilor naţionale în domeniul educaţiei: România, 

Copyright România Ministerul Educaţiei Naţionale, 2000). 

 Nevoia imediată de concepere a unei politici şi a unei strategii de ansamblu, pentru 

educarea şi pregătirea cadrelor didactice şi a managerilor şcolari, astfel încât aceştia 

să fie abilitaţi în vederea proiectării, implementării şi evaluării politicilor curriculare. 

 MECTS şi Ministerul Muncii, Familiei şi Protecţiei Sociale, cu sprijinul structurilor 

parteneriale consultative, ar trebui să-şi continue eforturile actuale, pentru a se pune 

mai mult accent pe planurile educaţionale şi de pregătire profesională la nivel 

regional, în consonanţă cu prevederile curriculare şi pentru a le coordona cu noile 

strategii de dezvoltare a resurselor umane. 

 Dezvoltarea unor mecanisme care să asigure feed-back-ul de jos în sus în procesul 

decizional. Fluxurile informaţionale trebuie să se bazeze mai mult pe o analiză 

menită să informeze conducerea şi să influenţeze luarea de decizii. Sunt necesare 

eforturi şi este nevoie de timp pentru a se echilibra fluxul de informaţii de sus în jos, 

cu o comunicare mai eficientă de jos în sus şi în plan orizontal, în special la nivel de 

judeţ şi şcoli, şi pentru a se întări mecanismele de consultare şi feed-back, în aşa fel 
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încât profesorii şi managerii să simtă că participarea lor la introducerea schimbării în 

învăţământ este relevantă. În cazul în care nu se realizează acest lucru şi nu există o 

participare mai activă din partea electoratului, eforturile de îmbunătăţire a sistemului 

de învăţământ din România riscă să fie mai degrabă o succesiune sporadică de 

iniţiative politice, conduse (sau stopate) de Minister, decât un proces continuu, de 

lungă durată, cu obiective la nivel naţional. 

 În viitor, se va face simţită nevoia unei mai bune informări şi coordonări la nivel 

naţional a eforturilor principalilor furnizori de asistenţă în domeniul educaţiei. De 

asemenea, MECTS va trebui să îşi asume un rol mai activ în stabilirea priorităţilor, în 

ceea ce priveşte asistenţa externă şi direcţionarea ei către domeniile ce necesită 

sprijin şi instituţiile abilitate să gestioneze acest sprijin. În acelaşi timp, MECTS 

trebuie să faciliteze realizarea legăturilor şi corelării diferitelor eforturi depuse şi să 

deţină un rol mai important în distribuirea informaţiei, cu privire la ceea ce s-a 

realizat şi la ceea ce nu s-a realizat în diferitele etape ale acestui proces şi în 

identificarea cauzelor implicate. 

 Stabilirea unor strategii clare, pentru continuarea programelor derulate şi elaborarea 

de planuri, pentru asigurarea efectelor de durată ale principalelor proiecte din dome-

niul reformei educaţiei. 

 Elaborarea unei noi baze legislative a învăţământului, prin eliminarea unor 

redundanţe şi a unor norme învechite, în vederea consacrării dezvoltărilor mai 

recente, în forma unui cod unitar al educaţiei, de la nivelul preşcolar până la cel 

terţiar (superior). 

 

 

4.3.3. Pentru practicieni 
 

 Utilizarea unor stimulente instituţionale de susţinere a noii politici curriculare în 

învăţământul obligatoriu. 

 Aplicarea în practică, cu succes, a reformelor depinde, în ultimă instanţă, de senti-

mentul profesorilor că schimbările planificate pleacă de la ei. Există indicii că profe-

sorii nu înţeleg încă şi nu îmbrăţişează multe dintre schimbările introduse în 

curriculum şi în sistemul de evaluare a elevilor, deoarece nu aderă la acestea şi nu şi 

le asumă.  

 Aplicarea în practică a noii abordări privind instruirea şi efectele acesteia asupra 

nevoilor de învăţare trebuie monitorizată prin activităţi de cercetare la clasă. 
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 Participarea la stagii şi programe de formare în domeniul proiectării, implementării şi 

evaluării curriculumului. 

 Implicarea activă a specialiştilor din diverse domenii în proiectarea, aplicarea, 

ameliorarea şi inovarea curriculumului (inclusiv în activităţile de predare-învăţare). 

 Anticiparea sistemului resurselor curriculare valorificabile în elaborarea/ proiectarea, 

implementarea şi evaluarea curriculumului, precum şi în reglarea şi ameliorarea/ 

optimizarea procesului curricular la nivelul propriei activităţi. 

 Punerea în relaţie a cunoştinţelor disciplinare (nu fragmentarea şi abordarea lor 

insulară), promovarea ideii de a organiza activităţi educaţionale, în manieră inter- şi 

transdisciplinară, de a introduce abordări interdisciplinare ale predării/învăţării, reali-

zându-se astfel o îndepărtare faţă de separarea strictă a materiilor din trecut. 

 Realizarea legăturii dintre cunoştinţele teoretice şi viaţa practică a elevilor. 

 Menţinerea şi consolidarea pedagogică a Curriculumului la Decizia Şcolii (CDŞ) prin 

îndrumări adecvate de proiectare, aplicare şi evaluare, prin exersarea competenţelor 

profesionale ale cadrelor didactice; asocierea ponderii CDŞ cu specificul contextului 

comunitar şi al intereselor elevilor şi părinţilor, facilitând astfel integrarea şcolii în 

comunitate, responsabilizarea autorităţilor locale şi a părinţilor faţă de calitatea 

şcolarităţii locale. 

 Utilizarea manualelor alternative drept instrumente care sintetizează noua logică 

didactică şi drept căi principale de creştere a flexibilităţii şi adaptării proceselor 

didactice la specificul claselor de elevi. 

 
 

4.4. Recomandări de politică educaţională 
în domeniul curriculumului 

 

1. Crearea unei capacităţi instituţionale solide, permanente şi profesioniste, care 

să gestioneze procesele curriculare pentru învăţământul preuniversitar. 

Curriculumul reprezintă un domeniu fundamental şi dificil al învăţământului pre-

universiar şi pentru a putea susţine schimbări coerente, bazate pe analize evaluative 

de impact este nevoie de un corp profesional stabil şi suficient de numeros, 

coordonat la nivel instituţional, care să poarte responsabilitatea acestei componente 

a procesului educaţional la nivel central.  

2. Finalizarea cadrului naţional al calificărilor într-o manieră articulată, care să 

coreleze şi să pună în coerenţă nivelul preuniversitar cu calificările specifice 
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învăţământului superior. Proiectarea traseelor educaţionale şi profesionale, precum 

şi flexibilitatea proceselor de învăţare, din perspectiva educaţiei pe parcursul vieţii 

(lifelong learning), sunt puternic afectate de întârzierile din acest domeniu.  

3. Realizarea periodică de studii evaluative / de impact privind diferitele compo-

nente şi niveluri ale curriculumului naţional, pentru a putea fundamenta 

politicile curriculare. Intervenţiile de după anii 2000 au o mare doză de arbitrar  

şi de artificialitate, nefiind susţinute de argumente ştiinţifice sau de o politică 

educaţională.  

4. Asigurarea coerenţei concepţiei privind proiectarea şi dezvoltarea curriculu-

mului naţional din învăţământul preuniversitar, pentru a asigura uşurinţă în înţele-

gere şi implementare, parcursuri individuale flexibile, transferabilitate şi coerenţă 

internă. Procesul curricular, cu etapele şi caracteristicile sale, este fragmentat, neur-

mărit consistent şi coerent la toate nivelurile şi tipurile de şcolaritate.  

5. Echilibrarea ofertei curriculare, în funcţie de nevoile şi interesele mediului 

socio-economic, de politicile şi orientările europene, de dezvoltările din 

domeniul pedagogiei, dar şi de speficiul nevoilor şi intereselor noilor generaţii 

de elevi. Gradul de centralizare şi caracterul prescriptiv al curriculumului trebuie să 

se diminueze gradual, în paralel cu creşterea autonomiei şcolare şi a capacităţii de 

(auto)gestionare curriculară. Curriculum la decizia şcolii este unul dintre mesajele 

autentice de descentralizare, autonomie şi respect pentru adaptarea locală / contex-

tuală şi de aceea el trebuie să fie, în egală măsură, ilustrarea posibilităţii elevilor de 

a alege o parte a traseului educaţional, conform nevoilor şi intereselor proprii.  

6. Interzicerea categorică a efectivelor supradimensionate de elevi în clase sau 

grupe. Prevederile legale existente sunt încălcate cu complicitatea tuturor factorilor 

implicaţi, astfel încât s-a ajuns la situaţii de-a dreptul riscante, în care avem grupe 

de grădiniţă cu efective de peste 40 de copii. Implementarea eficientă a unui curri-

culum, oricât de bine ar fi făcut, este puternic afectată de existenţa unor condiţii 

normale de lucru la clasă / grupă. Acest element este valabil şi pentru posibilitatea 

de a constitui grupe mai mici de instruire practică (mai ales în ÎPT) sau de a finanţa 

predarea în echipă.  

7. Repoziţionarea strategică a formării iniţiale şi continue a cadrelor didactice, 

astfel încât curriculumul pentru formarea profesorilor să fie concordant nevoilor 

învăţământului preuniversitar, iar curriculumul preuniversitar ca proces să consti-
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tuie o parte consistentă a programelor de formare iniţială. Deficitul de competenţă 

psihopedagică, evident şi la noi şi dovedit de toate rapoartele internaţionale, consti-

tuie o piedică semnificativă în buna implementare a curriculumului şi în promo-

varea unor strategii educaţionale centrate pe elev.  

8. Conceperea şi implementarea, cu participarea specialiştilor în ştiinţele 

educaţiei şi psihologie, a unor programe serioase de pedagogie remedială. 

Adaptarea curriculară şi asistarea elevilor cu dificultăţi de învăţare se face sporadic 

şi de cele mai multe ori fără instrumente profesioniste.  

9. Asigurarea coerenţei între curriculum şi evaluare, între filosofia / concepţia 

curriculară şi cea cu privire la evaluare şi examene. Susţinerea reciprocă şi 

articularea celor două componente este fundamentală pentru creşterea calităţii 

actului educaţional.  

10. Promovarea mai puternică şi coerentă a abordărilor transdisciplinare / cross-

curriculare, ca modalitate de a asigura competenţe transversale, de a contribui la 

mai buna integrare a curriculumului cu cerinţele sociale, cognitive şi emoţionale ale 

vieţii şi societăţii contemporane.  

11. Promovarea, la nivel de curriculum, a unei noi concepţii cu privire la învăţare. 

În ciuda progreselor şi evoluţiilor înregistrate în ultimii ani, sistemul nostru de 

învăţământ preuniversitar este unul mai degrabă stereotip şi imobil, centrat în 

continuare pe transmiterea mecanică de cunoştinţe, uneori cu relevanţă discutabilă, 

iar procesele de învăţare sunt frecvent în neconcordanţă cu tipologia elevilor noului 

mileniu. O atenţie specială trebuie acordată integrării TIC în educaţie.  

12. Realizarea schimbărilor curriculare în cadrul unui proiect coerent care să 

includă, de fiecare dată: 

- strategia de comunicare şi explicare a reformelor, inclusiv prin parteneriate cu 

asociaţii profesionale ale cadrelor didactice; 

- un program de formare a cadrelor didactice, 

- ghiduri metodologice şi alte instrumente de susţinere a implementării curricu-

lumului; 

- instrumente de evaluare adecvate, care să susţină schimbarea. 
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ANEXE 
 

 

 

 

 

1. GRILA DE RAPORTARE A EVALUĂRII POLITICILOR 

CURRICULARE 2001 – 2010 

 

 

2. GRILA DE RAPORTARE A EVALUĂRII POLITICILOR 

CURRICULARE 1991 – 2000 

 

 

3. GRILA DE RAPORTARE A EVALUĂRII POLITICILOR 

CURRICULARE – ÎNAINTE DE 1990 

 

 



G
R

IL
Ă

 D
E

 R
A

P
O

R
T

A
R

E
 A

 E
V

A
L

U
Ă

R
II

 P
O

L
IT

IC
IL

O
R

 C
U

R
R

IC
U

L
A

R
E

 
 

1. 
Di

m
en

siu
ne

: a
xio

lo
gi

a p
ol

iti
cil

or
 cu

rri
cu

lar
e 

De
sc

rip
to

ri 
 

 
Ide

olo
gia

 pr
om

ov
ată

 pr
in 

po
liti

cil
e c

ur
ric

ula
re

 re
sp

ec
tiv

e 
 

Po
liti

cil
e c

ur
ric

ula
re

 su
sţi

n s
tra

teg
iile

 de
 de

zv
olt

ar
e s

us
ten

ab
ilă

  
 

Co
ntr

ibu
ţia

 po
liti

cil
or

 cu
rri

cu
lar

e l
a d

ez
vo

lta
re

a s
tra

teg
iilo

r d
e L

LL
 

In
di

ca
to

ri 
Re

fe
rin

țe
 te

m
po

ra
le 

Do
cu

m
en

te
 

su
po

rt 
 

Va
lor

ile
 pr

om
ov

ate
 în

 do
cu

me
nte

le 
cu

rri
cu

lar
e  

An
ul 

20
02

 a
 fo

st 
ce

l î
n 

ca
re

 C
om

isi
a 

Eu
ro

pe
an
ă 

a 
ad

re
sa

t t
utu

ro
r s

tat
elo

r c
an

did
ate

 in
vit

aţi
a 

de
 a

 s
e 

as
oc

ia 
pr

oc
es

ulu
i d

e 
de

zv
olt

ar
e 

a 
sis

tem
elo

r e
du

ca
ţio

na
le 
şi 

de
 fo

rm
ar

e 
pr

ofe
sio

na
lă,

 în
 

co
nfo

rm
ita

te 
cu

 p
lan

ul 
de

 lu
cru

 p
en

tru
 im

ple
me

nta
re

a 
ce

lor
 tr

ei 
ob

iec
tiv

e 
str

ate
gic

e 
pr

ivi
nd

 s
ist

e-
me

le 
de

 e
du

ca
ţie

 ş
i f

or
ma

re
 p

ro
fes

ion
ală

, s
tab

ilit
e 

pe
ntr

u 
pe

rio
ad

a 
20

01
- 2

01
0, 

pe
ntr

u 
sta

tel
e 

me
mb

re
, a

do
pta

t, 
în 

feb
ru

ar
ie 

20
02

, d
e 

Co
ns

iliu
l p

en
tru

 E
du

ca
ţie

 ş
i a

pr
ob

at,
 în

 m
ar

tie
 2

00
2, 

de
 

Co
ns

iliu
l E

ur
op

ei 
de

 la
 B

ar
ce

lon
a. 

Inv
ita
ţia

 a
 fo

st 
as

um
ată

 p
oli

tic
 d

e 
Gu

ve
rn

ul 
Ro

mâ
nie

i, 
cu

 p
rile

jul
 c

ele
i d

e-
a 

6-
a 

Co
nfe

rin
ţe 

a 
mi

niş
tril

or
 e

du
ca
ţie

i d
in 

Eu
ro

pa
 (B

ra
tis

lav
a 

– 
iun

ie 
20

02
). 

Pr
in 

St
ra

teg
ia 

De
zv

olt
ăr

ii Î
nv
ăţă

mâ
ntu

lui
 

Pr
eu

niv
er

sit
ar

 s
-a

 a
su

ma
t f

ap
tul

 c
ă 

re
str

uc
tur

ar
ea

 fo
rm

elo
r d

e 
ed

uc
aţi

e 
şi 

a 
înv

ăţă
mâ

ntu
lui

 fa
ce

 
ob

iec
tul

 u
ne

i p
oli

tic
i u

nit
ar

e. 
Di

re
cţi

ile
 S

tra
teg

iei
 a

u 
fos

t c
on

sid
er

ate
 c

on
diţ

ii 
pe

ntr
u 

o 
co

nlu
cr

ar
e 

ins
titu

ţio
na

lă 
lar

gă
 şi

 p
en

tru
 p

ar
tic

ipa
re

a 
ac

tiv
ă 

a 
mu

ltip
lilo

r a
cto

ri 
so

cia
li, 

la 
im

ple
me

nta
re

a 
re

for
me

i 
ed

uc
aţi

on
ale

. M
ini

ste
ru

l E
du

ca
ţie

i in
vit

a 
toţ

i p
ar

ten
er

ii l
a 

co
lab

or
ar

e, 
înc

he
ier

ea
 u

no
r p

ar
ten

er
iat

e 
str

ate
gic

e, 
pe

ntr
u 

o 
de

zv
olt

ar
e 

co
er

en
tă 

şi 
co

nti
nu
ă 

a 
ed

uc
aţi

ei,
 în

 p
er

sp
ec

tiv
a 

an
ilo

r 2
01

0. 
În 

St
ra

teg
ie,

 M
ini

ste
ru

l E
du

ca
ţie

i a
 d

ec
lar

at 
ne

ce
sit

ate
a 

co
nt

inu
ăr

ii 
re

for
me

i î
nv
ăţă

mâ
ntu

lui
 p

re
un

i-
ve

rsi
tar

. 
Po

liti
cil

e 
ed

uc
aţi

on
ale

 a
u 

av
ut 

ca
 s

co
p 

de
zv

olt
ar

ea
 s

oc
iet
ăţi

i r
om

ân
eş

ti, 
inc

lus
ive

 ş
i 

pr
os

pe
re

, p
rin

 a
sig

ur
ar

ea
 c

up
rin

de
rii 

fie
că

ru
i c

op
il 
şi 

tân
ăr

 d
e 

vâ
rst
ă 
şc

ola
ră

 în
tr-

o 
for

mă
 d

e 
înv

ăţă
mâ

nt,
 p

rin
 d

ez
vo

lta
re

a 
un

or
 p

ro
gr

am
e 

ed
uc

aţi
on

ale
 in

div
idu

ali
za

te,
 a

dr
es

ate
 a

du
lţil

or
 c

ar
e 

nu
 a

u 
be

ne
fic

iat
 d

e 
pr

im
a 
şa

ns
ă 

ofe
rită

 d
e 

ed
uc

aţi
e, 

pe
ntr

u 
do

bâ
nd

ire
a 

co
mp

ete
nţe

lor
 c

he
ie 

sp
ec

ific
e e

co
no

mi
ei 

cu
no

aş
ter

ii ş
i s

oc
iet
ăţi

i in
for

ma
ţio

na
le,

  p
en

tru
 a 

pa
rtic

ipa
 ac

tiv
 şi

 de
ter

mi
na

t în
 

pr
oie

cte
le 

de
 de

zv
olt

ar
e s

oc
ial
ă, 

civ
ică

, c
ult

ur
ală

, e
co

no
mi

că
 şi

 ad
mi

nis
tra

tiv
ă a

 co
mu

nit
ăţi

i lo
ca

le.
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ad
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 p
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t f
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 p
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ă 
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, c
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a 
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i c
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, d
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a 
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i d
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ită
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 d
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 D
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liz
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As
igu

ra
re

a 
ca

lită
ţii 

în 
ed
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 c
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 d
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l d
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l c
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, c
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 c
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i d
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i d
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ca
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 p
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, p
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, d
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t d

in 
no

u l
a s

er
vic

iile
 ac

es
tui

 or
ga

nis
m.

  
 Ca

teg
or

ii 
de

 r
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l d
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 d
e 

ba
ză

 p
en

tru
 to

ți 
ce

tă
țe

ni
i; 

fo
rm

ar
ea

 c
om

pe
te

nț
elo

r c
he

ie,
 p

rin
 c

ar
e, 

ală
tur

i d
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 b
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ită
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 c
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 d
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, c
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 d
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 c
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 d
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, c
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, p
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i c
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, p
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e f
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liz
ez

e: 
 

as
igu

ra
re

a 
re

lev
an
ţei

 ş
i a

 c
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i c
on
ţin

utu
rilo

r p
ro

gr
am

elo
r 

înt
re

 în
vă
ţăm

ân
tul

 pr
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 d
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inţ
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n r
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 p
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 p
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 m
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ra
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fec
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e p
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r p
re

vă
zu

te 
pr

in 
cu

rri
cu

lum
 o

pţi
on

al 
şi 

tem
e 

cro
ss

-cu
rri

cu
lar

e 
şi 

co
ns

oli
da

re
a m
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a d
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civ

ică
, la

 to
ate

 ni
ve

lur
ile

 în
vă
ţăm

ân
tul

ui 
gim

na
zia

l; 
 

int
ro

du
ce

re
a u

no
r m

eto
de

 şi
 fo

rm
e d
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r d
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, d
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 d
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 c
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 d
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 c
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i c
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 p
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ită
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 d
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l C
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 c

on
tin

ua
re

a 
de

zv
olt
ăr

ii 
şi 

re
viz

uir
ii 

cu
rri

cu
lum

ulu
i n

aţi
on

al,
 în

 v
ed

er
ea

 a
sig

ur
ăr

ii 
co

er
en
ţei

 ş
i c
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l p
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l C
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 c
oo

rd
on

ez
e 

ela
bo

ra
re

a 
și 

re
viz

uir
ea

 c
ur

ric
ulu

mu
lui

 p
en

tru
 în

vă
țăm

ân
tul

 p
ro

fe-
sio

na
l ș
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ien

ţe 
gr

av
e, 

se
ve

re
, p

ro
fun

de
 s

au
 a

so
cia

te.
 N

ota
 p

riv
ind

 a
pli

ca
re

a 
ac

es
tui

 
pla

n-
ca

dr
u 

me
nți

on
ea

ză
 p

rin
cip

iul
 a

da
ptă

rii 
ofe

rte
i e

du
ca
țio

na
le 

la 
sp

ec
ific

ul,
 tip

ul 
și 

gr
ad

ul 
de

fic
i-

en
țel

or
, e

fec
tiv

ele
 re

du
se

 a
le 

cla
se

lor
 ș

i p
os

ibi
lita

tea
 a

co
rd

ată
 c

ad
re

lor
 d

ida
cti

ce
 d

e 
a 

de
sfă

șu
ra

 
un

ele
 ac

tiv
ită
ți î

n e
ch

ipă
 cu

 pr
ofe

so
ru

l p
sih

op
ed

ag
og

. 
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În 
ac

ela
şi 

tim
p, 

de
şi 

în 
leg

isl
ați

e 
ex

ist
ă 

pr
ev

ed
er

i s
pe

cif
ice

 p
riv

ind
 s

up
or

tul
 a

co
rd

at 
ele

vil
or

 c
u 

ne
vo

i s
pe

cia
le 

int
eg

ra
ţi 

în 
înv

ăţă
mâ

ntu
l d

e 
ma

să
, a

pli
ca

re
a 

ac
es

tor
a 

es
te 

de
se

or
i l

im
ita

tă 
de

 
ins

ufi
cie

nţa
 re

su
rse

lor
 fin

an
cia

re
 sa

u u
ma

ne
, ia

r c
ap

ac
ita

tea
 ca

dr
elo

r d
ida

cti
ce

 di
n ş

co
lile

 de
 m

as
ă 

de
 a

 a
da

pta
 c

ur
ric

ulu
mu

l l
a 

ne
vo

ile
 c

elu
i c

ar
e 

înv
aţă

 e
ste

 li
mi

tat
ă. 

Pr
og

ra
me

le 
de

 fo
rm

ar
e 

în 
do

me
niu

l e
du

ca
ţie

i re
me

dia
le 

au
 fo

st 
ins

ufi
cie

nte
 şi

 el
e a

u a
tin

s u
n n

um
ăr

 lim
ita

t d
e p

ro
fes

or
i.  

  

Pr
og

ra
me

le 
șc

ola
re

 p
en

tru
 IP

T 
au

 in
clu

s 
ex

em
ple

 d
e 

str
ate

gii
 d

ida
cti

ce
 c

ar
e 

viz
ea

ză
 a

da
pta

re
a 

cu
rri

cu
lum

ulu
i la

 el
ev

ii c
u C

ES
. 

Cu
rri

cu
lu

m
 p

er
so

na
liz

at
 

St
ra

teg
iile

 d
ida

cti
ce

 d
in 

cu
rri

cu
lum

ul 
pe

ntr
u 

IP
T 

au
 p

ro
mo

va
t ș

i in
clu

s 
me

tod
e 

de
 în

vă
țar

e 
or

ien
-

tat
e 

că
tre

 e
lev

 c
ar

e 
pe

rm
it 

pe
rso

na
liz

ar
ea

 a
cti

vit
ăți

lor
 d

e 
înv

ăța
re

. A
 fo

st 
ap

ro
ba

tă,
 p

en
tru

 u
n 

nu
mă

r d
e 

27
2 

de
 u

nit
ăți

 d
e 

IP
T,

 d
es

făș
ur

ar
ea

 a
cti

vit
ăți

lor
 d

e 
ins

tru
ire

 p
ra

cti
că

 p
e 

gr
up

e, 
ce

ea
 c

e 
pe

rm
ite

 ap
lic

ar
ea

 m
ai 

pe
rso

na
liz

ată
 a 

cu
rri

cu
lum

ulu
i în

 ca
zu

l a
cti

vit
ăți

lor
 de

 in
str

uir
e p

ra
cti

că
.   

Cu
rri

cu
lu

m
 la

 d
ec

izi
a ș

co
lii 

Aş
a c

um
 am

 ar
ăta

t m
ai 

su
s, 

ac
es

t s
eg

me
nt 

a p
ier

du
t te

re
n î

n t
er

me
ni 

ab
so

luţ
i, î

ns
ă e

l tr
an

sm
ite

 în
 

co
nti

nu
ar

e 
un

 m
es

aj 
im

po
rta

nt 
de

 p
oli

tic
ă 

ed
uc

aţi
on

ală
: n

u 
tot

 ce
ea

 ce
 în

va
ţă 

ele
vii

 la
 şc

oa
lă  

es
te 

şi 
tre

bu
ie 

de
cis

 la
 ni

ve
l c

en
tra

l. 

Ac
es

t s
eg

me
nt 

al 
cu

rri
cu

lum
ulu

i e
ste

 a
pr

ob
at 

de
 co

mi
sii

le 
sp

ec
ial

iza
te 

din
 şc

oa
lă 
şi 

ap
oi 

av
iza

t la
 

niv
el 

de
 IS

J. 

Un
 a

sp
ec

t s
en

sib
il 

ca
re

 p
oa

te 
fi 

înc
ad

ra
t l

a 
an

ali
za

 e
ch

ită
ţii 

es
te 

re
pr

ez
en

tat
 d

e 
su

pr
im

ar
ea

, î
n 

20
10

, a
 a

rie
i c

ur
ric

ula
re

 C
on

sil
ier

e 
şi 

or
ien

tar
e 

din
 p

lan
ur

ile
 d

e 
înv

ăţă
mâ

nt.
 D

up
ă 

ma
i m

ulţ
i a

ni 
de

 
ten

tat
ive

 d
e 

a 
pr

ofe
sio

na
liz

a 
în 
şc

oa
lă 

ac
tiv

ita
tea

 d
e 

co
ns

ilie
re

 şi
 o

rie
nta

re
, d

up
ă 

ar
tifi

cii
 cu

 im
pa

ct 
re

du
s 

de
 a

sim
ila

re
 a

 c
on

sil
ier

ii 
cu

 o
ra

 d
e 

dir
ige

nţi
e, 

în 
an

ul 
20

10
. C

on
sil

ier
ea

 d
isp

ar
e 

ca
 ş

i 
co

mp
on

en
tă 

a 
pla

nu
rilo

r d
e 

înv
ăţă

mâ
nt,

 a
ce

as
ta 

fiin
d 

o 
de

ciz
ie 

ce
l p

uţi
n 

ris
ca

ntă
, n

ec
on

co
rd

an
tă 

po
liti

cil
or

 e
ur

op
en

e, 
ca

re
 în

cu
ra

jea
ză

 e
xp

lic
it s

er
vic

iile
 d

e 
Co

ns
ilie

re
 și

 o
rie

nta
re

 a
dr

es
ate

 tin
er

ilo
r 

şi 
ad

ulţ
ilo

r, 
ca

 o
 p

lat
for

mă
 d

e 
su

sţi
ne

re
 a

 L
LL

, d
ar

 ş
i î

n 
op

oz
iţie

 c
u 

ne
vo

ile
 s

pe
cif

ice
 a

le 
ele

vil
or

 
afl

aţi
 în

 p
ro

ce
s d

e 
co

ns
tru

cţi
e 

a 
ca

rie
re

i lo
r e

du
ca
ţio

na
le 
şi 

pr
ofe

sio
na

le.
 În

 a
ce

laş
i ti

mp
, d

in 
pu

nc
t 

de
 ve

de
re

 co
nc

ep
tua

l, s
e 

cre
ea

ză
 o

 lip
să

 d
e 

co
er

en
ţă 

la 
niv

elu
l p

lan
ur

ilo
r-c

ad
ru

, p
rin

 d
isp

ar
iţia

 d
e 

fa
cto

 a
 u

ne
ia 

din
 ce

le 
7 

ar
ii c

ur
ric

ula
re

, C
on

sil
ier

e 
şi 

or
ien

tar
e, 

la 
niv

elu
l în

vă
ţăm

ân
tul

ui 
lic

ea
l, d

eş
i 

ac
ea

sta
 co

nti
nu
ă s

ă e
xis

te 
şi 

să
 ai

bă
 or

e a
loc

ate
 la

 în
vă
ţăm

ân
tul

 pr
im

ar
 şi

 la
 ce

l g
im

na
zia

l. 
Pr

og
ra

mu
l A

 d
ou

a 
şa

ns
ă 

a 
fos

t e
lab

or
at,

 în
 ve

de
re

a 
co

re
ctă

rii 
ab

an
do

nu
lui

 şc
ola

r, 
pr

in 
as

igu
ra

re
a 

ca
dr

ulu
i i

ns
titu

ţio
na

l p
en

tru
 re

ve
nir

ea
 la

 ş
co

ală
 a

 c
op

iilo
r ş

i t
ine

rilo
r c

ar
e 

au
 a

ba
nd

on
at 

şc
oa

la,
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îna
int

e 
de

 f
ina

liz
ar

ea
 î

nv
ăţă

mâ
ntu

lui
 o

bli
ga

tor
iu.

 D
ez

vo
lta

t 
ini
ţia

l, 
în 

19
99

, 
pe

ntr
u 

ab
so

lve
nţi

i 
înv

ăţă
mâ

ntu
lui

 p
rim

ar
 c

ar
e, 

din
 m

oti
ve

 s
oc

ial
e, 

nu
 a

u 
fin

ali
za

t î
nv
ăţă

mâ
ntu

l g
im

na
zia

l, 
el 

a 
fos

t 
re

viz
uit

 ş
i 

de
zv

olt
at 

în 
ca

dr
ul 

pr
oie

ctu
lui

 P
HA

RE
 2

00
3 

Ac
ce

s 
la 

ed
uc

aţ
ie,

 p
en

tru
 g

ru
pu

ri 
de

za
va

nta
jat

e, 
im

ple
me

nta
t d

e 
Mi

nis
ter

ul 
Ed

uc
aţi

ei.
 R

ev
izu

ire
a 

a 
av

ut 
în 

ve
de

re
 s

ch
im

bă
rile

 
leg

isl
ati

ve
 re

fer
ito

ar
e 

la 
du

ra
ta 

înv
ăţă

mâ
ntu

lui
 o

bli
ga

tor
iu 

(1
0 

cla
se

, î
n 

loc
 d

e 
8)

 ş
i l

a 
str

uc
tur

a 
ac

es
tui

a 
(u

ltim
ii 

do
i a

ni 
ai 

înv
ăţă

mâ
ntu

lui
 o

bli
ga

tor
iu 

inc
lud

, p
en

tru
 p

rim
a 

oa
ră

, î
nv
ăţă

mâ
ntu

l 
pr

ofe
sio

na
l, 

pr
in 

şc
oa

la 
de

 a
rte

 ş
i m

es
er

ii),
 d

ar
 a

 în
ce

rca
t, 

tot
od

ată
, s
ă 

ră
sp

un
dă

 ş
i p

ro
ble

me
lor

 
re

zu
lta

te 
din

 im
ple

me
nta

re
: u

n 
nu

mă
r m

ar
e 

de
 p

ote
nţi

ali
 c

an
did

aţi
 la

 a
ce

st 
pr

og
ra

m 
nu

 îl
 p

ute
au

 
ac

ce
sa

, î
ntr

uc
ât 

nu
 fi

na
liz

as
er
ă 

stu
dii

le 
pr

im
ar

e. 
Ca

 u
rm

ar
e, 

o 
pr

im
ă 

mă
su

ră
 a

 fo
st 

ex
tin

de
re

a 
pr

og
ra

mu
lui

 p
en

tru
 în

vă
ţăm

ân
tul

 p
rim

ar
, d

up
ă 

ce
 o

 m
od

ific
ar

e 
a 

Le
gii

 În
vă
ţăm

ân
tul

ui,
 in

iţia
tă 

de
 

Mi
nis

ter
ul 

Ed
uc

aţi
ei,

 a
 p

er
mi

s 
or

ga
niz

ar
ea

 c
ur

su
rilo

r d
e 

re
cu

pe
ra

re
 a

 în
vă
ţăm

ân
tul

ui 
pr

im
ar

. A
tât

 
pe

ntr
u 

înv
ăţă

mâ
ntu

l p
rim

ar
, c

ât 
şi 

pe
ntr

u 
ce

l s
ec

un
da

r i
nfe

rio
r, 

pr
og

ra
mu

l s
e 

ca
ra

cte
riz

ea
ză

 p
rin

 
fle

xib
ilit

ate
 ş

i c
en

tra
re

a 
pe

 n
ev

oil
e 

ele
vu

lui
, p

rin
 a

de
cv

ar
ea

 la
 s

pe
cif

icu
l g

ru
pu

lui
 ţi

ntă
. A

stf
el,

 
câ

tev
a d

in 
ca

ra
cte

ris
tic

i s
un

t: 
– 

o 
du

ra
t ă 

sta
nd

ar
d 

ma
i 

mi
că

 d
ec

ât 
a 

pr
og

ra
mu

lui
 d

in 
şc

oa
la 

de
 m

as
ă 

pe
ntr

u 
niv

elu
l 

co
re

sp
un

ză
tor

: d
oi 

an
i p

en
tru

 în
vă
ţăm

ân
tul

 p
rim

ar
 (u

n 
an

 ş
co

lar
 e

fec
tua

t î
ntr

-u
n 

se
me

str
u)

, 
re

sp
ec

tiv
 p

atr
u 

an
i ş

i j
um

ăta
te 

pe
ntr

u 
înv

ăţă
mâ

ntu
l s

ec
un

da
r 

inf
er

ior
 (

faţ
ă 

de
 o

 d
ur

ată
 

no
rm

ală
 de

 6 
an

i); 
– 

po
sib

ilit
ate

a 
de

 a
 a

da
pta

 d
ur

ata
 p

ro
gr

am
ulu

i, î
n 

fun
cţi

e 
de

 ri
tm

ul 
ce

lui
 ca

re
 în

va
ţă 

(a
tât

 p
rin

 
sc

ur
tar

ea
 pr

og
ra

mu
lui

, c
ât 
şi 

pr
in 

pr
elu

ng
ire

a s
a)

; 
– 

or
ga

niz
ar

ea
 m

od
ula

ră
 a

 c
ur

ric
ulu

mu
lui

, c
ee

a 
ce

 p
er

mi
te 

pa
rcu

rg
er

ea
 a

nil
or

 d
e 

stu
diu

 c
u 

vit
ez

e 
dif

er
ite

 d
e 

că
tre

 e
lev

i c
u 

ritm
ur

i d
ife

rite
 d

e 
înv

ăţa
re

, d
ar

 ş
i a

va
ns

ar
ea

 c
u 

„vi
tez

e 
dif

er
ite

”, 
la 

dis
cip

lin
e d

ife
rite

, d
e c

ătr
e a

ce
laş

i e
lev

; 
– 

ce
rtif

ica
re

a 
re

zu
lta

tel
or

 o
bţi

nu
te 

la 
sfâ

rşi
tul

 f
iec

ăr
ui 

mo
du

l, 
ce

ea
 c

e 
pe

rm
ite

 r
elu

ar
ea

 
pr

og
ra

mu
lui

 p
en

tru
 e

lev
ii 

ca
re

 s
e 

re
tra

g 
tem

po
ra

r, 
făr

ă 
ca

 a
ce
şti

a 
să

  
ma

i f
ie 

ne
vo

iţi 
să

 
re

pe
te 

cla
sa

;  
– 

po
sib

ilit
ate

a 
de

 a
 re

cu
no

aş
te 

co
mp

ete
nţe

le 
do

bâ
nd

ite
 în

 c
on

tex
te 

no
nfo

rm
ale

 ş
i in

for
ma

le,
 

pr
in 

ev
alu

ăr
i, î

n 
ur

ma
 că

ro
ra

 se
 p

ot 
eli

be
ra

 a
de

ve
rin
ţe 

ca
re

 re
cu

no
sc

 p
ar

cu
rg

er
ea

 m
od

ulu
lui

 
re

cu
no

sc
ut,

 pe
rm

iţâ
nd

 el
ev

ulu
i tr

ec
er

ea
 la

 ur
mă

tor
ul 

mo
du

l; 
–  

or
ga

niz
ar

ea
 fl

ex
ibi

lă 
a 

cu
rsu

rilo
r, 

în 
fun

cţi
e 

de
 s

itu
aţi

a 
co

nc
re

tă 
a 

ele
vil

or
, d

in 
ca

re
 m

ulţ
i 

luc
re

az
ă 

(cu
rsu

ri 
se

ra
le,

 c
ur

su
ri 

la 
sfâ

rşi
t 

de
 s
ăp

tăm
ân
ă, 

cu
rsu

ri 
co

ma
sa

te 
în 

an
um

ite
 

pe
rio

ad
e e

tc.
); 

– 
gh

idu
ri 

ale
 c

ad
ru

lui
 d

ida
cti

c, 
ca

re
 s

ug
er

ea
ză

 ş
i e

xe
mp

lifi
că

 s
tra

teg
ii 

did
ac

tic
e 

ad
ap

tat
e 

ad
ulţ

ilo
r; 
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– 
ma

nu
ale

 p
en

tru
 e

lev
i, 

ad
ap

tat
e 

vâ
rst

ei 
şi 

ex
pe

rie
nţe

i l
or

 d
e 

via
ţă,

 p
re

cu
m 

şi 
ne

vo
ilo

r d
e 

înv
ăţa

re
 al

e u
nu

i a
du

lt; 
– 

po
sib

ilit
ate

a 
ca

dr
elo

r d
ida

cti
ce

, s
tab

ilit
ă 

pr
in 

me
tod

olo
gia

 a
pr

ob
ată

 p
rin

 o
rd

in 
al 

mi
nis

tru
lui

, 
de

 a 
ac

or
da

 su
po

rt 
ind

ivi
du

al 
ele

vil
or

, r
ăs

pu
nz

ân
d a

stf
el 

ne
vo

ilo
r s

pe
cif

ice
 al

e a
ce

sto
ra

. 
  

Ti
ne

rii
 c

u 
vâ

rs
te

 c
up

rin
se

 în
tre

 1
8-

24
 d

e 
an

i, 
ca

re
 n

u 
pă

ră
se

sc
 s

ist
em

ul
 d

e 
ed

uc
aţ

ie 
în

ain
te

 d
e 

a 
ob

ţin
e 

o 
ca

lif
ica

re
 p

ro
fe

sio
na

lă.
 A

pr
ox

im
ati

v 
20

%
 d

int
re

 ti
ne

rii 
cu

 v
âr

ste
 

cu
pr

ins
e 

înt
re

 1
8-

24
 d

e 
an

i p
ăr
ăs

es
c 

sis
tem

ul 
de

 e
du

ca
ţie

, î
na

int
e 

de
 a

 o
bţi

ne
 o

 c
ali

fic
ar

e 
pr

ofe
sio

na
lă,

 ca
re

 să
 le

 pe
rm

ită
 in

teg
ra

re
a s

oc
io-

pr
ofe

sio
na

lă 
pe

 pi
aţa

 m
un

cii
.  

 
Ti

ne
rii

 c
u 

vâ
rs

te
 î

nt
re

 1
8-

24
, 

ca
re

 n
u 

ur
m

ea
ză

 u
n 

pa
rc

ur
s 

un
ive

rs
ita

r. 
Po

nd
er

ea
 

po
pu

laţ
iei

 d
in 

gr
up

a d
e v

âr
stă

 20
-2

4 a
ni,

 ca
re

 a 
ab

so
lvi

t c
el 

pu
ţin

 st
ud

ii d
e n

ive
l s

ec
un

da
r 

su
pe

rio
r, 

se
 si

tue
az
ă, 

în 
an

ul 
20

05
, în

 ju
ru

l v
alo

rii 
de

 76
%

.   
 

Ti
ne

rii
 ş

i a
du

lţi
i c

u 
vâ

rs
te

 în
tre

 1
8-

24
, c

ar
e 

nu
 p

ar
tic

ip
ă 

la 
ni

ci 
o 

fo
rm

ă 
de

 e
du

ca
ţie

 ş
i 

fo
rm

ar
e 

pr
of

es
io

na
lă.

 N
um

ai 
1,3

%
 d

int
re

 a
du

lţii
 d

in 
Ro

mâ
nia

, c
u 

vâ
rst

e 
înt

re
 2

5 
şi 

64
 d

e 
an

i, a
u 

pa
rtic

ipa
t l

a 
ed

uc
aţi

e 
sa

u 
for

ma
re

, c
om

pa
ra

tiv
 c

u 
me

dia
 U

E,
 c

ar
e 

se
 s

itu
ea

ză
 în

 ju
ru

l a
 1

0%
. 

Ra
po

rtâ
nd

 a
ce

ste
 v

alo
ri 

la 
ţin

ta 
eu

ro
pe

an
ă, 

co
nfo

rm
 c
ăr

eia
 n

ive
lul

 m
ed

iu 
de

 p
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a 
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, p

en
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i c
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 c
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 p
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 d
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 c
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cu
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i p
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 p
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, c
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, c
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r p
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, c
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r c
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 d
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 d
ez

vo
lta

re
a 

un
ui 

cu
rri

cu
lum

 m
od

ula
r, 

ca
re

 s
ă 

pe
r-

mi
tă 

de
zv

olt
ar

ea
 c

om
pe

ten
ței

 d
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 d
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 d
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 c
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i d
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e p
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i b
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 c

or
ela

re
 a

 n
ev

oil
or

 in
div

idu
ale

 a
le 

ele
vil

or
 și

 a 
ne

vo
ilo

r p
ieț

ei 
mu

nc
ii c

u o
fer

ta 
de

 pr
eg
ăti

re
. 

 
          Or

din
 M

EN
 43

12
/16

.08
.20

00
 

74



– 
Int
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re

a u
no

r n
oi 

dis
cip

lin
e 

Su
b 

de
nu

mi
re

a 
de

 „E
du

ca
ția

 p
en

tru
 c
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l c
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i c
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co
lar
ă 

a 
un

ui 
pr

og
ra

m 
re

fer
ito

r l
a 

ca
lita

te 
și 

sa
u 

a 
un

or
 te

me
 c
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 p
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u c
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i c
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 m
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t c
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l c
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 d
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 d
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r d
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i d
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 d
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ă c
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i c
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i c
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, c
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 p
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 d
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 d
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 d
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atâ
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, c
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i d
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Vulnerabilităţi:  

– necorelarea modificărilor curriculare cu activităţile de formare iniţială şi continuă ale 

profesorilor; 

– legătura destul de slabă între politicile curriculare şi cele privind evaluarea 

rezultatelor învăţării, ceea ce a condus la efecte de tip backwash, ce nu au susţinut 

realizarea obiectivelor asumate prin politicile curriculare; 

– lipsa unei strategii de comunicare şi informare referitoare la politicile curriculare 

asumate şi o insuficientă transparenţă în elaborarea acestora; 

– insuficienţa materialelor de promovare, explicitare şi aplicare a politicilor curriculare; 

– insuficienta implicare a asociaţiilor profesionale şi a cadrelor didactice în elaborarea 

politicilor şi strategiilor curriculare, precum şi în elaborarea de materiale care să 

susţină cadrele didactice în implementarea schimbărilor din curriculum; 

– lipsa unei decizii privind Cadrul Naţional al Calificărilor, care nu permite o abordare 

coerentă, din perspectiva progresului în carieră şi a învăţării pe tot parcursul vieţii a 

programelor de formare şi a recunoaşterii achiziţiilor obţinute în diferite contexte de 

învăţare; 

– concepţia fragmentată a proiectării curriculare între diferite parcursuri de educaţie şi 

formare, care împiedică accesul flexibil al celor care învaţă, recunoaşterea compe-

tenţelor obţinute în diferite contexte; 

– modificările în proiectarea curriculumului, fără efectuarea unor analize în ceea ce 

priveşte impactul unor măsuri (decizia de a reduce numărul de ore din planul de 

învăţământ, fără o analiză prealabilă a implicaţiilor asupra formării profesionale, 

eliminarea orientării şi consilierii profesionale la liceu); 

– absenţa unui sistem coerent de formare continuă a cadrelor didactice care să aplice 

curriculumul oficial la nivelul standardelor; 

– absenţa unei formări iniţiale a cadrelor didactice din IPT, în concordanţă cu noul 

curriculum şi dezvoltările tehnologice în domeniile profesionale; 

– lipsa unor facilităţi pentru întreprinderile care participă la formarea continuă a 

personalului didactic din IPT; 

– crearea unor decalaje între şcolile IPT care au fost beneficiare ale proiectelor Phare 

TVET (beneficiare ale dotărilor cu echipamente) şi formării şi restul şcolilor IPT; 
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– inspectoratele şcolare nu au reuşit o diseminare şi un sprijin suficient, către toate 

unităţile IPT din sector, privind modificările în proiectarea şi implementarea 

curriculumului, mai ales în condiţii de descentralizare şi de cristalizare a pieţelor de 

muncă locale şi regionale; 

– lipsa unei pregătiri adecvate, sistematice şi consecvente în domeniul managementului 

educaţional, a membrilor administraţiilor locale cu responsabilităţi în învăţământ; 

– reducerea posibilităţilor de organizare a instruirii practice în IPT cu grupe de elevi, 

datorită constrângerilor bugetare; 

– instruire practică în întreprindere (experienţă la locul de muncă) insuficientă, datorită 

lipsei interesului întreprinderilor; 

– este necesară continuarea demersurilor pentru o abordare coerentă a curriculumului 

pe diferite niveluri sau cicluri de învăţământ, învăţământ obligatoriu, învăţământ 

liceal, inclusiv cu cel din învăţământul superior sau terţiar, din perspectiva progre-

sului în carieră, a învăţării pe tot parcursul vieţii şi pentru recunoaşterea competen-

ţelor dobândite în diferite contexte, prin flexibilizarea parcursurilor de învăţare, intro-

ducerea creditelor care să permită aceste parcursuri flexibile; 

– lipsa unor programe diversificate de tip remedial, care să crească accesul tuturor 

categoriilor de persoane la educaţie şi să reducă abandonul şcolar; diversificarea şi 

multiplicarea măsurilor de sprijin pentru persoane cu CES; 

– aplicaţii interdisciplinare reduse;  

– lipsa de coerenţă între reforma curriculară şi reforma din domeniul evaluării; aceasta 

a făcut ca promovabilitatea la examenul de certificare a competenţelor, în IPT, să 

înregistreze valori care au un grad redus de credibilitate, în ciuda mecanismelor de 

asigurarea calităţii introduse (participarea agenţilor economici în comisiile de certifi-

care, a monitorului de calitate); 

– dificultatea operaţionalizării teoriilor curriculare, ale teoriilor învăţării, rezistenţa la 

schimbare a profesorilor, inexistenţa statutului oficial de consilier curricular. 

 

Componente de suport: Ghiduri metodologice pe tematica teoriilor curriculumului şi ale 

învăţării, Ghiduri metodologice de diferenţiere a curriculumului, Bănci de proiecte de activi-

tăţi didactice-cadru, Stagii de formare a profesorilor, Documente legislative naţionale. 
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Recomandări de politică educaţională, în domeniul curriculumului 
 

1. Crearea unei capacităţi instituţionale solide, permanente şi profesioniste, care să 

gestioneze procesele curriculare pentru învăţământul preuniversitar. Curricu-

lumul reprezintă un domeniu fundamental şi dificil al învăţământului preuniversitar 

şi, pentru a putea susţine schimbări coerente, bazate pe analize evaluative de impact, 

este nevoie de un corp profesional stabil şi suficient de numeros, coordonat la nivel 

instituţional, care să poarte responsabilitatea acestei componente a procesului 

educaţional la nivel central.  

2. Finalizarea cadrului naţional al calificărilor, într-o manieră articulată, care să 

coreleze şi să pună în coerenţă nivelul preuniversitar cu calificările specifice învăţă-

mântului superior. Proiectarea traseelor educaţionale şi profesionale, precum şi 

flexibilitatea proceselor de învăţare din perspectiva LLL, sunt puternic afectate de 

întârzierile din acest domeniu.  

3. Realizarea periodică de studii evaluative / de impact privind diferitele compo-

nente şi niveluri ale curriculumului naţional, pentru a putea fundamenta politicile 

curriculare. Intervenţiile de după anii 2000 au o mare doză de arbitrar şi de 

artificialitate, nefiind susţinute de argumente ştiinţifice sau de politică educaţională.  

4. Unificarea concepţiei privind proiectarea şi dezvoltarea curriculumului naţional 

din învăţământul preuniversitar, pentru a asigura uşurinţă în înţelegere şi implemen-

tare, parcursuri individuale flexibile, transferabilitate şi coerenţă internă. Procesul 

curricular, cu etapele şi caracteristicile sale, este fragmentat, neurmărit consistent şi 

coerent, la toate nivelurile şi tipurile de şcolaritate.  

5. Echilibrarea ofertei curriculare, în funcţie de nevoile şi interesele mediului 

socio-economic, de politicile şi orientările europene, de dezvoltările din domeniul 

pedagogiei, dar şi de speficiul nevoilor şi intereselor noilor generaţii de elevi. 

Dispariţia nejustificată din planurile de învăţământ a unor arii curriculare, cum ar fi, 

Consilierea şi orientarea, pot produce consecinţe dintre cele mai grave. Gradul de 

centralizare şi caracterul prescriptiv al curriculumului trebuie să se diminueze 

gradual, în paralel cu creşterea autonomiei şcolare şi a capacităţii de (auto)gestionare 

curriculară. Curriculumul la decizia şcolii este unul dintre mesajele autentice de 

descentralizare, autonomie şi respect pentru adaptarea locală / contextuală şi, de 

aceea, el trebuie să fie, în egală măsură, ilustrarea posibilităţii elevilor de a alege o 

parte a traseului educaţional, conform nevoilor şi intereselor proprii.  
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6. Interzicerea categorică a efectivelor supradimensionate de elevi în clase sau 

grupe. Prevederile legale existente sunt încălcate cu complicitatea tuturor factorilor 

implicaţi, astfel încât s-a ajuns la situaţii de-a dreptul riscante, în care avem grupe de 

grădiniţă cu efective de peste 40 de copii. Implementarea eficientă a unui curriculum, 

oricît de bine ar fi făcut, este puternic afectată de existenţa unor condiţii anormale de 

lucru la clasă / grupă. Acest element este valabil şi pentru posibilitatea de a constitui 

grupe mai mici de instruire practică (mai ales în VET) sau de a finanţa predarea în 

echipă.  

7. Repoziţionarea strategică a formării iniţiale şi continue a cadrelor didactice, 

astfel încât curriculumul pentru formarea profesorilor să fie concordant nevoilor 

învăţământului preuniversitar, iar curriculumul preuniversitar ca proces să constituie 

o parte consistentă a programelor de formare iniţială. Deficitul de competenţă psiho-

pedagică, evident şi la noi, şi dovedit de toate rapoartele internaţionale, constituie o 

piedică semnificativă în buna implementare a curriculumului şi în promovarea unor 

strategii educaţionale centrate pe elev.  

8. Conceperea şi implementarea, cu participarea specialiştilor în ştiinţele educaţiei 

şi psihologie, a unor programe serioase de pedagogie remedială. Adaptarea curri-

culară şi asistarea elevilor cu dificultăţi de învăţare se face sporadic şi de cele mai 

multe ori fără instrumente profesioniste.  

9. Asigurarea coerenţei între curriculum şi evaluare, între filosofia/ concepţia 

curriculară şi cea cu privire la evaluare şi examene. Susţinerea reciprocă şi 

articularea celor două componente este fundamentală pentru creşterea calităţii actului 

educaţional.  

10. Promovarea mai puternică şi coerentă a abordărilor transdisciplinare / cross-

curriculare, ca modalitate de a asigura competenţe transversale, de a contribui la mai 

buna integrare a curriculumului cu cerinţele sociale, cognitive şi emoţionale ale vieţii 

şi societăţii contemporane.  

11. Promovarea, la nivel de curriculum, a unei noi concepţii cu privire la învăţare. 

În ciuda progreselor şi evoluţiilor înregistrate în ultimii ani, sistemul nostru de 

învăţământ preuniversitar este unul mai degrabă stereotip şi imobil, centrat în conti-

nuare pe transmiterea mecanică de cunoştinţe, uneori cu relevanţă discutabilă, iar 

procesele de învăţare sunt frecvent în neconcordanţă cu tipologia elevilor noului 

mileniu. O atenţie specială trebuie acordată integrării TIC în educaţie. 



 80

12.  Realizarea schimbărilor curriculare în cadrul unui proiect coerent, care să 

includă, de fiecare dată:  

– o strategie de comunicare şi explicare a reformelor, inclusiv prin parteneriate 

cu asociaţii profesionale ale cadrelor didactice; 

– un program de formare a cadrelor didactice;  

– crearea de ghiduri metodologice şi alte instrumente de susţinere a implemen-

tării curriculumului;  

– dezvoltarea şi aplicarea instrumentelor de evaluare adecvate, care să susţină 

schimbarea. 

 
 
 

GRILĂ DE RAPORTARE A POLITICILOR CURRICULARE, 
PERIOADA 1990-2000 

 
 
Caracterizarea generală a perioadei 
 

În România, termenul curriculum nu avut o vehiculare semnificativă înainte de anul 

1989. Începând cu anul 1990, schimbarea finalităţilor, a conţinuturilor şi a cadrelor normative 

şcolare, au fost asociate cu politicile curriculare, ca prioritate a politicilor din domeniul 

educaţiei. 

Curriculumul a devenit paradigmă fundamentală de structurare a politicilor şi a strate-

giilor din învăţământul obligatoriu. 

Dacă în alte ţări, precum cele ale Europei occidentale, reformele actuale ale învăţă-

mântului sunt concepute ca inovări şi adaptări în sens optimizator a diferitelor aspecte ale 

sistemelor şi proceselor educaţionale, fiind recunoscute sub sintagma de „reformă avansată”, 

în România, reforma începută în 1998 şi dezvoltată în ritmuri diferite pe parcursul ultimului 

deceniu are particularităţi distinctive. 

Reforma învăţământului românesc „încheie tranziţia de le sistemul educaţional autori-

tarist şi centralist la sistemul educaţional, adecvat unei societăţi bazate pe libertăţi indivi-

duale, economie de piaţă, competiţie a valorilor, stat de drept, puse pe direcţia integrării 

euroatlantice” (A. Marga, 1997). 
 

Aplicarea politicilor educaţionale a fost etapizată, după cum urmează: 
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1. O fază reparatorie, imediat după decembrie 1989, în mare parte reactivă, caracterizată 

prin dezideologizarea în educaţie, îmbinată cu anularea unor norme juridice şi promovarea 

altora noi, menite a slăbi sau înlătura formele precedente de organizare şi funcţionare ale 

şcolii, respectiv de transmitere a unor conţinuturi; 

2. O fază de multiplicare şi confruntare a alternativelor legislative, instituţionale şi 

sistemice, de conţinut şi metodologice; la finalul ei a fost adoptată o nouă legislaţie pentru 

învăţământ (1995 – Legea învăţământului, 1997 – Statutul personalului didactic) şi au fost 

conturate unele strategii novatoare, odată cu promovarea unor infuzii de resurse financiare, 

inclusiv împrumuturi de la Banca Mondială şi fonduri nerambursabile de la Uniunea 

Europeană. 

3. O fază a construcţiilor sistematice (sfârşitul anilor 90) – etapa consacrării unei 

reforme curriculare de amploare şi accelerate. În această perioadă, s-au elaborat noi planuri şi 

programe de învăţământ, seturi alternative de manuale, s-a regândit evaluarea continuă şi 

finală, mai ales în organizarea examenelor de capacitate şi bacalaureat. Este etapa consacrării 

unui veritabil curriculum al învăţământului obligatoriu – din anul 1998 s-a operat, pentru 

prima dată, cu un Curriculum naţional pentru învăţământul obligatoriu –, un curriculum 

coerent, structurat pe baza unei filosofii educaţionale unitare şi a unui set comun de principii 

şi norme, de la clasa I, la clasa a XII-a, proiectat după o metodologie nouă, concretizată  

într-un set de documente oficiale cu aplicabilitate imediată (un nou plan de învăţământ şi 

programele şcolare asociate). 

Reforma curriculară realizată în perioada 1990-2000 a constat în proiectarea şi 

implementarea unor schimbări la mai multe niveluri: 

a) elaborarea noului curriculum naţional – centrat pe influenţarea formativă e elevilor, pe 

dezvoltarea abilităţilor lor intelectuale şi a capacităţilor lor de integrare în societate şi în 

familie 

b) elaborarea şi furnizarea manualelor şcolare alternative 

c) schimbarea activităţilor din clasă. 
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 d
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r c
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ă d
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atr
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e p
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 p
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 d
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i d
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 d
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 d
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 c
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n c
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l c
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 c
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i d

in 
Ro

mâ
nia

, a
u 

fos
t 

im
pli

ca
ţi î

n f
oc

us
-g

ru
pu

ri, 
an

ali
ze

 in
sti

tuţ
ion

ale
, a

na
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i m
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l d
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i p
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l d
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i m
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itu
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l c
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, m
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i d
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t d
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l d
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, m
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 p
atr
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, p
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r d
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r d
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t d
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, f
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 re
ali

za
re

 a
l 

ac
es

tor
a f

iin
d c
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l d
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 d
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 re
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 d
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l d
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ale

 în
vă
ţăr

ii 
Re

ce
pti

vit
ate

a l
a n

ev
oil

e e
lev

ilo
r 

In
di

ca
to

ri 
Re

fe
rin

ţe
 

te
m

po
ra

le 
Do

cu
m

en
te

 
su

po
rt 

 
În 

do
cu

me
nte

le 
Mi

nis
ter

ulu
i E

du
ca
ţie

i N
aţi

on
ale

 (
ME

N)
, s

un
t f
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 d
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i p
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a C
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e d
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 d
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 d
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Vulnerabilităţi 
 Deşi pe plan internaţional conceptul de curriculum se folosea din a doua jumătate a 

secolului al XVI-lea, în ţara noastră el a început să fie utilizat, sporadic, începând cu 

anii 80. Însă, din precauţie, el era evitat, considerându-se că este periculos să se 

vorbească despre curriculum în educaţia românească, într-o perioadă în care planul 

de învăţământ era elaborat la nivel central, ca document unic, obligatoriu, normativ. 

Astfel, s-a indus ideea instaurării unei rezistenţe generale la schimbare, în rândul 

teoreticienilor şi în rândul cadrelor didactice, precum şi la nivelul instanţelor 

educaţionale. În locul lui se utilizau concepte apropiate ca sens, cum ar fi programă şi 

conţinuturi. 

 Deschiderea conceptuală şi operaţională s-a produs după anul 1990, şi mai ales după 

1997, în consecinţă, legislaţia educaţională specifică emisă în România, în perioada 

1990-2000, este săracă. 

 Informaţiile referitoare la manualele alternative şi la materialele auxiliare nu sunt 

bine difuzate şi nu există termene limită rezonabile, pentru expunerea manualelor, 

colectarea de date şi trimiterea comenzilor către edituri. Deşi profesorii şi şcolile aleg 

manualele, restricţiile financiare pot conduce la confuzii referitoare la comenzi, 

confuzii produse, uneori, şi prin intervenţia directorilor şi inspectorilor. 

 Din punctul de vedere al aplicării noului curriculum şi al promovării reformei 

curriculare, circa 25% din personalul didactic reprezintă reformiştii, susţinătorii 

reformei, circa 40% procentajul fluctuanţilor (cadre didactice care nici nu se opun, 

dar nici nu promovează reforma) şi circa 35% procentajul dezinteresaţilor, respectiv 

al conservatorilor sau tradiţionaliştilor rezistenţi la schimbare – în special cadre 

didactice tinere, mai ales necalificate sau angajate temporar în sistem – şi pe cei mai 

în vârstă, care sunt deja cantonaţi în activităţi rutiniere (Vlăsceanu, L. (coord.) 

(2001), Şcoala la răscruce. Schimbare şi continuitate în curriculumul învăţământului 

obligatoriu, Educaţia 2000+, Bucureşti). 

Date fiind noutăţile extrem de semnificative atrase de introducerea conceptului de 

curriculum în sistemul educaţional românesc şi de mişcarea inovativă indusă de acesta, lipsa 

totală de cultură curriculară şi de experienţă românească în materie de curriculum, nu este 

deloc de mirare că au apărut controverse, neînţelegeri şi greutăţi pe durata elaborării 

programelor cadru şi a segmentelor de curriculum şcolar. Amintim câteva vulnerabilităţi, 
disfuncţii şi nerealizări /nereuşite, caracteristice perioadei reformei curriculare din România, 

respectiv perioadei anilor 1997-2000: 

– disfuncţii în conceptualizarea reformei, în articularea acesteia din perspectiva inte-

grării europene; 
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– limite în promovarea şi mediatizarea corectă a programului de reformă, în abordarea 

învăţământului din perspectivă curriculară; 

– dificultăţile de asimilare a codului curricular, a limbajului specific domeniului curri-

culumului, care au determinat dificultăţi de conceptualizare, de gândire, de aplicaţie, 

de operaţionalizare, în manieră sistemică şi în viziune curriculară; 

– inadecvarea suficientă a ritmului schimbărilor la posibilităţile locale reale de con-

ceptualizare a reformei şi a implicaţiilor acesteia, ceea ce a generat insuficienţa, sau 

chiar lipsa demersurilor de pregătire a cadrelor didactice, pentru a recepta şi accepta 

reforma în cunoştinţă de cauză şi inexistenţa unui cadru funcţional de diseminare a 

ideilor reformatoare, a reglementărilor şi documentelor curriculare, a rezultatelor 

obţinute; 

– insuficienta pregătire şi mediatizare a filosofiei de structurare a noilor programe 

şcolare, înainte de introducerea în sistem a noilor manuale şcolare (demers perceput, 

adesea, ca fiind unul tehnicist, rigid, lipsit de substanţă); 

– În ciuda progreselor semnificative înregistrate de privatizarea şi descentralizarea 

sectorului de resurse umane, se manifestă, în continuare, o lipsă de claritate sau de 

consens cu privire la modul de distribuire a autorităţii în domeniul educaţiei şi al 

pregătirii profesionale, între diferitele niveluri de conducere (centrală, judeţeană şi 

locală) şi sectoarele public, privat şi ONG-uri. 

– inexistenţa unei interdependenţe între componentele reformei: curriculum – formare – şi 

perfecţionare – evaluare – management – descentralizare; 

– programele pentru învăţământul primar au rămas centrate pe conţinuturi şi nu pe 

obiective, aşa cum reiese din intenţiile formulate în notele de prezentare; modalităţile 

de operaţionalizare a temelor impun menţinerea atenţiei cadrului didactic pe transmi-

terea de informaţii şi nu pe formarea de capacităţi şi competenţe; 

– unele obiective se menţin în zona declarativă, neputând fi transpuse în „ţinte de atins” 

şi nici evaluate; 

– ruptura conceptuală (pedagogică şi didactică) dintre documentele curriculare speci-

fice învăţământului primar şi celui gimnazial; 

– insuficienta articulare a programelor din învăţământul primar pe orizontală – în 

cadrul aceleiaşi clase şi pe verticală – vizând evoluţia disciplinei de la clasa I la clasa 

a IV-a şi slaba lor articulare cu segmentul preşcolar şi cu cel gimnazial; 

– Deşi rezultatele reformei iniţiate în domeniul manualelor şcolare sunt deja vizibile – 

în învăţământul obligatoriu, profesorii pot alege dintre mai multe manuale pentru 

fiecare materie (manuale elaborate pe baza primelor programe noi de după 1990) şi 
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au apărut edituri particulare pentru manuale. Politica actuală pe termen lung în 

domeniul producerii de manuale este neclară şi nu au fost găsite metodele prin care 

se pot asigura manuale gratuite elevilor defavorizaţi, de la nivelurile superioare ale 

învăţământului obligatoriu. Potrivit Legii Învăţământului, manualele sunt oferite 

gratuit elevilor din învăţământul obligatoriu, însă elevilor nevoiaşi din licee nu li se 

asigură întotdeauna această facilitate. De asemenea, se pune întrebarea dacă, odată cu 

încheierea proiectelor cu finanţare externă, guvernul va fi pregătit să preia subvenţio-

narea cărţilor şi monitorizarea elaborării de manuale. 

– criticarea – din perspectivă politică, economică sau a sistemului de distribuire în şcoli – 

a manualelor alternative. Această critică este nejustificată din punct de vedere 

pedagogic, întrucât este axiomatic faptul că învăţarea se realizează într-o diversitate 

nelimitată de modalităţi practice, ceea ce face dezirabilă existenţa suporturilor alter-

native de generare a performanţelor şcolare; astfel, politica manualelor şcolare s-ar fi 

putut concentra apoi pe problema reală a proiectării/construcţiei psihopedagogice şi 

ştiinţifice a manualelor, problemă care, în mod curios, nu a fost abordată niciodată. 

– confuziile în implementarea curriculumului local – care este, mai degrabă, la decizia 

comunităţii, a mediului economic şi social aflat în proximitate; 

– confuziile în implementarea curriculumului la decizia şcolii – care, din principiu, a fost 

respins în totalitate de conservatori, dar care era dorit de profesori, pentru a fi aplicat în 

propria şcoală, cu o medie de 50%, din totalul orelor din planul-cadru; 

Introducerea CDŞ în proiectarea curriculară şi în practica didactică românească s-a 

confruntat cu o situaţie contradictorie: o elaborare conceptuală performantă, de nivel euro-

pean, dar o întâmpinare deficitară în practica şcolară, datorată unei multitudini de factori, 

dintre care doi au atras atenţia analiştilor (Vlăsceanu, L. (coord.) (2001), Şcoala la răscruce. 

Schimbare şi continuitate în curriculumul învăţământului obligatoriu, Educaţia 2000+, 

Bucureşti). Este vorba, pe de o parte, de confuzia conceptuală, manifestată la nivelul profe-

sorilor, inerentă în absenţa unei pregătiri iniţiale sau postuniversitare speciale, precum şi a 

ignorării, din comoditate sau din lipsa exerciţiului de interpretare prea riguroasă a docu-

mentului normativ. Astfel, unii profesori au confundat libertatea şi responsabilitatea mărită 

conferită de CDŞ, cu un laissez-faire generalizat. Pe de altă parte, succesul imediat al 

implementării CDŞ-ului a fost obstrucţionat de reacţia de respingere exagerată a altei părţi a 

corpului didactic, cauzată de o nouă confuzie: disfuncţiile apărute în şcoală s-ar fi datorat 

reformei curriculare în sine, în mod special acestui CDŞ, neînţeles. De aici şi până la 

reducerea ponderii CDŞ, în actualul plan-cadru, cu mult sub media CDŞ în UE, a fost doar o 

chestiune de timp şi de conjunctură. Menţionăm că pentru un elev de 13 ani din UE sunt 
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alocate, în medie, 570 de ore, în sistem CDŞ, în timp ce unui elev român, la aceiaşi vârstă, i 

se oferă doar 51 de ore. 

Intenţia reformei curriculare care a stat la baza instituirii CDŞ a fost aceea de a lăsa la 

libertatea şi posibilitatea profesorului de a adapta proiectarea experienţelor de învăţare oferite 

în şcoală, la caracteristicile psihocomportamentale ale elevilor, la nevoile şi interesele 

educaţionale manifestate de aceştia şi la nivelele de progres şcolar diagnosticate prin evaluări 

alternative. În mod greşit, CDŞ a fost înţeles ca fiind elaborat şi asumat exclusiv de către şcoală. 

El solicită competenţe profesionale, responsabilitate şi implicare activă din partea profe-

sorului. Soluţia degajată de studiu este aceea a revenirii la ponderea CDŞ de 20-25% din 

planul-cadru, dar pe terenul pregătit cu „clarificări şi demonstrări detaliate ale modurilor de 

instituire şi de aplicare”; soluţia a fost validată de practica educativă, profesorii de astăzi fiind 

deja acomodaţi, în mare parte, cu exigenţele reale ale proiectării unui CDŞ de calitate. De 

altfel, în urma proiectului de reformă s-au editat ghiduri metodologice pertinente, de imple-

mentare a CDŞ. Totodată, numeroşi educatori de mare valoare profesională publică CDŞ de 

suport, din ce în ce mai mult şi mai elaborat. Din păcate, asemenea publicaţii apar prin 

eforturi financiare proprii şi uneori la edituri obscure, fără distribuţie largă. 

Sistemul educaţional românesc – de la nivel preşcolar, la nivel terţiar – se adaptează 

rapid la schimbările produse în activitatea de învăţare, datorită tehnologiei comunicaţiilor. 

Există probabilitatea ca limitările de natură financiară să afecteze şi pe viitor acest proces de 

adaptare, însă, în ultimii ani, acest aspect a fost parţial înlăturat, datorită priorităţii acordate 

acestui domeniu de agenţiile de sprijin internaţional şi bilateral, precum şi prin ajutorul 

acordat, pe plan local, de către părinţi. Pentru ca aceste investiţii să ducă la îmbunătăţirea 

procesului de învăţare şi la sporirea echităţii în obţinerea de performanţe şcolare, se impune 

formularea unui plan naţional, pentru folosirea tehnologiei comunicaţiilor în cadrul pro-

gramelor de specializare a cadrelor didactice, pentru învăţământul la distanţă (fără frecvenţă), 

precum şi pentru alte activităţi de învăţământ. 

– Domeniul cel mai puţin dezvoltat al reformei generale a învăţământului îl reprezintă 

formularea strategiei şi politicii de ansamblu, cu privire la dezvoltarea profesională a 

profesorilor, managerilor şi factorilor de decizie; acest aspect al programului de 

reforma a rămas în urma eforturilor instituţionale, în vederea schimbării planurilor de 

învăţământ, a manualelor şi a sistemelor de evaluare. 

 

Disfuncţiile la care ne-am referit au fost cauzate, printre altele, de următoarele realităţi 

educaţionale: 
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– lipsa unei coordonări ferme – realizate de către structurile instituţionale şi persoanele 

abilitate în acest sens – a activităţii de elaborare curriculară desfăşurate la diverse 

niveluri, aceasta fundamentându-se, de cele mai multe ori, pe viziunea personală a 

coordonatorilor grupurilor de lucru; 

– lipsa unui sistem organizat ştiinţific de formare iniţială şi continuă a proiectan-

ţilor/conceptorilor de curriculum şi a celor implicaţi în realizarea curriculumului; 

insuficienta colaborare profesională a conceptorilor de curriculum; 

– prevalarea – la unii dintre componenţii grupurilor de lucru – a interesului centrat 

excesiv pe conţinuturile disciplinei; 

– Implementarea reformei curriculumului a evidenţiat: decalajul dintre valori, instituţii 

şi cunoştinţe; inegalitate între dezvoltările din cadrul componentelor reformei; direcţii 

de reformă a formării iniţiale şi continue a cadrelor didactice. 

– incompatibilitatea conceptuală şi managerială dintre proiectanţii/conceptorii de 

curriculum care elaborau efectiv curricula pe discipline, în cadrul Proiectului cofi-

nanţat de Guvernul României şi de Banca Mondială (Grupurile de lucru, Comisiile de 

coordonare, Consiliul Naţional pentru Curriculum) şi decidenţii care aprobau aceste 

curricula (Preşedintele şi membrii Comisiilor naţionale pe discipline). 

Formularea şi implementarea reformei curriculumului au fost acţiuni de curaj, atâta timp 

cât s-au desfăşurat în medii preponderent rezistente sau ostile; este meritoriu faptul că 

reforma, sub aspect global, şi-a confirmat succesul şi datorită faptului că, în ciuda disfunc-

ţiilor şi neîmplinirilor, ea rămâne o sursă permanentă de reflecţii, de confruntare de idei, de 

dezbateri, propuneri şi contradicţii pentru educaţia din România şi, totodată, o sursă de 

maximă relevanţă, pentru construirea de experienţe educaţionale benefice şi constructive, 

care să creeze premisele continuării inovaţiilor în sistemul educaţional. 

 

 

Repere proiective 
 

1. Pentru experţi în proiectare-dezvoltare de curriculum 

 Conceptualizarea şi consacrarea conceptului de curriculum în filosofia educaţională 

românească, în politicile şi în practicile educaţionale, promovarea unui nou cod 

curricular şi a unor noi valori curriculare, care să configureze o nouă filosofie a 

educaţiei şi să asigure un învăţământ formativ. 

 Generarea şi susţinerea unei mişcări inovative în domeniul curriculumului, diversi-

ficarea şi specializarea direcţiilor de cercetare fundamentală şi aplicativă a curricu-
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lumului: politici curriculare, consiliere curriculară, dezvoltare curriculară, inovare 

curriculară, personalizare şi individualizare curriculară, diferenţiere curriculară, arii 

curriculare etc. 

 Elaborarea de politici educaţionale centrate pe învăţământul obligatoriu, pe relaţiile 

acestuia cu celelalte niveluri sau cicluri de învăţământ, inclusiv cu cel superior sau 

terţiar, pe dezvoltarea parteneriatului dintre învăţământ, lumea cunoaşterii şi lumea 

tehnologiilor moderne din economie şi societate. 

 Elaborarea unei noi baze legislative a învăţământului, prin eliminarea unor redun-

danţe şi a unor norme învechite şi în vederea consacrării dezvoltărilor mai recente,  

în forma unui cod unitar al educaţiei, de la nivelul preşcolar până la cel terţiar 

(superior). 

 Consolidarea unor achiziţii valoroase şi anticiparea schimbărilor ce vor fi introduse – 

să reprezinte opţiunile fundamentale ale unei politici şcolare consecvente, unde nu 

este loc pentru fluctuaţii de amploare pe perioade scurte de timp, în afara celor 

minor-corective. 

 Realizarea, evaluarea şi aplicarea unui nou curriculum naţional, în concordanţă cu o 

concepţie sistematic elaborată asupra planurilor de învăţământ. 

 Reforma curriculumului reprezintă, în plan normativ, formularea primei politici 

educaţionale sectoriale sistematice. 

 Pe măsură ce ritmul schimbărilor din educaţie se intensifică, calitatea, relevanţa şi 

gradul de înţelegere a comunicării devin esenţiale. Este de importanţă majoră ca în 

cadrul procesului de schimbare să se acorde o deosebită atenţie comunicării, consul-

tării şi fluxului informaţional, să se acorde mai multă atenţie, prioritate şi stimulente, 

în vederea îmbunătăţirii fluxului comunicării în ambele sensuri, precum şi a 

procesului de luare a deciziilor pe bază consultativă, la toate nivelurile sistemului 

educaţional (OECD, Analiza politicilor naţionale în domeniul educaţiei: România, 

Copyright România Ministerul Educaţiei Naţionale, 2000). 

 Nevoia imediată de concepere a unei strategii şi a unei politici de ansamblu, pentru 

educarea şi pregătirea profesorilor/managerilor, astfel încât aceştia să informeze şi să 

stabilească priorităţile schimbării la nivelul instituţiilor, în cadrul programelor, al 

cheltuielilor publice şi al sprijinului provenit de la ONG-uri şi de la alţi sponsori ai 

educaţiei şi pregătirii profesorilor/managerilor. Această strategie va trebui să se 

bazeze pe: 
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- analiza atentă a numărului de cadre şi a competenţelor necesare în viitor în 

domeniul educaţiei 

- analiza calificării de care dispun profesorii 

- analiza obiectivă a capacităţii de care dispun cei care organizează această pregă-

tire, inclusiv universităţile, de a răspunde nevoilor reale ale profesorilor, legate de 

predarea fiecărei discipline în parte şi de competenţele pedagogice necesare 

- inovare curriculară şi organizare de cursuri de specializare pentru toţi profesorii 

din învăţământul preuniversitar, ţinând cont de relaţia dintre calificarea profeso-

rului şi rezultatele la învăţătură ale elevilor (OECD, Analiza politicilor naţionale 

în domeniul educaţiei: România, Copyright România Ministerul Educaţiei Naţionale, 

2000). 

 Schimbarea atitudinii profesorilor şi managerilor, care se poate realiza printr-o mai bună 

selecţie, evaluare şi pregătire, pentru a se pune mai mult accent pe echitate, atunci 

când se iau în considerare accesul la educaţie, parcurgerea etapelor de şcolarizare, 

construirea unei cariere, practicile educative, utilizate la clasele elevilor defavorizaţi 

din punct de vedere social (OECD, Analiza politicilor naţionale în domeniul educaţiei: 

România, Copyright România Ministerul Educaţiei Naţionale, 2000). 

 Promovarea unui învăţământ superior, bazat pe nevoile locale ale comunităţilor şi pe 

cerinţele speciale ale familiilor mai sărace, care nu dispun de mijloacele financiare 

adecvate, pentru a-şi trimite copiii la facultăţi situate la mare distanţă de casă. Cu 

toate acestea, colegiile existente sunt uneori incorect percepute ca fiind inferioare 

universităţilor şi nu ca instituţii diferite, care oferă un alt tip de educaţie de calitate. 

 MEN ar trebui să pregătească o strategie, pentru a încuraja transformarea unor 

universităţi de învăţământ particulare (care sunt într-un număr impresionant şi care s-

ar putea să nu fie acreditate), în colegii şi dezvoltarea acestor colegii, care să ofere un 

ciclu scurt de învăţământ superior, legat de nevoile locale şi adaptat la condiţiile 

locale, iar MMPS ar trebui să aprobe statutul absolvenţilor de colegiu şi certificatele 

care le sunt acordate (OECD, Analiza politicilor naţionale în domeniul educaţiei: 

România, Copyright România Ministerul Educaţiei Naţionale, 2000). 

 Învăţământul superior se confruntă cu necesitatea dezvoltării de „noi domenii” de 

studiu, într-o perioadă de constrângeri financiare şi administrative; pregătirea în 

domenii cum ar fi economia de piaţă, procesele democratice, societatea civilă şi 

cibernetica ar putea avansa substanţial, dacă universităţile şi colegiile ar putea 

beneficia de numărul semnificativ de tineri, care au urmat cursuri de specializare în 

străinătate sau în România, în cadrul unor programe care stimulează creativitatea. O 
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prioritate pentru transformarea şi modernizarea deplină a curriculumului pentru 

învăţământul superior o constituie acordarea de stimulente speciale pentru recrutarea, 

dezvoltarea profesională şi păstrarea unor astfel de cadre universitare tinere (OECD, 

Analiza politicilor naţionale în domeniul educaţiei: România, Copyright România 

Ministerul Educaţiei Naţionale, 2000). 

 Întrucât deciziile se iau ţinând cont de răspunderile cele mai potrivite pentru fiecare 

nivel şi tip de management, este deosebit de important ca actualii şi viitorii manageri 

să fie pregătiţi pentru noile responsabilităţi pe care le vor aduce privatizarea, descen-

tralizarea şi managementul bazat pe stimulente. Înainte de se putea înregistra pro-

grese substanţiale în domeniul educaţiei şi al pregătirii profesionale, este nevoie să fie 

dezbătută şi aprobată o strategie explicită, însoţită de o planificare făcută din timp, 

pentru punerea ei în practică, şi de planuri de pregătire profesională detaliate. 

 MEN să iniţieze o revizuire amplă, sistemică, a instituţiilor şi organismelor educa-

ţionale vechi şi nou create, pentru a veni în sprijinul introducerii schimbării, pentru a 

le revizui şi adapta permanent funcţionarea, pe măsură ce se acumulează experienţă; 

se vor analiza funcţiile, interrelaţiile şi eficienţa operaţiunilor menite să determine 

dacă instituţiile şi organismele trebuie reorientate, pentru a se alinia la reformele 

preconizate în învăţământ, în general, sau să fie restructurate, pentru a se soluţiona 

problema constrângerilor de ordin material din domeniul educaţiei. S-ar putea realiza 

un program de implementare în decurs de trei, până la cinci ani, a priorităţilor 

reformei generale în educaţie, precum şi activităţi pentru întărirea legăturilor dintre 

principalele instituţii naţionale şi pentru o mai bună informare, pregătire şi mobilizare 

a instituţiilor, la nivel de judeţ şi de şcoală. 

 MEN şi Ministerul Muncii şi Protecţiei Sociale ar trebui să-şi continue eforturile 

actuale, pentru a se pune mai mult accent pe planurile educaţionale şi de pregătire 

profesională, la nivel regional, şi pentru a le coordona cu noile strategii ale agenţiilor 

regionale de dezvoltare. 

 O piedică majoră în calea dezvoltării la timp, efectiv şi eficient a educaţiei din 

România o reprezintă hăţişul legislativ, procedural şi al reglementărilor, care este 

peste măsură de rigid, care impune constrângeri instituţiilor şi persoanelor particulare 

şi lasă prea puţin loc de manevră pentru o adaptare flexibilă a schimbărilor nou intro-

duse. Legea Învăţământului din România este deosebit de amănunţită, în comparaţie 

cu legile din majoritatea ţărilor OECD, care oferă numai un cadru general. La toate 

nivelurile sistemului, de la clasă până la consiliile şcolare şi inspectorate şi la funcţio-

narii din Ministerul Educaţiei Naţionale, se exprimă frustrarea în legătură cu con-



 113

strângerile provenind din natura politicilor şi a procedurilor. Constrângerile nu provin 

numai din legislaţia, reglementările şi procedurile din domeniul educaţiei, ci şi din 

cele din sectoare înrudite (finanţele publice, Curtea de Conturi, impozitele şi taxele 

pe bunuri şi servicii importate). România ar trebui sa ia în calcul o împărţire corectă a 

responsabilităţilor între legislaţie (punând accentul pe obiectivele şi strategiile generale) 

şi reglementări (strategii amănunţite şi abordări), pentru a crea un cadru şi proceduri 

mai permisive şi mai flexibile. 

 Deşi orientarea către reformă a managementului din cadrul Ministerului Educaţiei 

Naţionale este binevenită, politica şi procesul decizional care nu se sprijină pe date 

reale, pe metode adecvate, pe analize detaliate şi pe feed-back din partea sistemului, 

pot aduce prejudicii. Pe de o parte, acest lucru este o continuare a vechilor practici 

manageriale şi, pe de altă parte, el reprezintă o reacţie la frustrarea generată de lipsa 

de date actuale şi corecte. Se impune dezvoltarea cât de curând posibil a unui sistem 

solid de informaţii pentru managementul educaţional, completat prin folosirea noului 

model analitic al MEN, privind eficientizarea costurilor educaţiei, analizarea benefi-

ciilor financiare pe care le-ar aduce politicile şi acţiunile alternative şi stabilirea 

priorităţilor în aplicarea măsurilor de reformă. 

 Comunicării pe teme administrative i se acordă de obicei mai multă importanţă decât 

problemelor profesionale legate de noile politici şi de sprijinul real de natură 

profesională acordat şcolilor şi claselor. La toate nivelele lipseşte feed-back-ul de jos 

în sus în procesul decizional şi, în acelaşi timp, se exercită presiuni birocratice 

enorme asupra nivelelor inferioare ale sistemului, să furnizeze date pentru uzul MEN. 

Fluxurile informaţionale trebuie să se bazeze mai mult pe o analiză menită să 

informeze conducerea şi să influenţeze luarea de decizii. Sunt necesare eforturi şi este 

nevoie de timp, pentru a se echilibra fluxul de informaţii de sus în jos, cu o 

comunicare mai eficientă, de jos în sus şi în plan orizontal, în special la nivel de judeţ 

şi şcoli şi pentru a se întări mecanismele de consultare şi feed-back, în aşa fel încât 

profesorii şi managerii să simtă că participarea lor la introducerea schimbării în 

învăţământ este relevantă. În cazul în care nu se realizează acest lucru şi nu există o 

participare mai activă din partea electoratului, eforturile de îmbunătăţire a sistemului 

de învăţământ din România riscă să fie mai degrabă o succesiune sporadică de 

iniţiative politice, conduse (sau stopate) de Minister, decât un proces continuu, de 

lungă durată, cu obiective la nivel naţional. 

 Ori de câte ori acest lucru este posibil, România trebuie să adopte un cadru şi 

proceduri, care să le permită diferiţilor participanţi la sistemul de învăţământ să îşi 
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îndeplinească rolurile potenţiale şi responsabilităţile mai eficient şi cu mai multă 

eficacitate. 

 Prin dialog cu partenerii săi internaţionali, guvernul României trebuie să ia măsuri 

pentru a facilita şi reorganiza asistenţa externă, în vederea dezvoltării sistemului de 

învăţământ. Asistenţa internaţională sub formă de proiect, care a fost potrivită pentru 

România de la începutul, până la mijlocul decadei 1990, ar trebui să lase acum locul 

unui gen de asistenţă mai bine integrată în strategia generală şi conformă cu priori-

tăţile sistemului de învăţământ, bine înrădăcinate în instituţiile româneşti. Acest lucru 

este posibil în prezent, datorită existenţei unei politici mai clare şi a unui plan-cadru 

de învăţământ, a unei direcţii strategice şi a noilor politici privind finanţarea învăţă-

mântului superior, precum şi a reţelei formate de capacităţile de reformă şi noile 

instituţii înfiinţate în cadrul unor proiecte anterioare. Se fac simţite noi necesităţi şi 

există un potenţial pentru asistenţă eficientă, provenită din surse externe pentru 

îmbunătăţirea dotării şcolilor, a specializării profesorilor şi implicarea comunităţii în 

problemele legate de şcoală. 

 În viitor, se va face simţită nevoia unei mai bune informări şi coordonări la nivel 

naţional a eforturilor principalilor furnizori de asistenţă în domeniul educaţiei. Este 

nevoie să se renunţe la practica desemnării persoanei de contact pentru asistenţă din 

străinătate şi a atribuirii răspunderii pentru aplicarea în practică, ad hoc, şi în mod 

fragmentat, a orientării proiectelor către persoana cea mai interesată sau calificată din 

cadrul MEN sau al altor agenţii de resort. În condiţiile apariţiei noilor structuri 

instituţionale la nivel naţional, aceste legături pot şi ar trebui să fie atribuite agenţiilor 

şi birourilor specializate. De asemenea, MEN va trebui să îşi asume un rol mai activ 

în stabilirea priorităţilor, în ceea ce priveşte asistenţa externă şi direcţionarea ei către 

domeniile ce necesită sprijin şi instituţiile abilitate să gestioneze acest sprijin. De 

asemenea, MEN trebuie să faciliteze realizarea legăturilor şi corelării diferitelor 

eforturi depuse şi să deţină un rol mai important în distribuirea informaţiei, cu privire 

la ceea ce s-a realizat şi la ceea ce nu s-a realizat în diferitele etape ale acestui proces 

şi în identificarea cauzelor implicate. 

 Stabilirea unor strategii clare pentru continuarea programelor derulate şi elaborarea 

de planuri pentru asigurarea efectelor de durată ale principalelor proiecte din dome-

niul reformei educaţiei. 

 Sporirea capacităţii de care dispune MEN şi a atenţiei pe care o acordă evaluării şi 

coordonării activităţilor educaţionale finanţate din surse externe. 
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2. Pentru decidenţi 

 Conştientizarea ideii că reforma curriculară este cheia reformei învăţământului 

românesc. 

 Reforma trebuie continuată. Pertinenţa direcţiei reformei a fost confirmată. 

 Implementarea şi monitorizarea sunt cele mai slabe aspecte al acţiunii guverna-

mentale. 

 Introducerea pe scară largă, operaţionalizarea şi susţinerea aplicării efective a concep-

tului de curriculum. 

 Construirea unor fundamente teoretice pentru conceperea şi implementarea strate-

giilor de dezvoltare curriculară. 

 Distribuirea şi formalizarea responsabilităţilor în proiectarea curriculară, în construcţia 

şi reconstrucţia curriculumului. 

 Apelul excesiv la normativitate (reforma de sus în jos) determină dificultăţi de accep-

tare a reformei de către profesori (35,7% – acord; 20% – neutru) (Vlăsceanu, L. (coord.) 

(2001), Şcoala la răscruce. Schimbare şi continuitate în curriculumul învăţământului 

obligatoriu, Educaţia 2000+, Bucureşti). 

 Compatibilizarea duratei studiilor obligatorii din România cu cea din ţările Uniunii 

Europene şi stabilirea de corespondenţe adecvate pe arii şi cicluri curriculare. 

 Subfinanţarea învăţământului generează disfuncţii în implementarea reformei. 

 Neîncrederea în capacitatea autorităţilor locale de a susţine reforma afirmă necesi-

tatea reformei instituţionale. 

 Prin consultări cu profesorii, părinţii şi editurile, MEN ar trebui să pregătească o 

strategie viabilă în domeniul manualelor, care să includă o analiză detaliată a costu-

rilor, să ia în calcul acordarea unor cupoane pentru manuale elevilor nevoiaşi şi 

însărcinarea şcolilor cu achiziţionarea de manuale pentru învăţământul obligatoriu (în 

condiţiile descentralizării efective a resurselor financiare la nivelul şcolilor); evalu-

area manualelor din punct de vedere al eficacităţii învăţării trebuie să stea la baza 

revizuirii şi utilizării în continuare a actualei generaţii de materiale didactice; trecerea 

la „o piaţă liberă” a manualelor, statul finanţând, în continuare, manualele pentru 

învăţământul primar (OECD, Analiza politicilor naţionale în domeniul educaţiei: 

România, Copyright România Ministerul Educaţiei Naţionale, 2000). 

 Planificarea eficientă în domeniul educaţiei este dependentă de deţinerea de 

informaţii cu privire la cererea potenţială pentru anumite specializări. Ministerul 

Muncii şi Protecţiei Sociale este instituţia cea mai potrivită pentru a se angaja în 

efectuarea periodică de studii privind şansele de angajare ale absolvenţilor şi a 

succeselor lor din punct de vedere economic şi în transmiterea acestui tip de 
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informaţii persoanelor, care se ocupă cu planificarea în cadrul MEN, precum şi 

personalului din şcoli, colegii şi universităţi, care răspunde de orientarea elevilor şi 

de elaborarea planurilor de învăţământ. Cu toate acestea, este foarte probabil ca o 

economie ca a României, aflată în evoluţie rapidă, să sufere schimbări frecvente şi 

substanţiale ale structurii cererii de forţă de muncă, de aceea, priorităţile strategice 

sunt: 

- formarea de absolvenţi cu o mai mare putere de adaptare (pe baza unor 

structuri curriculare mai ample sau a specializărilor multiple) 

- încercările de îmbunătăţire a capacităţii de previziune în ceea ce priveşte 

cererea şi oferta de mână de lucru. 

 MEN şi alte instituţii naţionale de importanţă majoră trebuie să asigure înţelegerea 

reală a noilor valori esenţiale, aplicarea lor şi recompensarea acestei activităţi, prin 

politicile şi programele şcolilor, precum şi în cadrul programelor de formare iniţiala 

şi de specializare a profesorilor. 

 Instituţiile naţionale şi locale ar trebui să depună eforturi conjugate, în vederea 

dezbaterii noii concepţii referitoare la procesul de predare/învăţare şi la implicaţiile 

acesteia la clasă, precum şi în ceea ce priveşte instruirea profesorilor, inspectorilor şi 

managerilor de şcoli. 

 Ridicarea pe scară largă a nivelului şcolilor din mediul rural şi al profesorilor 

necalificaţi. 

 Crearea unui program naţional de instruire la distanţă, pentru ridicarea nivelului 

profesional al profesorilor. 

 Aplicarea în practică a unui nou sistem de gestiune a fluxurilor informaţionale, la 

nivelul întregii ţări. 

 Aducerea de amendamente la legislaţie, în sensul prelungirii duratei învăţământului 

obligatoriu cu un an, care să corespundă fie clasei a IX-a, fie anului pregătitor de la 

grădiniţă. 

 

 

3. Pentru practicieni 

 Utilizarea unor stimulente instituţionale de susţinere a noii politici curriculare în 

învăţământul obligatoriu. 

 Aplicarea în practică, cu succes, a reformelor depinde, în ultimă instanţă, de senti-

mentul profesorilor că schimbările planificate pleacă de la ei. Există indicii că 

profesorii nu înţeleg încă şi nu îmbrăţişează multe dintre schimbările introduse în 

curriculum şi în sistemul de evaluare a elevilor. Profesorii se aşteaptă ca părinţii să 
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aibă dificultăţi în a accepta noul sistem de evaluare prin calificative la clasele primare 

(foarte bine, bine, suficient), în locul notării de la zece la unu, folosită în trecut. 

 Aplicarea în practică a noii abordări privind predarea şi efectele acesteia asupra 

nevoilor de învăţare trebuie monitorizată prin activităţi de cercetare la clasă. 

 Participarea la stagii şi programe de formare în domeniul curriculumului. 

 Evidenţierea, caracterizarea şi argumentarea interacţiunilor dintre elementele curricu-

lumului. 

 Implicarea activă în proiectarea, aplicarea, ameliorarea şi inovarea curriculumului. 

 Anticiparea sistemului resurselor curriculare, valorificabile în elaborarea/ proiectarea, 

implementarea şi evaluarea curriculumului, precum şi în reglarea şi ameliorarea/ 

optimizarea procesului curricular. 

 Abordarea cunoaşterii şcolare nu doar ca produs, ci şi ca proces. 

 Punerea în relaţie a cunoştinţelor disciplinare (nu fragmentarea şi abordarea lor 

insulară), promovarea ideii de a organiza activităţi educaţionale în manieră inter- şi 

transdisciplinară, de a introduce abordări interdisciplinare ale predării/învăţării, reali-

zându-se astfel o îndepărtare faţă de separarea strictă a materiilor din trecut. 

 Realizarea legăturii dintre cunoştinţele teoretice şi viaţa practică a elevilor. 

 Menţinerea şi consolidarea pedagogică a Curriculumului la Decizia Şcolii (CDŞ), prin 

îndrumări adecvate de proiectare, aplicare şi evaluare, prin exersarea competenţelor 

profesionale ale cadrelor didactice; asocierea ponderii CDŞ cu specificul contextului 

comunitar şi al intereselor elevilor şi părinţilor, facilitând astfel integrarea şcolii în 

comunitate, responsabilizarea autorităţilor locale şi a părinţilor faţă de calitatea 

şcolarităţii locale. 

 Utilizarea manualelor alternative drept instrumente care sintetizează noua logică 

didactică şi drept căi principale de creştere a flexibilităţii şi adaptării proceselor 

didactice la specificul claselor de elevi. 
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a c
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şi 

al 
pe

da
go

gie
i, a

 m
eto

de
lor

 de
 m

un
că

 cu
 pr

eş
co

lar
ii, 

ele
vii

 şi
 st

ud
en
ţii.

  
 Pe

rfe
cţi

on
ar

ea
 p

re
gă

tiri
i p

er
so

na
lul

ui 
did

ac
tic

 se
 o

rg
an

ize
az
ă 

de
 M

ini
ste

ru
l E

du
ca
ţie

i ş
i În

vă
ţăm

ân
tul

ui 
pr

in 
un

ită
ţi 

de
 în

vă
ţăm

ân
t ş

i d
e c

er
ce

tar
e ş

tiin
ţifi

că
.  

Mi
nis

ter
ele

 e
co

no
mi

ce
, c

ele
lal

te 
or

ga
ne

 c
en

tra
le 
şi 

loc
ale

 c
ar

e 
au

 în
 s

ub
or

din
e 

un
ită
ţi 

de
 în

vă
ţăm

ân
t a

u 
ob

lig
aţi

a 
de

 a
 sp

riji
ni 

pe
rfe

cţi
on

ar
ea

 p
re

gă
tiri

i p
er

so
na

lul
ui 

did
ac

tic
, î

n 
co

nc
or

da
nţă

 cu
 d

ez
vo

lta
re

a 
teh

nic
ii ş

i te
hn

olo
gii

lor
 d

e 
pr

od
uc
ţie

, c
u c

er
inţ

ele
 pr

oc
es

ulu
i in

str
uc

tiv
-e

du
ca

tiv
.” 

 Ac
tiv

ită
ţile

 d
e 

pe
rfe

cţi
on

ar
e 

a 
pr

eg
ăti

rii 
pe

rso
na

lul
ui 

did
ac

tic
 se

 o
rg

an
iza

u 
dif

er
en
ţia

t, 
în 

fun
cţi

e 
de

 sp
ec

ific
ul 

mu
nc

ii 
şi 

de
 c

icl
ul 

de
 în

vă
ţăm

ân
t î

n 
ca

re
 a

ce
sta

 îş
i d

es
făş

oa
ră

 a
cti

vit
ate

a, 
pe

 b
az

a 
pla

nu
rilo

r a
nu

ale
 ş

i d
e 

pe
rsp

ec
tiv
ă, 

ela
bo

ra
te 

de
 M

ini
ste

ru
l E

du
ca
ţie

i ş
i În

vă
ţăm

ân
tul

ui,
 du

pă
 cu

m 
ur

me
az
ă: 

 
a)

 
pe

ntr
u 

pe
rso

na
lul

 d
ida

cti
c 

din
 în

vă
ţăm

ân
tul

 p
re
şc

ola
r 
şi 

pr
im

ar
 s

e 
or

ga
niz

ea
ză

 c
ur

su
ri 

de
 p

er
fec

ţio
na

re
, 

ac
tiv

ită
ţi m

eto
dic

o-
şti

inţ
ific

e 
pe

rio
dic

e, 
co

ns
făt

uir
i ş

i s
ch

im
bu

ri 
de

 e
xp

er
ien

ţă,
 p

re
cu

m 
şi 

ac
tiv

ită
ţi d

e 
pr

eg
ăti

re
 

în 
ve

de
re

a d
efi

nit
ivă

rii 
în 

fun
cţi

e ş
i o

bţi
ne

rii 
gr

ad
elo

r d
ida

cti
ce

;  

                  D.
 P

er
fec

ţio
na

re
a 

pr
eg
ă-

tiri
i p

er
so

na
lul

ui 
did

ac
tic

,  
Ar

t. 1
00

, L
.î. 

19
78

. 
 Ar

t. 1
01

, L
.î. 

19
78

 
     Ar

t. 1
02

, L
.î. 

19
78
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b)
 

pe
ntr

u 
pe

rso
na

lul
 d

ida
cti

c d
in 

înv
ăţă

mâ
ntu

l g
im

na
zia

l, l
ice

al,
 p

ro
fes

ion
al 
şi 

de
 m

aiş
tri 

se
 o

rg
an

ize
az
ă 

cu
rsu

ri 
de

 p
er

fec
ţio

na
re

, 
sta

gii
 î

n 
un

ită
ţi 

pr
od

uc
tiv

e, 
ac

tiv
ită
ţi 
şti

inţ
ific

e 
şi 

me
tod

ice
, 

co
ns

făt
uir

i ş
i s

ch
im

bu
ri 

de
 

ex
pe

rie
nţă

, p
re

cu
m 
şi 

ac
tiv

ită
ţi d

e p
re

gă
tire

 pe
ntr

u d
efi

nit
iva

re
a î

n f
un

cţi
e ş

i o
bţi

ne
re

a g
ra

de
lor

 di
da

cti
ce

;  
c) 

pe
ntr

u 
pe

rso
na

lul
 d

ida
cti

c 
din

 în
vă
ţăm

ân
tul

 s
up

er
ior

 s
e 

or
ga

niz
ea

ză
 p

er
fec

ţio
na

re
a 

pr
in 

do
cto

ra
t, 

cu
rsu

ri 
po

stu
niv

er
sit

ar
e, 

sta
gii

 în
 u

nit
ăţi

 d
e 

pr
od

uc
ţie

, c
er

ce
tar

e 
şi 

pr
oie

cta
re

, s
em

ina
rii 

pe
rio

dic
e, 

de
 s

cu
rtă

 d
ur

ată
, 

co
ns

făt
uir

i ş
i m

an
ife

stă
ri ş

tiin
ţifi

ce
 de

 sp
ec

ial
ita

te.
  

 Pa
rtic

ipa
re

a l
a a

cti
vit
ăţi

le 
de

 pe
rfe

cţi
on

ar
e e

ste
 ob

lig
ato

rie
.  

 «P
er

fec
ţio

na
re

a 
pr

eg
ăti

rii 
pe

rso
na

lul
ui 

did
ac

tic
 c

ar
e 

pr
ed
ă 

dis
cip

lin
e 

de
 ş

tiin
ţe 

so
cia

le 
în 

înv
ăţă

mâ
ntu

l d
e 

toa
te 

gr
ad

ele
 se

 fa
ce

 de
 că

tre
 M

ini
ste

ru
l E

du
ca
ţie

i ş
i În

vă
ţăm

ân
tul

ui,
 îm

pr
eu

nă
 cu

 A
ca

de
mi

a „
Şt

efa
n G

he
or

gh
iu”

.» 
 Pe

rfe
cţi

on
ar

ea
 pr

eg
ăti

rii 
ca

dr
elo

r c
u f

un
cţi

i d
e c

on
du

ce
re

, în
dr

um
ar

e ş
i c

on
tro

l d
in 

înv
ăţă

mâ
ntu

l p
re
şc

ola
r, 

pr
im

ar
 şi

 
gim

na
zia

l s
e 

or
ga

niz
ea

ză
 d

e 
că

tre
 in

sp
ec

tor
ate

le 
şc

ola
re

, i
ar

 a
 c

elo
r d

in 
înv

ăţă
mâ

ntu
l l

ice
al,

 p
ro

fes
ion

al 
şi 

de
 

ma
işt

ri, 
din

 în
vă
ţăm

ân
tul

 su
pe

rio
r ş

i d
e l

a i
ns

pe
cto

ra
tel

e ş
co

lar
e, 

de
 că

tre
 M

ini
ste

ru
l E

du
ca
ţie

i ş
i În

vă
ţăm

ân
tul

ui.
 

 

          Ar
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03
, L

.î. 
19
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  Ar
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04
, L
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7. 
Di

m
en

siu
ne

a:
 ef

ica
cit

at
ea

/ im
pa

ct
ul

 p
ol

iti
cil

or
 cu

rri
cu

lar
e 

De
sc

rip
to

ri 
Ef

ica
cit

at
e/

im
pa

ct 
int

er
n 

- R
ap

or
tul

 di
ntr

e e
for

tur
ile

 de
pu

se
 şi

 im
pa

ctu
l e

va
lua

t a
l re

for
me

i c
ur

ric
ula

re
, la

 ni
ve

lul
 in

ter
n a

l s
ist

em
ulu

i ş
i a

cto
rilo

r im
pli

ca
ţi: 

- r
ez

ult
ate

le 
ob
ţin

ute
 su

nt 
co

nc
or

da
nte

 cu
 re

zu
lta

tel
e p

ro
iec

tat
e a

le 
po

liti
cil

or
 cu

rri
cu

lar
e 

- p
er

for
ma

nţa
 re

ali
za

tă 
vin

e î
n î

ntâ
mp

ina
re

a n
ev

oil
or

 cu
rri

cu
lar

e v
iza

te 
de

 po
liti

ca
 re

sp
ec

tiv
ă  

- c
ât 

din
 ce

ea
 ce

 s-
a p

ro
pu

s s
-a

 şi
 re

ali
za

t în
 te

rm
en

i d
e e

fec
te 

ind
ivi

du
ale

, in
sti

tuţ
ion

ale
 şi

 si
ste

mi
ce

  
- m

ăs
ur

a î
n c

ar
e s

-a
u r

ea
liz

at 
sc

him
bă

rile
 sc

on
tat

e l
a n

ive
lul

 gr
up

ur
ilo

r ţ
int
ă 

Ef
ica

cit
at

e/
im

pa
ct 

ex
te

rn
 

- 
Ef

ec
tel

e d
ato

ra
te 

ap
lic
ăr

ii p
oli

tic
ii c

ur
ric

ula
re

, în
 ra

po
rt 

cu
 to

ate
 fe

no
me

ne
le 

ca
re

 se
 m

an
ife

stă
 în

 so
cie

tat
e ş

i c
u n

ev
oil

e e
xp

rim
ate

 de
 ac

ea
sta

 

In
di

ca
to

ri 
Re

fe
rin

ţe
 

te
m

po
ra

le 
Do

cu
m

en
te

 
su

po
rt 

 
An

ali
za

 re
ali

st
ă a

 re
zu

lta
te

lo
r c

on
cr

et
e a

le 
im

pl
em

en
tă

rii
 p

ol
iti

cil
or

 re
sp

ec
tiv

e 
 

An
ali

za
 re

zu
lta

te
lo

r î
n 

co
re

sp
on

de
nţ
ă 

cu
 g

ra
du

l d
e 

re
lev

an
ţă

 ş
i d

e 
sp

ec
ifi

cit
at

e 
(in

di
vid

ua
lă,

 in
st

itu
ţi-

on
ală

, s
ist

em
ică

) 
 

Ev
alu

ar
ea

 re
zu

lta
te

lo
r n

ea
şt

ep
ta

te
 (n

ep
ro

iec
ta

te
), 

pr
in

 ra
po

rta
re

a 
la 

po
nd

er
ea

 a
ce

st
or

a 
fa
ţă

 d
e 

re
zu

lta
-

te
le 

pr
oi

ec
ta

te
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68
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To
ate

 e
va

luă
rile

 p
ra

cti
ca

te 
la 

ac
ea

 v
re

me
 fo

los
ea

u 
cri

ter
ii c

ar
e 

re
lev

au
 n

um
ai 

as
pe

cte
le 

po
zit

ive
 ş

i c
u 

inc
ide

nţă
 

dir
ec

tă 
as

up
ra

 v
izi

bil
ită
ţii 

pr
od

us
elo

r a
şte

pta
te 

la 
niv

el 
po

liti
c. 

Tr
an

sp
ar

en
ţa 

şi 
re

lev
an
ţa 

au
 fo

st 
sa

cri
fic

ate
 în

 
fav

oa
re

a u
no

r p
ro

du
se

 ev
alu

ati
ve

 de
 co

nv
en

ien
ţă 
şi 

ste
re

oti
piz

ate
 po

liti
c ş

i id
eo

log
ic.

 
  

Cr
eş

te
re

a p
er

fo
rm

an
ţe

lo
r î

n 
în

vă
ţa

re
 al

e e
lev

ilo
r, 

viz
ib

ile
 în

 re
zu

lta
te

le 
ob

ţin
ut

e l
a t

es
tă

ril
e i

nt
er

na
ţio

na
le 

Un
ica

 fo
rm

ulă
 ac

ce
pta

tă 
la 

niv
el 

na
ţio

na
l p

en
tru

 ev
alu

ar
ea

 pe
rfo

rm
an
ţel

or
 er

au
 ol

im
pia

de
le 
şc

ola
re

. 
  

Ca
lit

at
ea

 fo
rm

ăr
ii a

bs
ol

ve
nţ

ilo
r d

in
 in

st
itu

ţii
le 

de
 în

vă
ţă

m
ân

t o
bl

ig
at

or
iu

, c
a r

ez
ul

ta
t a

l e
du

ca
ţie

i f
or

m
ale

 
şi 

im
pa

ct
ul

 lo
r a

su
pr

a 
so

cie
tă
ţii

 în
 g

en
er

al 
(p

rin
 ra

po
rta

re
 la

 s
ta

nd
ar

de
le 

ed
uc

aţ
iei

 fo
rm

ale
, d

ar
 ş

i l
a 

in
di

ca
to

ri 
ex

te
rn

i –
 ce

rin
ţe

 d
e c

ali
fic

ar
e, 

st
an

da
rd

e p
ro

fe
sio

na
le 
şi/

sa
u 

oc
up

aţ
io

na
le)

 
La

 a
bs

olv
ire

a 
cla

se
i a

 X
-a

, e
lev

ii p
rim

ea
u 

dip
lom

a 
de

 a
bs

olv
ire

 a
 în

vă
ţăm

ân
tul

ui 
ob

lig
ato

riu
 d

e 
10

 a
ni,

 p
re

cu
m 

şi 
ce

rtif
ica

t d
e 

ca
lifi

ca
re

 c
ar

e 
le 

da
u 

dr
ep

tul
 s
ă 

se
 în

ca
dr

ez
e 

în 
pr

od
uc
ţie

 c
a 

pr
ac

tic
an
ţi 

în 
me

se
riil

e 
în 

ca
re

 s
-a

u 
pr

eg
ăti

t, s
ă s

e î
ns

cri
e î

n î
nv
ăţă

mâ
ntu

l p
ro

fes
ion

al 
or

i s
ă c

on
tin

ue
 st

ud
iile

 în
 tr

ea
pta

 a 
II-

a a
 în

vă
ţăm

ân
tul

ui 
lic

ea
l.  

Ab
so

lve
nţi

i p
rim

ei 
tre

pte
 a

 în
vă
ţăm

ân
tul

ui 
lic

ea
l, 

ca
re

 n
u 

co
nti

nu
ă 

stu
dii

le 
în 

tre
ap

ta 
a 

II-
a 

de
 lic

eu
, s

au
 în

 ş
co

ala
 

pr
ofe

sio
na

lă 
se

 în
ca

dr
ea

ză
 în

 pr
od

uc
ţie

, fi
ind

 ob
lig

aţi
 să

 ef
ec

tue
ze

 un
 st

ag
iu 

de
 pr

ac
tic

an
t, c

u d
ur

ata
 de

 6 
- 1

2 l
un

i.  
Ab

so
lve

nţi
i tr

ep
tei

 a
 II

-a
 d

e 
lic

eu
, la

 ca
re

 n
om

en
cla

tor
ul 

de
 p

re
gă

tire
 p

re
ve

de
 e

fec
tua

re
a 

un
ui 

sta
giu

 d
e 

pr
ac

tic
an

t 
şi 

ca
re

 n
u 

co
nti

nu
ă 

stu
dii

le 
în 

înv
ăţă

mâ
ntu

l s
up

er
ior

, s
e 

înc
ad

re
az
ă 

în 
pr

od
uc
ţie

, a
vâ

nd
 o

bli
ga
ţia

 să
 e

fec
tue

ze
 u

n 
sta

giu
 de

 pr
ac

tic
an

t d
e 6

 - 
18

 lu
ni.

  
Du

ra
ta 

sta
giu

lui
 d

e 
pr

ac
tic

an
t p

en
tru

 fi
ec

ar
e 

me
se

rie
, o

rg
an

iza
re

a 
şi 

co
nţi

nu
tul

 a
ce

stu
ia,

 p
re

cu
m 

şi 
mo

du
l d

e 
re

trib
uir

e a
 pr

ac
tic

an
ţilo

r s
e s

tab
ile

sc
 pr

in 
de

cre
t a

l C
on

sil
iul

ui 
de

 S
tat

.  
St

ud
iile

 lic
ea

le 
se

 în
ch

eia
u c

u e
xa

me
nu

l d
e b

ac
ala

ur
ea

t, o
rg

an
iza

t p
otr

ivi
t n

or
me

lor
 st

ab
ilit

e d
e M

ini
ste

ru
l E

du
ca
ţie

i 
şi 

Înv
ăţă

mâ
ntu

lui
. C

an
did

aţi
i c

ar
e 

pr
om

ov
ea

ză
 e

xa
me

nu
l d

e 
ba

ca
lau

re
at 

pr
im

es
c 

dip
lom

a 
de

 b
ac

ala
ur

ea
t 
şi 

ce
rtif

ica
tul

 d
e 

ca
lifi

ca
re

, c
ar

e 
le 

da
u 

dr
ep

tul
 s
ă 

pa
rtic

ipe
 la

 co
nc

ur
su

l d
e 

ad
mi

ter
e 

la 
or

ice
 in

sti
tuţ

ie 
de

 în
vă
ţăm

ân
t 

su
pe

rio
r s

au
 să

 se
 în

ca
dr

ez
e î

n p
ro

du
cţi

e, 
po

triv
it l

eg
ii. 

 
  

Cr
eş

te
re

a p
ro

ce
nt

ul
ui

 d
e p

ro
m

ov
ab

ilit
at

e ş
i s

că
de

re
a a

ba
nd

on
ul

ui
 şc

ol
ar

 
Nu

 ex
ist

a a
ba

nd
on

 şc
ola

r. 
El

ev
ii ş

i s
tud

en
ţii 

su
nt 

ob
lig

aţi
:  

a)
 

să
 în

ve
ţe 

tem
ein

ic 
şi 

să
 m

un
ce

as
că

 cu
 pa

siu
ne

 p
en

tru
 a-

şi 
îns

uş
i c

ele
 m

ai 
no

i c
uc

er
iri 

ale
 şt

iin
ţei

, t
eh

nic
ii 

şi 
cu

ltu
rii,

 a
le 

cu
no

aş
ter

ii u
ma

ne
, s
ă 

ma
nif

es
te 

int
er

es
 p

en
tru

 to
t c

e 
es

te 
no

u 
şi 

îna
int

at,
 să

-şi
 lă

rg
ea

sc
ă 

ne
co

nte
nit

 o
riz

on
tul

 cu
ltu

ra
l-ş

tiin
ţifi

c, 
să

 se
 p

re
gă

tea
sc
ă 

cu
 în

alt
ă 

re
sp

on
sa

bil
ita

te 
pe

ntr
u 

mu
nc
ă 
şi 

via
ţă,

 
pe

ntr
u a

 se
 în

ca
dr

a î
n p

ro
du

cţi
e, 

în 
ac

tiv
ita

tea
 ec

on
om

ică
 şi

 so
cia

lă;
  

          Ar
t. 4

1, 
L.î

. 1
97

8 
  Ar

t. 4
6, 

L.î
. 1

97
8  

       Ar
t. 4

7, 
L.î

. 1
97

8 
       Ar

t. 1
48

, L
.î. 
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78

 

127



b)
 

să
-şi

 în
su
şe

as
că

 id
eo

log
ia 
şi 

po
liti

ca
 p

ar
tid

ulu
i, c

on
ce

pţi
a 

sa
 d

es
pr

e 
lum

e 
şi 

via
ţă,

 să
 cu

no
as

că
 is

tor
ia 
şi 

tre
cu

tul
 d

e 
lup

tă 
al 

po
po

ru
lui

, a
l c

las
ei 

mu
nc

ito
ar

e 
şi 

al 
pa

rtid
ulu

i, 
să

 a
cţi

on
ez

e 
în 

sp
irit

ul 
un

ită
ţii 

şi 
pr

iet
en

iei
 fr
ăţe

şti
 a 

tin
er

ilo
r, 

a t
utu

ro
r o

am
en

ilo
r m

un
cii

 di
n 

pa
tria

 no
as

tră
, fă

ră
 de

os
eb

ire
 de

 na
ţio

na
lita

te,
 

să
 se

 fo
rm

ez
e 

ca
 o

am
en

i în
ain

taţ
i, m

ilit
an
ţi a

cti
vi 

pe
ntr

u 
înf
ăp

tui
re

a 
Pr

og
ra

mu
lui

 d
e 

ed
ific

ar
e 

a 
so

cie
tăţ

ii 
so

cia
lis

te 
mu

ltil
ate

ra
l d

ez
vo

lta
te 
şi 

îna
int

ar
ea

 R
om

ân
iei

 sp
re

 co
mu

nis
m;

  
c) 

 să
 f

ie 
de

vo
taţ

i p
atr

iei
, 

pa
rtid

ulu
i ş

i p
op

or
ulu

i, 
ga

ta 
or

icâ
nd

 s
ă 

ap
er

e, 
cu

 o
ric

e 
sa

cri
fic

ii, 
cu

ce
rir

ile
 

re
vo

luţ
ion

ar
e, 

ind
ep

en
de

nţa
 ş

i s
uv

er
an

ita
tea

 ţă
rii,

 s
ă 

lup
te 

pe
ntr

u 
triu

mf
ul 

ca
uz

ei 
so

cia
lis

mu
lui

, p
ro

gr
e-

su
lui

 şi
 pă

cii
 în

 lu
me

;  
d)

 
 să

 p
ar

tic
ipe

 la
 a

cti
vit
ăţi

le 
pr

ac
tic

e, 
de

 p
ro

du
cţi

e, 
ce

rce
tar

e 
şi 

pr
oie

cta
re

, s
ă-
şi 

îns
uş

ea
sc
ă, 

în 
ce

le 
ma

i 
bu

ne
 c

on
diţ

ii, 
me

se
ria

 s
au

 p
ro

fes
ia 

pe
ntr

u 
ca

re
 s

e 
pr

eg
ăte

sc
, s

ă-
şi 

for
me

ze
 te

me
ini

ce
 d

ep
rin

de
ri 

de
 

mu
nc
ă p

en
tru

 a 
co

ntr
ibu

i a
cti

v l
a d

ez
vo

lta
re

a e
co

no
mi

că
 şi

 so
cia

lă 
a ţ
ăr

ii; 
 

e)
 

 să
 re

sp
ec

te 
Co

ns
titu

ţia
 ş

i le
gil

e 
ţăr

ii, 
pr

inc
ipi

ile
 e

tic
ii ş

i e
ch

ită
ţii 

so
cia

lis
te,

 s
ă-
şi 

for
me

ze
 în

alt
e 

tră
să

tur
i 

mo
ra

l-c
etă

ţen
eş

ti, 
să

 se
 co

mp
or

te 
în 

toa
te 

îm
pr

eju
ră

rile
 co

re
sp

un
ză

tor
 no

rm
elo

r s
oc

ial
ist

e d
e c

on
vie

ţui
re

 
în 

so
cie

tat
e; 

 
f) 

 să
 fr

ec
ve

nte
ze

 c
u 

re
gu

lar
ita

te 
cu

rsu
rile

, s
ă 

pa
rtic

ipe
 la

 to
ate

 a
cti

vit
ăţi

le 
sta

bil
ite

 p
rin

 p
lan

ul 
de

 în
vă
ţă-

mâ
nt;

 să
 re

sp
ec

te 
re

gu
lam

en
tel

e 
şc

ola
re

 şi
 u

niv
er

sit
ar

e, 
or

din
ea

 şi
 d

isc
ipl

ina
, s
ă 

aib
ă 

o 
ţin

ută
 şi

 o
 co

m-
po

rta
re

 co
re

sp
un

ză
toa

re
 în

 un
ita

tea
 de

 în
vă
ţă m

ân
t ş

i în
 af

ar
a e

i;  
g)

 
 să

 p
ăs

tre
ze

 ş
i s
ă 

fol
os

ea
sc
ă 

cu
 g

rijă
 b

az
a 

ma
ter

ial
ă 

a 
un

ită
ţii 

de
 în

vă
ţăm

ân
t, 

pr
ec

um
 ş

i a
 u

nit
ăţi

lor
 în

 
ca

re
 ef

ec
tue

az
ă p

ra
cti

ca
 pr

od
uc

tiv
a o

ri a
cti

vit
ate

a d
e c

er
ce

tar
e ş

i p
ro

iec
tar

e; 
 

h)
 

 să
 re

sp
ec

te 
no

rm
ele

 d
e 

or
ga

niz
ar

e 
şi 

fun
cţi

on
ar

e 
a 

int
er

na
tel

or
, c
ăm

ine
lor

 şi
 ca

nti
ne

lor
 şi

 să
 p

ar
tic

ipe
 la

 
ac

tiv
ită
ţile

 de
 au

tog
os

po
dă

rir
e a

 lo
r; 

 
i) 

 să
 se

 pr
ez

int
e ş

i s
ă m

un
ce

as
că

, d
up
ă a

bs
olv

ire
, la

 lo
cu

l d
e m

un
că

 în
 ca

re
 au

 fo
st 

re
pa

rtiz
aţi

. 
  

Cr
eş

te
re

a î
nc

re
de

rii
 în

 şc
oa

lă 
şi 

în
 ca

lit
at

ea
 ed

uc
aţ

iei
 fu

rn
iza

te
 

La
 a

ce
a 

da
tă 

a 
an

ali
ze

i, 
înc

re
de

re
a 

în 
ca

lita
tea

 e
du

ca
ţie

i ş
i î

n 
ins

titu
ţia

 d
e 

înv
ăţă

mâ
nt 

es
te 

re
ma

rca
bil

 m
ai 

ma
re

 
de

câ
t d

ate
le 

ex
ist

en
te 

la 
ac

es
t m

om
en

t. 
 8. 

Di
m

en
siu

ne
a:

 ef
ici

en
ţa

 p
ol

iti
cil

or
 cu

rri
cu

lar
e 

De
sc

rip
to

ri 
- 

Ni
ve

lul
 ef

or
tul

ui 
ne

ce
sa

r p
en

tru
 a 

ob
ţin

e r
ez

ult
ate

le 
pr

oie
cta

te 
ale

 po
liti

cii
 cu

rri
cu

lar
e 

- 
Ab

or
da

re
a a

na
liti

că
 a 

alt
er

na
tiv

elo
r d

e i
mp

lem
en

tar
e, 

în 
ve

de
re

a r
ea

liz
ăr

ii o
bie

cti
ve

lor
 pr

oie
cta

te 
şi 

an
ali

za
 lo

r c
om

pa
ra

tiv
ă. 
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In
di

ca
to

ri 
Re

fe
rin

ţe
 

te
m

po
ra

le 
Do

cu
m

en
te

 
su

po
rt 

 
Co

st
ur

ile
 p

ro
iec

tă
rii

 şi
 el

ab
or
ăr

ii n
oi

lo
r d

oc
um

en
te

 d
e p

ol
iti

că
 ed

uc
aţ

io
na

lă 
şi 

a p
ro

du
se

lo
r c

ur
ric

ul
ar

e 
Nu

 ex
ist
ă d

ate
 an

ali
tic

e d
e c

er
ce

tar
e. 

Di
sc

ută
m 

de
sp

re
 o 

an
ali

ză
 in

for
ma

lă.
 

  
Ca

te
go

rii
 d

e r
es

ur
se

 in
ve

st
ite

 în
 d

ife
rit

ele
 et

ap
e d

e i
m

pl
em

en
ta

re
  

 
 

Ca
te

go
rii

 d
e c

os
tu

ri:
 co

st
ul

 u
ni

ta
r, 

be
ne

fic
ii n

et
e, 

ra
po

rtu
l c

os
t /

 b
en

ef
ici

u 
Nu

 e
xis

tă 
da

te 
şi 

inf
or

ma
ţii 

ca
re

 să
 a

tes
te 

va
loa

re
a 

co
stu

rilo
r d

efa
lca

te 
pe

 cr
ite

riil
e 

me
nţi

on
ate

. E
co

no
mi

a 
ce

ntr
a-

liz
ată

 nu
 im

pu
ne

a d
es

cri
er

ea
 şi

 of
ici

ali
za

re
a d

ate
lor

 an
ali

za
te.

 
  

In
ve

nt
ar

ier
ea

 al
te

rn
at

ive
lo

r d
ec

izi
on

ale
 al

e d
ife

rit
elo

r i
ns

ta
nţ

e c
ur

ric
ul

ar
e, 

pe
nt

ru
 p

ro
iec

ta
re

a s
ce

na
rii

lo
r 

po
sib

ile
 d

e r
ea

liz
ar

e 
Nu

 ex
ist

au
 sc

en
ar

ii p
os

ibi
le 

de
 pr

oie
cta

re
. E

xis
ta 

un
 si

ng
ur

 co
d u

nic
 cu

rri
cu

lar
. 

 

19
68

-1
98

9 
 

9. 
Di

m
en

siu
ne

a:
 p

er
fo

rm
an
ţa

 / c
ali

ta
te

a p
ol

iti
cil

or
 cu

rri
cu

lar
e 

 
 

De
sc

rip
to

ri 
- 

Re
zu

lta
tel

e a
pli

că
rii 

po
liti

cil
or

 cu
rri

cu
lar

e l
a n

ive
lel

e: 
sis

tem
ic,

 in
sti

tuţ
ion

al,
 cl

as
ă ş

i in
div

idu
al 

- 
Ca

nti
tat

ea
 şi

 ni
ve

lul
 de

 ca
lita

te 
al 

ac
tiv

ită
ţilo

r g
en

er
ate

 de
 sc

him
ba

re
a c

ur
ric

ula
ră

 an
ali

za
tă 

- 
Ca

lita
tea

 şi
 co

ns
ist

en
ţa 

pr
od

us
elo

r c
ur

ric
ula

re
 

- 
As

igu
ra

re
a e

ch
ilib

ru
lui

 în
tre

 co
mp

on
en

tel
e t

eo
re

tic
ă ş

i p
ra

cti
că

, în
tre

 in
for

ma
tiv

 şi
 fo

rm
ati

v l
a n

ive
lul

 pr
od

us
elo

r c
ur

ric
ula

re
 

In
di

ca
to

ri 
Re

fe
rin

ţe
 

te
m

po
ra

le 
Do

cu
m

en
te

 
su

po
rt 

 
Mă

su
ra

 în
 ca

re
 ab

so
lve

nţ
ii s

ist
em

ul
ui

 d
e î

nv
ăţ
ăm

ân
t s

e i
nt

eg
re

az
ă p

e p
iaţ

a m
un

cii
  

Ra
po

ar
tel

e 
vre

mi
i a

ra
tă 

fap
tul

 că
 in

teg
ra

re
a 

pe
 p

iaţ
a 

mu
nc

ii e
ra

 în
tr-

o 
foa

rte
 m

ar
e 

mă
su

ră
 ri

dic
ată

. D
ate

le 
ofi

cia
le 

vo
rb

es
c d

e 9
9%

. 
  

Di
sp

on
ibi

lita
te

a ş
i a

bil
ita

tea
 de

 a 
of

er
i c

un
oş

tin
ţe 
şi 

de
pr

in
de

ri 
ch

iar
 şi

 du
pă

 fin
ali

za
re

a e
du

ca
ţie

i fo
rm

ale
 

Si
ste

mu
l a

 p
er

mi
s ş

i la
 m

om
en

tul
 re

sp
ec

tiv
 d

ez
vo

lta
re

a 
un

or
 a

xe
 m

ai 
ale

s î
n 

pla
n 

no
n-

for
ma

l, f
iin

d 
re

sp
ins

e 
co

m-
po

ne
nte

le 
inf

or
ma

le 
ale

 ed
uc

aţi
ei.

 

19
68

-1
98
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În 
sc

op
ul 

pe
rfe

cţi
on
ăr

ii c
on

tin
ue

 a
 p

re
gă

tiri
i p

ro
fes

ion
ale

 a
 p

er
so

na
lul

ui 
mu

nc
ito

r d
in 

toa
te 

do
me

nii
le 

de
 a

cti
vit

ate
, 

în 
ra

po
rt 

cu
 n

oil
e 

cu
ce

rir
i a

le 
şti

inţ
ei 
şi 

teh
nic

ii, 
cu

 ce
rin
ţel

e 
de

zv
olt
ăr

ii e
co

no
mi

co
-so

cia
le 

ale
 ţă

rii,
 se

 o
rg

an
ize

az
ă, 

în 
co

nd
iţii

le 
pr

ev
ăz

ute
 d

e 
leg

e, 
for

me
 d

e 
pe

rfe
cţi

on
ar

e 
a 

pr
eg
ăti

rii 
pr

ofe
sio

na
le.

 P
er

fec
ţio

na
re

a 
pr

eg
ăti

rii 
pr

ofe
si-

on
ale

 a
 p

er
so

na
lul

ui 
mu

nc
ito

r s
e 

or
ga

niz
ea

ză
 d

e 
că

tre
 m

ini
ste

re
, c

ele
lal

te 
or

ga
ne

 c
en

tra
le,

 c
on

sil
iile

 p
op

ula
re

 
jud

eţe
ne

 şi
 al

 m
un

ici
piu

lui
 B

uc
ur

eş
ti, 

pe
 sp

ec
ial

ită
ţi ş

i p
ro

filu
ri d

in 
do

me
niu

l lo
r d

e a
cti

vit
ate

.  
Mi

nis
ter

ul 
Ed

uc
aţi

ei 
şi 

Înv
ăţă

mâ
ntu

lui
 în

dr
um

ă 
şi 

co
or

do
ne

az
ă, 

po
triv

it 
leg

ii, 
înt

re
ag

a 
ac

tiv
ita

te 
de

 p
er

fec
ţio

na
re

 a
 

pr
eg
ăti

rii 
pe

rso
na

lul
ui 

mu
nc

ito
r, 

as
igu

râ
nd

 în
făp

tui
re

a 
un

ita
ră

 a
 p

oli
tic

ii 
pa

rtid
ulu

i ş
i s

tat
ulu

i î
n 

ac
es

t d
om

en
iu.

  
Mi

nis
ter

ul 
Ed

uc
aţi

ei 
şi 

Înv
ăţă

mâ
ntu

lui
, î

mp
re

un
ă 

cu
 M

ini
ste

ru
l M

un
cii

 ş
i C

om
ite

tul
 d

e 
St

at 
al 

Pl
an

ific
ăr

ii, 
ela

bo
-

re
az
ă, 

pe
 ba

za
 pr

op
un

er
ilo

r m
ini

ste
re

lor
, c

elo
rla

lte
 or

ga
ne

 ce
ntr

ale
, p

re
cu

m 
şi 

ale
 co

ns
ilii

lor
 po

pu
lar

e j
ud

eţe
ne

 şi
 a

l 
mu

nic
ipi

ulu
i B

uc
ur

eş
ti, 

pr
oie

ctu
l p

lan
ur

ilo
r a

nu
ale

 ş
i d

e 
pe

rsp
ec

tiv
ă 

de
 p

er
fec

ţio
na

re
 a

 p
re

gă
tiri

i p
ro

fes
ion

ale
 c

a 
pa

rte
 in

teg
ra

ntă
 a 

pla
nu

rilo
r ş

i p
ro

gr
am

elo
r d

e a
sig

ur
ar

e, 
pr

eg
ăti

re
 şi

 pe
rfe

cţi
on

ar
e a

 fo
rţe

i d
e m

un
că

.  
Pe

ntr
u 

re
ali

za
re

a 
pr

og
ra

me
lor

 d
e 

pe
rfe

cţi
on

ar
e 

or
ga

niz
ate

 d
e 

mi
nis

ter
e, 

ce
lel

alt
e 

or
ga

ne
 ce

ntr
ale

, c
on

sil
iile

 p
op

ula
re

 
jud

eţe
ne

 ş
i a

l m
un

ici
piu

lui
 B

uc
ur

eş
ti 
şi 

un
ită
ţile

 d
in 

su
bo

rd
ine

, M
ini

ste
ru

l E
du

ca
ţie

i ş
i Î

nv
ăţă

mâ
ntu

lui
 a

co
rd
ă, 

pr
in 

un
ită
ţile

 d
e 

înv
ăţă

mâ
nt 

şi 
de

 c
er

ce
tar

e, 
înd

ru
ma

re
 ş

i a
sis

ten
ţă 

de
 s

pe
cia

lita
te,

 e
lab

or
ea

ză
, î

mp
re

un
ă 

cu
 c

ele
lal

te 
mi

nis
ter

e 
şi 

or
ga

ne
 c

en
tra

le,
 p

ro
gr

am
e 
şi 

tem
ati

ci-
ca

dr
u 

pe
ntr

u 
or

ga
niz

ar
ea

 c
ur

su
rilo

r d
e 

pe
rfe

cţi
on

ar
e, 

ma
ter

ial
e 

do
cu

me
nta

re
 şi

 al
te 

luc
ră

ri n
ec

es
ar

e î
mb

un
ătă

ţiri
i o

rg
an

iză
rii 
şi 

co
nţi

nu
tul

ui 
ac

tiv
ită
ţii 

de
 pe

rfe
cţi

on
ar

e. 
 

Ac
tiv

ită
ţile

 d
es

făş
ur

ate
 d

e 
ca

dr
ele

 d
ida

cti
ce

 în
 c

ad
ru

l p
er

fec
ţio

nă
rii 

pr
eg
ăti

rii 
pr

ofe
sio

na
le 

a 
pe

rso
na

lul
ui 

mu
nc

ito
r 

co
ns

titu
ie 

o î
nd

ato
rir

e d
e s

er
vic

iu,
 fii

nd
 in

clu
se

 în
 no

rm
a d

ida
cti

că
 ob

lig
ato

rie
 a 

ac
es

tor
a. 

 
Cu

rsu
rile

 p
os

tun
ive

rsi
tar

e 
co

ns
titu

ie 
o 

for
mă

 d
e 

pe
rfe

cţi
on

ar
e 

a 
pr

eg
ăti

rii 
sp

ec
ial

işt
ilo

r d
in 

dif
er

ite
 d

om
en

ii 
ale

 
ec

on
om

iei
, ş

tiin
ţei

, t
eh

nic
ii 
şi 

cu
ltu

rii,
 c

ar
e 

au
 a

bs
olv

it 
o 

ins
titu

ţie
 d

e 
înv

ăţă
mâ

nt 
su

pe
rio

r c
u 

du
ra

ta 
de

 c
el 

pu
ţin

  
4 

an
i, 

la 
cu

rsu
rile

 d
e 

zi 
sa

u, 
ce

l p
uţi

n 
5 

an
i, 

la 
cu

rsu
rile

 s
er

ale
 s

au
 fă

ră
 fr

ec
ve

nţă
, î

n 
sc

op
ul 

co
mp

let
ăr

ii, 
ad

ân
cir

ii 
sa

u r
eîn

no
irii

 cu
no
şti

nţe
lor

 pr
ofe

sio
na

le.
  

Pl
an

ur
ile

 d
e 

înv
ăţă

mâ
nt 

şi 
pr

og
ra

me
le 

pe
ntr

u 
cu

rsu
rile

 p
os

tun
ive

rsi
tar

e 
se

 e
lab

or
ea

ză
 d

e 
că

tre
 in

sti
tuţ

iile
 d

e 
înv

ăţă
mâ

nt 
su

pe
rio

r, 
îm

pr
eu

nă
 c

u 
mi

nis
ter

ele
 ş

i c
ele

lal
te 

or
ga

ne
 c

en
tra

le 
int

er
es

ate
 ş

i s
e 

ap
ro

bă
 d

e 
Mi

nis
ter

ul 
Ed

uc
aţi

ei 
şi 

Înv
ăţă

mâ
ntu

lui
.  

Do
cto

ra
tul

 es
te 

for
ma

 su
pe

rio
ar
ă d

e p
erf

ec
ţio

na
re

 a 
pre

gă
tiri

i s
pe

cia
liş

tilo
r în

 di
fer

ite
 ra

mu
ri a

le 
şti

inţ
ei,

 te
hn

ici
i ş

i c
ult

ur
ii. 

 
Te

ma
tic

a ş
i c

on
ţin

utu
l a

cti
vit
ăţi

lor
 pe

ntr
u o

bţi
ne

re
a t

itlu
lui

 de
 do

cto
r s

e s
tab

ile
sc

 pe
 ra

mu
ri ş

i d
om

en
ii a

le 
şti

inţ
ei,

 d
e 

că
tre

 in
sti

tut
ele

 c
en

tra
le 

de
 c

er
ce

tar
e, 

ac
ad

em
ii 

de
 ş

tiin
ţe 

şi 
ins

titu
ţiil

e 
de

 în
vă
ţăm

ân
t s

up
er

ior
, î

n 
co

lab
or

ar
e 

cu
 

un
ită
ţile

 de
 pr

od
uc
ţie

 şi
 so

cia
l-c

ult
ur

ale
 de

 pr
ofi

l.  

 A.
 P

er
fec

ţio
na

re
a 

pr
eg
ă-

tiri
i m

un
cit

or
ilo

r, 
teh

nic
ie-

nil
or

, m
aiş

tril
or

 ş
i a

 a
lto

r 
ca

teg
or

ii 
de

 
pe

rso
na

l 
mu

nc
ito

r  
Ar

t. 8
7, 

L.î
. 1

97
8 

Ar
t. 8

8, 
L.î

. 1
97

8 
       Ar

t. 8
9, 

L.î
. 1

97
8 

     Ar
t. 9

0, 
L.î

. 1
97

8  
 B.

 P
er

fec
ţio

na
re

a p
rin

 
cu

rsu
ri p

os
tun

ive
rsi

tar
e  

Ar
t. 9

1, 
L.î

. 1
97

8 
 Ar

t. 9
3, 

L.î
. 1

97
8 
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Sp
ec

ial
ită
ţile

 în
 ca

re
 se

 o
rg

an
ize

az
ă 

do
cto

ra
tul

 se
 a

pr
ob
ă, 

în 
co

nd
iţii

le 
sta

bil
ite

 d
e 

leg
e, 

od
ată

 cu
 n

om
en

cla
tor

ul 
de

 
pr

ofi
lur

i ş
i s

pe
cia

liz
ăr

i p
en

tru
 în

vă
ţăm

ân
tul

 su
pe

rio
r. 

 
Înt

re
gu

l s
ist

em
 d

e 
pe

rfe
cţi

on
ar

e 
a 

pr
eg
ăti

rii 
pr

ofe
sio

na
le 

a 
pe

rso
na

lul
ui 

did
ac

tic
 a

re
 ca

 sc
op

 în
su
şir

ea
 te

me
ini

că
 a

 
dis

cip
lin

ei 
de

 s
pe

cia
lita

te 
şi 

a 
me

tod
ici

i p
re

dă
rii 

ac
es

tei
a, 

a 
ide

olo
gie

i ş
i a

 p
oli

tic
ii 

pa
rtid

ulu
i ş

i s
tat

ulu
i n

os
tru

, a
 

re
ali

ză
rilo

r n
oi 

în 
do

me
niu

l s
pe

cia
lită

ţii 
şi 

al 
pe

da
go

gie
i, a

 m
eto

de
lor

 de
 m

un
ca

 cu
 pr

eş
co

lar
ii, 

ele
vii

 şi
 st

ud
en
ţii.

  
  

Nu
m
ăr

ul
 el

ev
ilo

r c
ar

e r
ein

tră
 în

 ci
rc

ui
tu

l ş
co

lar
 d

up
ă o

 p
er

io
ad
ă d

e s
us

pe
nd

ar
e  

Co
nfo

rm
 do

cu
me

nte
lor

 of
ici

ale
 nu

 ex
ist

a a
ba

nd
on

 şc
ola

r. 
  

Nu
m
ăr

ul
 ca

dr
elo

r d
id

ac
tic

e i
m

pl
ica

te
 în

 p
ro

iec
ta

re
a, 

im
pl

em
en

ta
re
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Vulnerabilităţi 
 

 Ideologizarea, ca formă de expresie politică a curriculei, a impregnat şi a influenţat 

toate deciziile de politică educaţională ale acelor vremuri. 

 Transparenţa şi relevanţa au fost sacrificate în favoarea unor produse evaluative de 

convenienţă şi stereotipizate politic şi ideologic. 

 Toate evaluările practicate la acea vreme foloseau criterii care relevau numai 

aspectele pozitive şi cu incidenţă directă asupra vizibilităţii produselor aşteptate la 

nivel politic.  

 Curriculumul era perceput mai ales ca produs impus pe cale ierarhică de sus în jos, 

fără mecanisme autoreglatorii şi autoevaluative. 

 Sistemul decizional era unul foarte controlat şi organizat în filosofia top-down, astfel 

încât interferenţa planurilor de analiză curriculară şi de responsabilitate producea 

confuzii şi blocaje. 

 Poate fi evidenţiată o construcţie logică a curriculumului, deşi într-o evidentă 

opoziţie cu principiile unui învăţământ deschis, modern şi orientat spre valorile 

democratice. 

 Sistemul de evaluare al ciclului decizional era impregnat de logica de partid şi 

realizat cu ajutorul unor grile ideologizante, în absenţa unor criterii de transparenţă. 

 Nu existau scenarii posibile de proiectare; exista un singur cod unic curricular. 

 Cadrele didactice implicate în proiectarea politicilor curriculare erau selectate din 

rândurile oficialilor Ministerului Educaţiei de la acea vreme. 

 Întreaga concepţie curriculară era sub controlul Ministerului Educaţiei de la acea 

vreme, ca atare procesele de conceptualizare, respectiv, reconceptualizare erau decise 

la niveluri superioare, instituţional şi politic. 

 Mecanismele de generare a unor noi propuneri curriculare erau dependente de 

substratul ideologic promovat la acea vreme. 
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