
 
Ședința C.A. al I.S.J. Hunedoara  
17.11.2025 
 
Luni, 17 noiembrie a.c., a avut loc ședința de lucru a Consiliului de Administrație al Inspectoratului Școlar 
Județean Hunedoara. 
 
Pe ordinea de zi au fost înscrise următoarele probleme:  

I. Solicitări de la unități de învățământ 
II. Diverse 

 
 În cadrul ședinței au fost luate următoarele hotărâri:  
 

I. Se aprobă solicitările unităților de învățământ referitor la ocupare posturi (conform 
Anexei 1) și avizele de eliberare acte studii (conform Anexei 2). 
 

II. Diverse: 
1. Se aprobă Procedura (revizie) ISJ Hunedoara de evaluare a directorilor. 
2. Se informează despre schimbarea deciziei pentru Comisia de violență la nivel 

județean. 
 
Anexele la care se face referire în articol sunt postate la rubrica ISJ HUNEDOARA–CONSILIUL DE 

ADMINISTRATIE. 
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EDITIE! procedurii operationale

Nr.

crt.
Elemente privind

responsabilii/
ooeratiunea

Numele si prenumele Functia Data Semnitura

1. 2. 3. 4. 5.
1.1 Elaborat Prof. dr. Mihaela Manolea

Prof. Rodica Dimulescu

Prof. Armean Lenula

I nspectori gcolari pentru

management institutional

11.11.2025

1.2. Verificat Jr. lon Nistor Consilier juridic 17 .11.2025 -iJ-z
1.3. Avizat Prof. Adriana Alm5gan lnspector gcolar general

adiunct
17 .11.2025 h

1.4. Aprobat Prof. dr, Maria $tefdnie I nspector gcolar general 17 .11.2025 #"
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Numdrul

componentei

in cadrul
procedurii

ooerationale

Denumirea componentei din cadrul proced urii opera[ionale Pagina

Paqina de qardd 1

Cuprins 2

1 Scooul orocedurii 2

2 Domeniulde aplicare 2

3. Documente de referintd 3

4. Definitii si abrevieri 4
5. Descrierea activititii sau procesului 5

o. Responsabilitdti 11

7. Formular de evidenti a modificdrilor 12

8. Formular de analizd a procedurii 13

9. Formular de distributie/difuzare 13

10 Anexe, inclusiv diagrama de proces 14

CUPRINS

1, SCOPUL PROCEDURII

Prezenta procedurd este elaboratd cu scopul eficientizarii, la nivelul l.S.J. Hunedoata, a organizdrii si

desfdgurdrii evaludrii anuale a directorilor gi directorilor adjuncfi din unitd[ile de invSldmdnt preuniversitar de
stat, la nivelul judetului Hunedoara.
Stabileste modul de realizare a activitatii de evaluare in vederea acorddrii calificativului anual pentru directorii si

directorii adjunc{i din unitdtile gcolare;

Sprijina conducerea lnspectoratului gcolar gi alte organisme abilitate in acliuni de evaluare externd qi/sau

control, iar pe manager, in luarea deciziei;
Stabileqte sarcini, circuitul documentelor necesare activitatii de evaluare.

2. DOMENIUL DE APLICARE

2.l.Precizarea (definirea)activiti$i Ia care se refere procedura operationale:
Procedura se adreseazS:

. lnspectorului gcolar general;

. lnspectorului gcolar general adjunct al domeniului Management;

. lnspectorilorgcolari pentru management institulional;

. lnspectorilor gcolari, coordonatori de unitili qcolare;
o Consiliului de administrafie al l.S.J. Hunedoara;
o Directorilor gi directorilor adjuncli ai uniti[ilor de invdfdmdnt.
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2.2. Delimitarea expliciti a activitdtii procedurale in cadrul portofoliului de activitifi desfigurate de

unitate:
. Aplicabilitatea procedurii ia nagtere din momentul aprobdrii ei de cdtre inspectorul qcolar general al l.S.J.

Hunedoara qi inregistrarea ei in Manualul de proceduri.

2.3. Listarea principalelor activitifi de care depinde gi/sau care depind de activitatea procedurali:
Prezenta procedurd este aplicabild:

- Personalului didactic de conducere din unitdtile de invd[dmdnt preuniversitar de stat;
Aplicabilitatea procedurii ia nagtere din momentul aprobdrii ei de cdtre inspectorul gcolar general al l.S.J.

Hunedoara gi de cdtre consiliul de administra{ie giinregistrarea ei in Manualul de proceduri.

Principalele activitdli de care depinde gi/sau care depind de activitatea proceduratd;

a. Aceastd activitate depinde de activitatea compartimentelor:
. Secretariat;
o Juridic;
. Conducere;
. Managementinstitufional;
. Comisia de evaluare.

b. De aceastd activitate depind in cadrul activitalii efectuate urmdtoarele compartimente:
o Toate compailimentele structurale ale l.S.J. Hunedoara

2.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activititii
procedurale:

2.4.1. Compartimente furnizoare de date:
- Compartimentelor furnizoare de date gi/sau beneficiare de rezultate ale activitdtii procedurate; compartimentele
implicate in activitatea proceduratd.

a. Aceasti activitate depinde de furnizarea datelor de la urmdtoarele compartimente.
. Secretariat;
. Juridic;
o Conducere;
. Consiliuldeadministrafie.

2.4.2. Compartimente furnizoare de rezultate:

b, De aceastd activitate beneficiazd in cadrul activitSlilor efectuate urmdtoarele compartimente:
. Toate compartimentele structurale ale l.S.J. Hunedoara.

3, DOCUMENTATIA APLICABILA procedurii operationale

Docu me nte de referi n!5 (reg lementdri) apl icabi le activita[i i proced u rate :
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Legislalie primari:
- Legea nr. 198/04.07.2023, Legea invildmdntului Preuniversitar, cu modificdrile gicompletdrile ulterioare;

- 0.M.E. nr.6072131.08.2023 privind aprobarea unor misuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului nalional de
invSlimdnt preuniversitar gi superior;

- O.M.E.N. nr.3623/11.04.2017 de aprobare a Metodologiei privind evaluarea anuali a activitdfii manageriale
desfSgurate de directorii gi directorii adjuncli din unitd[ile de invSlim6nt preuniversitar, cu modificirile gi

completdrile ulterioare;
- art. 50 qi art. 51 din Regulamentul-cadru de organizare 9i funcfionare a unitifilor de invSlimAnt preuniversitar

(R.O. F. U. l. P.), aprobat prin O.M. E. nr, 5726/06.0 8.2024',
- Metodologia privind organizarea gi desfSgurarea concursului pentru ocuparea funcfiilor de director gi director

adjunct din unitd(ile de invS(imdnt preuniversitar, aprobati prin O.M.E. nr. 4597/06.08.2021, cu modificdrile gi

completirile ulterioare.
- O.M,E,C.T.S. nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi

func{ionare a inspectoratelor gcolare, cu modificdrile gi completirile ulterioare.
- Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de sector de Activitate invS{dmdnt Preuniversitar, in vigoare.
- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului

intern/managerial al entiti[ilor publice, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entitilii:
- Adrese M.E,C., alte documente oficiale.

4. pEFlNlTll $l ABREVTERTALE TERMENTLOR

utilizati in procedura operationali

Definifii ale termenilor utilizati:
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Nr.

crt,
Termenul Definifia gi / sau, daci este cazul, actul care definegte termenul

resoectiv
1. Procedu ra operafionali Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pagilor care trebuie urmali,

a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea

realizdrii activita{ii, cu privire la succesiunea elementelor din cadrul

derulirii orocesului respectiv

2. Edilie a unei proceduri Forma inifiald sau actualizati, dupi caz, a unei proceduri opera[ionale,
aprobati si difuzati

3. Revizia in cadrul edifiei Ac[iunile de modificare, addugare, actualizare, suprimare sau altele

asemenea, dupd caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei

editii a procedurii operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate

Abrevieri ale termenilor utilizati:
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Nr,

crt,
Abrevierea Termenul abreviat

1 P.O. Procedura operationali
2. E, Elaborare

3. V, Verificare

4. A. Aprobare

5. Ap. Aplicare
o. Ah. Arhivare
7. r.s.J. I nspectoratul $colar J udetean;
8. c.A. Consiliul de administratie;

9. F.E. Fisi de (auto)evaluare

10. c.M.t. Comoartimentul Manaoement I nstitutional
11 R.A.E. Raport de Autoevaluare.

12. M,E.C. Ministerul Educatiei si Cercetdrii
13. M,E.N.C,S. Ministerul Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice
14. M.E.C.T.S. Ministerul Educatiei, Cercetirii, Tineretului Si Sportului
15. M.E.C.S. Ministerul Educatiei si Cercetirii Stiintifice
16. M.E.N. Ministerul Educatiei Nationale
17. M.E.C. Ministerul Educatiei si Cercetdrii

5. DESCRIEREA proceduriioperationale

5.1. DtSPOZfl t GENERALE:

Art. 1, Evaluarea activita[ii manageriale desfdgurate de directorii gi directorii adjunc[i din unitdfile de invildm6nt de
stat se realizeazdin urmdtoarele etape:
a) Autoevaluarea activitifii manageriale este realizati de fiecare persoand care ocupd/a ocupat o funclie de
conducere pe o perioadi mai mare de 90 de zile, doar prin completarea Figei de (auto)evaluare s,i elaborarea raportului
argumentativ prin care se motiveazi punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din figa de (auto)evaluare.

b) Evaluarea de etapi a activitdfii manageriale desf5gurate de directorii gi directorii adjunc[i din unitSlile de invildmAnt
de stat se realizeazi conform procedurii de evaluare gi a calendarului de desfdqurare a evaluirii stabilite de
lnspectoratul gcolar Jude{ean Hunedoara, in aceasti etapd realiz6ndu-se consultiri cu personalul didactic gi nedidactic
al gcolii, organizalia sindicalS din gcoald, autoritilile locale gi directorul unitd(ii de invd!5mAnt in cazul evaluirii
directorului adjunct gi se elaboreazdun raport de etap6,
c) Stabilirea punctajelor gi acordarea calificativului pentru activitatea manageriald desfSguratd de directorii gi

directorii adjuncfi din unitilile de invd[imAnt de stat este realizatd de comisia de evaluare pe baza figelor de
(auto)evaluare, a rapoartelor argumentative qi a rapoartelor de etap5. Comisia de evaluare stabilegte punctajele gi

calificativele aferente gi le consemneazd intr-un raport justificativ. Raportul de etapi gi raportul justificativ, impreuni cu
figele de evaluare completate gi semnate de toli membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspectorului gcolar
general.

4ft.2. ln procesul de evaluare pot fi luate in considerare qi rezultate ale altor evaludri externe din perioada

analizald prin diferite tipuri de inspeclie (inspeclie gcolarS, evaluare institu[ionali, rapoarte ale Corpului de Control al

Ministrului Educaliei, note informative etc.), daci acestea existd gi sunt corelate cu atribufiile din figa postului.

Str. Gh. Barifiu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA
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Art. 3. Depunerea de cdtre directori qi directorii adjunc[i sau a persoanelor care au delinut funclie de conducere,

conformart.'1,lit,a)dinproceduri, adocumentelorinvedereaevaludriiactivitd{ii managerialepentruanulgcolar2023-
2024, nominal, conform calendarului, este obligatorie.

5.2. DEPUNEREA F|$ELOR DE (AUTO)EVALUARE ALE DTRECTORTLOR $r DTRECTORILOR ADJUNCTT

Art.4. Figele de (auto)evaluare ale directorilor gi directorilor adjuncli au fost aprobate de cdtre consiliul de

administra(ie al l,S.J. Hunedoara, pe baza modelelor-cadru de fige de (auto)evaluare din Metodologia de evaluare.

Art. 5. ln vederea evaludrii activitalii manageriale, fiecare cadru didactic care ocupd/a ocupat - pentru minim 90

de zile calendaristice - o funclie de conducere in unitdtile de invdtdmdnt preuniversitar de stat din jude{ul Hunedoara,

depune la secretariatul l.S.J. Hunedoara un dosar din plastic., cuprinz6nd urmdtoarele documente:

- Figa de (auto)evaluare a activitdtii completatd in coloana (auto)evaluare (in format letric, semnatd), modelul 1,

intr-un exemplar;
Raportul argumentativ (in format letric, semnat), intr-un exemplar;
DVD-ullurile, sau alt suport magnetic, cuprinzdnd Figa de (auto)evaluare a activitdtii completatd in coloana
(auto)evaluare, Raportul argumentativ, precum qi dovezile activitdlilor realizate, in vederea realizarii unei

evaludri corecte, impa(iale gi obiective;

- Fi,sa postului pentru directorii adjuncti cu atribulii specifice (in format letric - copie ,,conform cu originalul"), intr-
un exempla4 dacd sunt maimultidirectori adjuncli.

Aft. 6. Dosarele cu documentele specifice evaludrii se inregistreazd, conform calendarului, la Secretariatul l.S.J.

Hunedoara.

Art, 7. Documentele din dosar sunt asumate prin semnaturd de persoana in cauz5, Dacd sunt documente lipsd

din dosar, aceasta se va returna persoanei care a inten{ionat sd-l depund, pentru a fi completat gi apoi se va inregistra,
Art. 8. Pentru evaluarea activitd{ii manageriale, a persoanelor care au ocupat func[ie de conducere peste de 90

de zile calendaristice, la solicitarea scrisd a acestora, conducerea unitd[ii le va pune la dispozi[ie documentele necesare
pentru argumentarea raportului, pentru perioada respectivd.
Aft.9. Daci o oersoani a ocuoat. oe oarcursu! unui an scolar. mai multe functii de conducere !a nivelu! unei

' ' 

tt!v!

uniti[i de invSfamdnt sau la mai multe unitili de invi{dmdnt, evaluarea se realizeazd distinct pentru activitatea
manageriald desfdgurati in fiecare dintre functiile respective qi pentru fiecare unitate de invdtdmdnt in parle 9i se

finalizeazd cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat func[iile de conducere
respective.

Punctajul final se stabilegte ca medie ponderatd cu doud zecimale fdrd rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare
activitate evaluatd, conform formulei :

p = 
fl xpl 1f2 lp2 +"'+fn xpn 

, unde ft,fz, ...fn reprezinta perioadele de exercitare a functiei de conducere
f1+f2+...+fn

(exprimate in zile calendaristice), iar pr, pz, ... pn reprezintd punctajele corespunzdtoare acestor perioade. in acest caz,
persoana in cauzd va depune un sigur dosar cu mai multe fige de (auto)evaluare specifice fiecdrei activitdli de

conducere desfdgurate, iar pe dosar se va menliona func[ia delinutd la data depunerii dosarului qi unitatea de

invd[im6nt unde de{ine funcfia, precum gi func[iile de[inute anterior 9i unitdlile gcolare unde a ocupat aceste funclii, cu

precizarea clara a perioadelor pentru fiecare func[ie de conducere in pafte.
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5.3. EVALUAREA DtRECToRILoR $! D|RECTORILoR ADJUNCTI

Art. 10. Etapele majore ale evaludrii sunt:
- autoevaluareaactivititiimanageriale;
- evaluarea de etapd;

- stabilirea punctajului gi acordarea calificativului;
- reevaluarea activitdfii in urma unei eventuale contestafii depuse.

Art.11. Evaluarea activitdfii manageriale desfigurate de directorii gi directorii adjunc[idin unitdfile de invi[6m6nt
de stat este realizatd de cdtre o comisie de evaluare, potrivit art. 3 din metodologie, organizatd pe subcomisii, constituitd
la nivelul l.S.J. Hunedoara, prin decizie a inspectorului gcolar general, in urmdtoarea componen!5:
(a) pregedinte, - inspector gcolar general adjuncUinspector gcolar;
(b) 4 membriin fiecare subcomisie - inspectori gcolari pentru management institulional, inspectori gcolari;
(c) 1-2 secretari, care asist6 la activitilile comisiei, dar nu se implici in evaluarea candida[ilor- personaldin aparatul
propriu al l.S.J. Hunedoara.

Numirul subcomisiilor se va stabili, in func{ie de numirul directorilor gi directorilor adjuncli evaluali.
Aft.12. Evaluarea de etapd a activitS{i manageriale desfdqurate de directorii gi directorii adjuncli din unitdlile de
inv5ldmdnt de stat se realizeazi conform prezentei proceduri gi calendarului de desfdgurare a evaludrii stabilite de LS.J.
Hunedoara, in aceastd etapi realizdndu-se consultiri cu personalul didactic qi nedidactic al gcolii, organizalia sindicali
din gcoald, autoritilile locale/judefene gi directorul unitdfii de invdldmAnt in cazul evaludrii directorului adjunct gi se
elaboreazd un raport de etap6. Raportul de etapi se va anexa dosarelor directorilor din unitatea de inv6!5m6nt in cauzd.
Art. 13. Stabilirea punctajelor gi acordarea calificativului pentru activitatea manageriald desfdguratd de directorii gi

directorii adjuncli din unitilile de invi[dm6nt de stat este realizatd de comisia de evaluare pe baza figelor de
(auto)evaluare, a rapoartelor argumentative gi a rapoartelor de etapd. Comisia de evaluare stabilegte punctajele gi

calificativele aferente gi le consemneazi intr-un raport justificativ.

Art. 14. lnspectorul qcolar general aprobd raportul de etapd, raportuljustificativ gi figele de evaluare completate de
citre comisie. ln lipsa inspectorului gcolar general, aprobarea o di inspectorul gcolar general adjunct delegat de
acesta/aceasta.

Art. 15. Prin secretarii comisiei de evaluare, persoanele care au ocupat o func,tie de conducere la nivelul unitdtlilor
de invd{dmilnt pe o perioadd mai mare de 90 de zile calendaristice gi care, la data evaludrii, nu mai de{in aceastd
func,tie, sunt anun{ate in scris, la adresa de domiciliu, cu privire la demararea procedurii de evaluare a activitdlii
manageriale, pentru perioada in care au ocupat funclia de conducere respectivi. Persoanele aflate in aceasti situa[ie,
vor solicita unit5lilor de invd{im6nt la care au ocupat func{ia de conducere, pentru perioada pentru care se face
evaluarea activitifii manageriale, copii "conform cu originalul" ale documentelor pe care le considerd necesare motivdrii
punctajelor acordate in figa de (auto)evaluare qi elabordrii raportului argumentativ. Unitilile de invilimdnt au obligafia
eliberirii in termen de maximum 3 zile lucrdtoare de la inregistrarea cererii a copiilor conforme cu originalul dupd
documentele solicitate.

Art, 16. Rezultatul evaluirii se concretizeazd in acordarea calificativului anual, astfel:
- 85 - 100 puncte: calificativul ,,foarte bine"
- 70 - 84,99 puncte: calificativul ,,bine"
- 60 - 69,99 puncte: califlcativul ,,satisficitor", situalie in care va avea loc monitorizarea-reevaluarea la un

interval de 3-6 luni

sub 60 puncte: calificativul,,nesatisficitor".
ln situafia acordirii la evaluarea anuali a calificativului ,,nesatisfdc6tor" unui director/director adjunct, acesta este eliberat
din func[ie gi ii inceteazd de drept contractul de management educalional incheiat cu inspectorul gcolar general.

Str. Gh. Bariliu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA
Tel: +4 (O)254213315, +4 (0) 254215755

Fax. +4 (0) 254215034, +4 (0) 254220911
inspectorat@isi. hd.edu. ro, http://isi. hd.edu. ro

_tp;
INSPECTORATUL
$COLi\R JUDETEAN
IIUNEDOARA

lnspectoratul $colar Judefean

Hunedoara

Procedura documentati:

,,Evaluarea anuali a directorilor 9i

directorilor adjuncti din unitifile de

invif i m int p re u n ivers it ar, 2025-2026"

Cod P.0. - DM - Ml 02

Editia: ll

Revizia: 10

Nr. exemplare: 3

Domeniul:

Management

Page 7 of 14

Exemplar: 1



f;il MrNrs'r'ERrrr- rr)ucA'r'r, $r crRCE"'AR,

I

rll llrsiffilffiiKr 'r r IHUNEDOARA
-l

lnspectoratul $colar Judelean

Hunedoara

Procedura documentati:

,,Evaluarea anuali a directorilor gi

directorilor adjuncti din uniti{ile de

invi[imint preuniversitar, 2025-2026"

Cod P.O. - DM - Ml 02

Edifia: ll

Revizia: 10

Nr. exemplare:3

Domeniul:

Management

Page 8 of 14

Exemplar: 1

Persoana care a primit calificativul anual ,,nesatisfdcdto/' nu va fi numitd prin detagare in interesul invdfdmAntului in
func{ia de directo/director adjunct.

furt. 17. Pentru persoanele care ocupi o func[ie de conducere in invd{dm6ntul preuniversitar sau care au ocupat o
funclie de conducere gi care nu depun documentele in vederea evaluiri, conform art. 5 din prezenta procedurd,

evaluarea se realizeazi pe baza documentelor gi a informaliilor rezultate din consultdri in cadrul evaluirii de etap5.
Art. 18. Pentru directorii gi directorii adjuncli in funcfie, comunicarea calificativului se face prin coresponden(a cu
inspectoratul gcolar, ridicarea adreselor ficdndu-se de citre directori gi directorii adjunc[i, personal, de la cam. 212, sau
prin serviciul secretariat al unitililor de invi!5mint.
Aceasta este obligalie de serviciu pentru directorii 9i directorii adjunc{iin funclie.
Art. 19. Toate documentele evaludrii, inclusiv dosarele persoanelor evaluate, se vor preda spre arhivare
Compartimentului Secretariat - Arhivd din inspectoratul qcolar, conform calendarului.

5.4. CONTESTATil

Art.20. Directorii gi directorii adjuncfi care nu sunt mul[umifi de punctajul sau nu sunt de acord cu calificativul
acordat, se vor adresa in scris consiliului de administralie al inspectoratului gcolar in termen de 5 zile lucrdtoare de la
comunicarea rezultatelor evaluirii.
Arl.21, Pentru inregistrarea contestaliei se depune, personal, un dosar ce va confine:

- Contestafia scrisd gi asumatS, in original (din conlinutul ei trebuie sd reiasi gi funclia gi gcoala pentru care
existd nemullumirea primirii punctajului/ calificativului, precum gi motivele);

- Cartea de identitate (in format letric - copie ,,conform cu originalul"), intr-un singur exemplar.
Alrt.22. Pentru realizarea reevaluidi, inspectorul gcolar general numegte o comisie de contestafii formati din 3
inspectori gcolari, allii decAt cei nominalizafi in comisia de evaluare, iar unul dintre acegtia este pregedinte gi 1 secretar.
Art. 23. Comisia de contestalii din inspectoratul gcolar preia toati documenta[ia aferentd de la comisia de evaluare
gi reevalueazd activitatea manageriald a contestatarilor. Punctajul acordat se consemneazd in Figa de (auto)evaluare.

Att.24. Secretarul consiliului de administrafie al inspectoratului gcolar transmite in scris invitaliile contestatarilor
pentru a putea fi prezen[i la gedin{a consiliului de administralie in care se vor acorda punctajele/calificativele flnale.
Art.25. Punctajul final gi calificativul sunt supuse aprobirii consiliului de administralie al inspectoratului gcolar, in
prezen[a directorului/directorului adjunct evaluat, gi se comunici in scris contestatarului, insolite de copia flgei de
evaluare, in termen de 3 zile lucrdtoare de la data emiterii hotdrdrii de cdke secretarul consiliului de administralie al

inspectoratului gcolar.

Art.26. HotirArea consiliului de administralie este definitivi gi poate fi atacatd numai la instanla de contencios
administrativ, contesta[ia reprezent6nd plOngerea prealabili reglementati de art. 7 din Legea contenciosului
ad m inistrativ nr. 554 12004, cu mod ificirile gi completirile u lterioare.
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prevederilor leqislative

I nspectorii qcolari pentru

manaqement institutional

14-30 octombrie

2025
2. Discutarea gi aprobarea figelor de evaluare de

cdtre Consiliul de administratie
I nspector gcolar general

Consiliul de administra{ie

I nspectorii qcolari pentru

manaqement institutional

pdni in 17

noiembrie 2025
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Etapa Descrierea activititilor Responsabil Termen
3. Distribuirea/postarea figelor de evaluare a

directorilor si directorilor adiuncti

lnspectorii gcolari pentru

manaoement institutional

Pdna in 18

noiembrie 2025
4 Stabilirea componenfei Comisiei de evaluare qi a

Comisiei de contestatii

lnspectorul gcolar general P6nd in '12 iunie

2026
5. DesfSgurarea evaludrii de etapd a activitdlii

manageriale desfigurate de directorii gi directorii
adjuncti din unitatile de invdtdm6nt de stat

I nspectorul gcolar general adjunct
I nspectorii qcolari pentru

manaqement institutional

12 iunie-17 iulie

2026

b. Anunfarea, in scris, la adresa de domiciliu, de
cdtre inspectoratul gcolar cu privire la demararea
procedurii de evaluare a activitifli manageriale,
pentru perioada in care au ocupat func[ia de
conducere, respectiv, a cadrelor didactice, care
au delinut func[ia de director/ director adjunct,
mai mult de 90 de zile.

Secretari comisie

lnspectorii coordonatori

lnspectorii gcolari pentru

management institu[ional

pdni in 17 iunie

2026

7. Depunerea de cdtre directori si directorii adjuncli,
la secretariatul l,S.J. Hunedoara a documentelor
pentru evaluarea activitSlii manageriale, conform
procedurii

Directorii gi directorii adjuncfi ai

unit5lilor de invdfimdnt
preuniversitar de stat

06 iulie-14 august
2026

8. Distribuirea cdtre comisie a documentelor de
evaluare depuse pentru evaluarea activitSlii
manageriale de cdtre peroanele care de[in sau au

detinut functia de director sau director adiunct

Secretari l.S.J. Hunedoara

I nspectorii Ecolari pentru

management institu[ional

17-21 augusl2026

9. Realizarea evaludrii gi completarea documentelor
aferente procesului de evaluare (raport motivat,
completarea figelor cu punctajul obfinut,
centralizarea rezultatelor oe subcomisii)

lnspectorul gcolar general adjunct
lnspectorii gcolari pentru

management institu[ional

lnspectori scolari

21 august-18
septembrie 2026

10. Centralizarea punctajelor gi calificativelor gi

transmiterea acestora spre aprobare in Consiliul
de administratie

lnspectorii gcolari pentru

management institu[ional Consiliul

de administratie

Pdni in 23

septembrie 2026

11 Comunicarea punctajelor gi califi cativelor
acordate, cdtre fiecare director/director
adjuncUcadru didactic evaluat, cu specificarea
termenului de contestatie

I nspectorii qcolari pentru

management institu[ional

24-25 septembrie
2026

12. I n reg istrarea eventualelor contestaf ii referitoare la
pu nctaiul/calificativul acordat

Secretari l.S.J. Hunedoara 28-29 septembrie
2026

13. Rezolvarea contesta!i ilor. Reeval uarea activitilii
manaqeriale

Comisia de contestalii 30 septembrie-02
octombrie 2026

14, Stabilirea punctajelor finale gi aprobarea acestora
in Consiliul de administratie

lnspectorul gcolar general Consiliul

de administra[ie lnspectorii gcolari
pentru manaoement institutional

P?ndin12
octombrie 2026

15 Com unicarea punctajelor/calificativelor fi nale, in
scris, citre contestatari

Comisia de contesta[ii

I nspectorii gcolari pentru

manaoement institutional

P6nd in 15

octombrie 2026

Str. Gh. Barifiu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA
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5.6. DTSPoZTTil F|NALE

8.6.1. Comunicare rezultate:
Arl.27. Documentul, emis de inspectoratul gcolar, privind acordarea califlcativului va con[ine perioada detaliati (zi,

lun6, an) din anul gcolar c6t a ocupat funcfia de director/director adjunct, persoana cdreia i s-a eliberat acest act,
punctajul gi califi cativul obfinut.
Art. 28, AtAt persoanele evaluate cdt gi cele din comisia de evaluare, dar qi cele din comisia de contestafii vor
respecta termenele precizate de calendarul anexat prezentei proceduri.

Art.29. ln situa{ii excep{ionale, prevdzute de legisla[ie, cu informarea prealabild de cdtre inspectoratul gcolar,

documentele de evaluare se vor putea transmite gi in format scanat, la o adresd ce va fi comunicatd in timp util.

5.6.2. lnspectorul gcolar general:
- emite decizia de constituire a comisiei de evaluare a activitd[ii manageriale ale directorilor gi directorilor adjunc[i, pe
perioada unui an gcolar;
- emite decizia de constituire a comisiei de solulionare a contestaliilor;
- aprobi procedura referitoare la evaluarea activitdfii manageriale ale directorilor gi directorilor adjuncfi, din unitd[ile de
invi(imdnt preuniversitar din judeful Hunedoara, respectiv instruc[iunile de lucru;
- supune procedura, spre aprobare, in C.A. al lnspectoratului $colar Judefean Hunedoara;
- decide pe baza analizei efectuate inilierea de activitifi de modificare sau completare a procedurii;
- decide nivelul de vizibilitate publici a procedurii.

5.6.3. lnspectorul gcolar general adjunct pentru management:
- coordoneazd,in calitate de pregedinte, desfdgurarea activitSfii de evaluare;
- veriflci respectarea procedurii pentru evaluarea performanlelor profesionale ale directorilor gi cu stabilirea

instruc[iunilor de lucru;

- monitorizeazd activitatea de evaluare;
- rdspunde de coordonarea gi realizarea activit5lii;
- impreuni cu ceilalli membri ai comisiei, verificd punctajele acordate la autoevaluare gi stabilegte punctajele

finale 9i calificativele aferente acestora.

5.6.4. lnspectorii gcolari pentru management institufional:
- elaboreazd gi respecti procedura pentru evaluarea activitSlii manageriale ale directorilor qi directorilor adjuncfi

din unitd[ile de invi{imdnt preuniversitar gi stabilegte instruc[iuni de lucru;

- elaboreazi fige de (auto)evaluare, coroborate cu figele postului, conform criteriilo/ cerinfelor M,E.C. 9i le

supune disculiei gi aprobdrii Consiliului de administralie 9i inspectorului gcolar general;

- distribuie figele de evaluare/autoevaluare in unitdlile de inv6lim6nt;
- disemineazd procedura de lucru tuturor subiec(ilor implicali, inclusiv eleckonic;
- stabileEte, in colaborare cu directorul unitSfii gcolare, perioada de verificare a dovezilor probate in autoevaluare,

in func{ie de specificul gcolii respective;

- impreund cu ceilalfi membri ai comisiei, verifici punctajele acordate la autoevaluare gi propune punctajele gi

calificativele aferente acestora, coroborate cu rezultatele inspecfiilor generale/tematice derulate pe parcursul

anuluigcolar;
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participd la gedin[a Consiliului de Administra[ie al l.$.J. Hunedoara in care se stabilesc calificative anuale si
invitd la aceasti gedinli, directorii/directorii adjunc[i cdrora li s-au propus calificative diminuate;

comunicd in scris directorilor evaluati calificativele acordate, punctajul ob{inut gi termenul de contestare ale
acestora;

5,7. DOCUMENTELEUTILIZATE
- decizia de constituire a comisiei de evaluare;
- decizia de constituire a comisiei de contesta{ii,
- rapoarte de autoevaluare;
- fise de (auto)evaluare;
- rapoarte de etapd;
- rapoarte justificative;

- calendar evaluare.

5.8. RESURSE NECESARE

8.5. 1 . Resurse materiale

o conform listelorde inventarale l.S.J. Hunedoara
o registrul de decizii al l.S.J. Hunedoara

8,5.2. Resurse umane

o conform statelor de functii aprobate de M.E.C.

8.5.3. Resurse fi nanciare

o conform bugetului anual de venituri gi cheltuieli aprobat de M.E.C.

8.5.4. Resurse informationale

o colecfiaMonitorulOficialal Romdniei
o Forumul l.S.J. Hunedoara http://isi.hd.edu.ro

6, Situatia EDlTllLoR si a REVlzllLoR iN CADRUL EDtTltLoR
procedurii operationale

Nr.

crt.
Edi(ia / revizia in

cadrul edifiei
Componenta

revizuiti
Modalitatea de

revizuire
Data de la care se aplici

prevederile edifiei / revizuirii
editiei

1. 2. 3. 4.

2.1. Editia I X X 04.07.2011
2.2. Revizia 1.1. Calendar lnlocuire 14.07.2015
2.3. Revizia 1.2. Calendar lnlocuire 04.07.2016
2.4 Edifia ll Legislalie, calendar,

anexe
Cf. prevederilor

leoislative
23.06.2017

2.5. Revizia 11.1. Calendar, anexe Modificare, completare 23.10.2017

Str. Gh. Bariliu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA
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2.6, Revizia 2 Calendar, anexe Modificare, completare 2210.2018
2.7. Revizia 3 Calendar, anexe Modificare, completare 22.10.2019
2.8. Revizia 4 Calendar, anexe Mod ificare, completare 27.10.2020
2.9 Revizia 1,5. Calendar, anexe Mod ificare, completare 22.10.2021
2.10. Revizia t,6. Anexe, conducere Modificare, completare 30.05.2022
211 Revizia 7 Calendar, anexe Modificare. comoletare 18.10.2022
212, Revizia 11.8. Calendar, anexe Modificare, completare 13,10.2023
2.13 Revizia 11.9. Calendar, anexe Modificare, completare 23.10.2024
2.14. Revizia 11.10. Calendar, anexe Modificare, completare 17 .11.2025

Nr.

crt.
Scopul
difuzirii

Ex.

Nr,

Compaftiment Functia Nume gi prenume Data primirii

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6.

3.1 . Aprobare 1 Conducere lnspector gcolar

oeneral

Prof. dr. Maria

Stefdnie

17 .11.2025

3,2. Avizare 1 Compartimentul

iuridic

Consilier juridic Jr. Nistor lon 17 .11.2025

3.3. Aplicare I Conducere lnspector qcolar
qeneraladi.

Prof. Adriana
Almdsan

17 ,11.2025

3.4. Aplicare 1 Management
institutional

lnspectori gcolari Prof. dr. Mihaela

Manolea

17 .11.2025

3.5. Aplicare 1 lnspec{ie qcolard lnspectori gcolari Conform statuluide
functii aprobat

17 .11.2025

3.6. Aplicare I GLCM lnspector gcolar -
secretar GLCM

Gabriela

Berbeceanu

Cioard Dana Luiza

17 .11.2025

ey

3,7. Alte scopuri 1 Postare pe forumul inspectoratului scolar (format electronic) 17 ,11.2025

7. Lista PERSOANELOR la care se difuzeazi editia / revizia in cadrul editiei procedurii operationale

8. Formular de analizi a procedurii

Str. Gh. Barifiu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA
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Semnitura Data Obs, Semnitura Data

1.

2.
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9. RESPONSABILITATI gi RASPUNDERIin derularea procedurii operationale

Nr.

crt.
Compartimentul (postu l)/ac[iunea (operafiu nea) I il ilt IV V VI

0 1 2 3 4 5 6

I lnspectori gcolari pentru management institulional - prof. dr. Mihaela
Manolea, prof. Rodica Dimulescu, prof. Armean Lenuta

E

2. Consilier juridic - jr. lon Nistor V

3. lnspector scolar general adiunct - prof. Adriana AlmdEan Av
4. lnspector gcolar general - prof. dr. Maria gtefdnie A

A lnspector gcolar general adjunct + Comisia de evaluare Ap

o. Grupul de lucru pentru controlul managerial Ah

10. ANEXE, iNREGISTRARI. ARHMARI

Nr,

anexi
Denumire

anexi
Elaborator Aprobi Nr.

exem-
olare

Difu-
zate

Loc arhivare Perioadi
arhivare

Alte
elemente

0 1 2 3 4 5 6 7 8

1 Decizie de

constituire a
comisieide

evaluare (model)

lnspector
gcolar

general/

Consilier

iuridic

1 La Manualul

de proceduri
Cu

procedura

2. Decizie de
constituire a
comisieide

contestafii (model)

lnspector
gcolar

general/

Consilier

iuridic

1 La Manualul

de proceduri
Cu

procedura

3. Fige de evaluare
(model)

LS.J.

Hunedoara
1 La Manualul

de proceduri
Cu

procedura

4. Adresd comunicare
califlcativ (model)

I.S J

Hunedoara

1 La Manualul

de proceduri
Cu

procedura
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AN EXE

Domeniul: Management

PROCEDURA OPERATIONALA

,,Evaluarea anuali a directorilor gi directorilor adjuncli din unitllile de invi[imint preuniversitar, 2025.2026"
Cod: P.O. - DM - Ml02

Edi[ia: ll
Revizia: 10
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