Sedinta C.A. al I.S.J. Hunedoara
17.11.2025

Luni, 17 noiembrie a.c., a avut loc sedinta de lucru a Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar
Judetean Hunedoara.

Pe ordinea de zi au fost inscrise urmatoarele probleme:
l. Solicitari de la unitati de Tnvatamant
Il Diverse

n cadrul sedintei au fost luate urméatoarele hotérari:

l. Se aproba solicitarile unitatilor de Tnvatamant referitor la ocupare posturi (conform
Anexei 1) si avizele de eliberare acte studii (conform Anexei 2).

1. Diverse:

1. Se aproba Procedura (revizie) IS) Hunedoara de evaluare a directorilor.

2. Se informeaza despre schimbarea deciziei pentru Comisia de violenta la nivel
judetean.

Anexele la care se face referire in articol sunt postate la rubrica ISJ HUNEDOARA—CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE.
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ANEXA NR.

Ny.
cit,

Unitatea de invatamant

Solicitare

Observatii

Solutionare

SCOALA GIMNAZIALA SOIMUS

Aprobare transfarmare L post de secretar,studll superioare, grad
profesional | n post de secretar,studii superioare , grad profesional
It, si 1 post de ingrijitor, studii medii, treapta | si acord organizare
concurs, pericadad nedeterminatd

Posturi UNICE, titularii pensionari

DA

SCOALA PRIMARA REEA

Aviz organizare concurs 0,5 post vacant administrator financtar grad
profesional Ill, studii supericare, perioadd nederminatd gi aviz
organizare concurs 0,25 post vacant secretar grad profesional I,
studii superioare, perioadd nederminata

Paosturi UNICE, fitularii pensionari

DA

SCOALA GIMNAZIALA HARAU

Aviz organizare concurs 0,5 post de administrator financiar grad
profesional i, pericadd nedeterminata

Post UNIC, titular pensionar

DA,

SCOALA PRIMARA GENERAL BERTHELOT

Aviz organizare concurs 0,25 post administrator financiar grad
profesional ill, studii superioare, pericadi nederminatd

Post UNIC, titular pensionar

DA

COLEGHUL NATIONAL “TRAIAN LALESCU ”

|HUNEDOARA

Aprobare transformare 1 post didactic auxiliar de inginer de sistem,
studil superioare tn post de informatician cu studii superioare,
perioad3 neterminata §i aviz organizare concurs

Past UNLC, titular pensionar

DA

Aprobare organizare concurs 1 secretar sef, studii supeticare, 1
post administrator patrimoniu, grad profesional | studii superioare,
1 post [aborant grad profesional A studii superioare, pericadd
nederminaté

Posturi UNICE, titularii pensionari

DA

COLEGUIL NATIONAL "DECEBAL” DEVA

LICEUL TEHNOLOGIC "TEGLAS GABOR " DEVA

Aprobare arganizare concurs 1 post muncitor calificat de
intretinere, treapta |, studii medii

Post UNIC, titular pensionar

DA

LICEUL DE ARTE "SIGISMUND TODUTA” DEVA

Aviz organizare concurs 1 post muncitor, calificarea electrician,
treapta |, studii medii, perioads nederminata

Post UNIC, titular pensionar

DA

LICEUL, TEORETIC “ION CONSTANTIN
SRATIANU” HUNEDOARA

Aprobare transformare 1 post didactic auxiliar de biblictecar, studil
superioare, grad profesional i1, n post de bibliotecar cu studii
superioare, grad profesionai | si aviz organizare concurs promovare
in grad profesional

Respectd prevederile HG1336/2022,

DA, cu incadrare Tn buget an 2026

10

SCOALA GIMNAZIALA "ANDREI SAGUNA”
DEVA

Aprobare transformare 1 post-didactic auxiliar de secretar, stoall
superioare, grad profesional I1, in post de secretar cu studii
supericare, grad profesional! si aviz organizare concurs promovare
n grad profesional

Respectd prevederile HG1336/2022,

DA, cu tncadrare In buget an 2026

17/11/2025

APROBAT, Presedinte C.A.
prof.dr. STEFANIE MARIA

Secretar C.A.
MURESAN OANA

-

TNTOCMIT , SALARIZARE-NORMARE-ADM.,
Ec. BOGDAN ELENA




Hoxa T

Nr. crt| Unjtatea de inv8{&mant Solicitare Observaiil Solutionare
1|LICEUL TEHNOLOGIC LUPENI SOLICITARE AVIZ ELIBERARE ACTE, 2014 DOC COMPLETA DA
2| LIC M ELIADE LUPENI SOLICITARE AVIZ ELIBERARE ACTE, 2015 DOC COMPLETA DA
3[LIC TEHN O DENSUSIANU CALAN SOLICITARE AVIZ ELIBERARE ACTE, 2024 DOC COMPLETA DA
4]LIC TEHN CRISAN CRISCIOR MODIFICARE PLAN SC INV DUAL IN INV PROF SOLICITARE AG EC DA
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
11/17/2025 INTOCMIT
MURESAN OANA

i
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Inspectoratul Scolar Judetean Procedura documentata: Edma II

Hunedoara »Evaluarea anuala a directorilor gi
directorilor adjuncti din unitatile de Revizia: 10

invatamant preuniversitar, 2025-2026” | Nr. exemplare: 3

Domeniul: Cod P.O. - DM - MI 02 Page 1 of 14
Management Exemplar; 1
Nr. 37/11.11.2025 Aprobata in CA in datade 17.11.2025

Presedinte CA Inspector scolar general,

prof.| dr Marla § EFANIE
? A

Domeniul: Management

PROCEDURA DOCUMENTATA
,Evaluarea anuala a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de

invatamant preuniversitar, 2025-2026”
Cod: P.O. - DM - MI 02

Editia: Il
Revizia: 9

Lista RESPONSABILILOR cu elaborarea, verificarea si aprobarea EDITIEI sau a REVIZIEI IN CADRUL
EDITIEI procedurii operationale

Nr. | Elemente privind Numele si prenumele Functia Data Semnatura
crt. responsabilii/
operatiunea
1. 2 3. 4.
1.1. | Elaborat Prof. dr. Mihaela Manolea | Inspectori scolari pentru | 11.11.2025 \/// —
Prof. Rodica Dimulescu management institutional
Prof. Armean Lenuta ’\/u,u:t}
1.2. | Verificat Jr. lon Nistor Consilier juridic 17.11.2025
- N
1.3. | Avizat Prof. Adriana Almasan Inspector scolar general | 17.11.2025
adjunct
1.4. | Aprobat Prof. dr. Maria Stefanie Inspector scolar general | 17.11.2025 qﬂ\
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Hunedoara sEvaluarea anuala a directorilor gi
directorilor adjuncti din unitatile de Revizia: 10
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Domeniul: Cod P.O. - DM - M1 02 Page 2 of 14
Management Exemplar: 1
CUPRINS
Numarul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
componentei
in cadrul
procedurii
operationale
Pagina de garda 1
Cuprins 2
1. Scopul procedurii 2
2. Domeniul de aplicare 2
3. Documente de referinta 3
4. Definitii si abrevieri 4
5. Descrierea activitatii sau procesului 5
6. Responsabilitati 1
L, Formular de evidenta a modificarilor 12
8. Formular de analiza a procedurii 13
9. Formular de distributie/difuzare 13
10. Anexe, inclusiv diagrama de proces 14
1. SCOPUL PROCEDURII
4.1.  Prezenta procedurd este elaboratd cu scopul eficientizarii, la nivelul 1.5.J. Hunedoara, a organizarii si

desfasurarii evaluarii anuale a directorilor si directorilor adjuncti
stat, la nivelul judetului Hunedoara.

din unitdtile de invatdméant preuniversitar de

4.2.  Stabileste modul de realizare a activitatii de evaluare in vederea acordarii calificativului anual pentru directorii si
directorii adjuncti din unitatile scolare;

4.3.  Sprijind conducerea Inspectoratului scolar si alte organisme abilitate in actiuni de evaluare externa si/sau
control, iar pe manager, in luarea deciziei;

4.4.  Stabileste sarcini, circuitul documentelor necesare activitatii de evaluare.

2. DOMENIUL DE APLICARE

2.1. Precizarea (definirea) activitatii la care se refera procedura operationala:

Procedura se adreseaza:

Inspectorului scolar general;

Inspectorului scolar general adjunct al domeniului Management;
Inspectorilor scolari pentru management institutional;
Inspectorilor scolari, coordonatori de unitati scolare;

Consiliului de administratie al .S.J. Hunedoara;

Directorilor si directorilor adjuncti ai unitatilor de invatamant.
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2.2. Delimitarea explicitd a activitatii procedurale in cadrul portofoliului de activitati desfasurate de
unitate:
e Aplicabilitatea procedurii ia nastere din momentul aprobarii ei de catre inspectorul scolar general al 1.S.J.
Hunedoara si inregistrarea ei in Manualul de proceduri.

2.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurala:
Prezenta procedura este aplicabila:
- Personalului didactic de conducere din unitatile de invatamant preuniversitar de stat;
Aplicabilitatea procedurii ia nastere din momentul aprobarii ei de cétre inspectorul scolar general al 1.S.J.
Hunedoara si de catre consiliul de administratie si inregistrarea ei in Manualul de proceduri.

Principalele activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata;
a.  Aceasta activitate depinde de activitatea compartimentelor:
Secretariat;
Juridic;
Conducere;
Management institutional;
Comisia de evaluare.
De aceasta activitate depind in cadrul activittii efectuate urmatoarele compartimente:
Toate compartimentele structurale ale 1.S.J. Hunedoara

e e o o o o

24.Listarea compartimentelor furnizoare de date silsau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurale:
2.4.1. Compartimente furnizoare de date:

- Compartimentelor fumnizoare de date silsau beneficiare de rezultate ale activitatii procedurate; compartimentele
implicate in activitatea procedurata.

a. Aceasta activitate depinde de furnizarea datelor de la urméatoarele compartimente:
e  Secretariat;

e Juridic;

e Conducere;

e  Consiliul de administratie.

2.4.2. Compartimente furnizoare de rezultate:

b. De aceasta activitate beneficiaza in cadrul activitatilor efectuate urmatoarele compartimente:
e Toate compartimentele structurale ale I.S.J. Hunedoara.

3. DOCUMENTATIA APLICABILA procedurii operationale

Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurate:
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Legislatie primara:

Legea nr. 198/04.07.2023, Legea Invatamantului Preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

O.M.E. nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de
invatamant preuniversitar si superior;

O.M.E.N. nr. 3623/11.04.2017 de aprobare a Metodologiei privind evaluarea anuala a activitati manageriale
desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatdémant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

art. 50 si art. 51 din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(R.O.F.U.L.P.), aprobat prin O.M.E. nr. 5726/06.08.2024;

Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobata prin O.M.E. nr. 4597/06.08.2021, cu modificarile si
completarile ulterioare.

OME.CT.S. nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile ulterioare.

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de sector de Activitate Invatamant Preuniversitar, in vigoare.

Ordinul - Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii:

Adrese M.E.C., alte documente oficiale.

4. DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR
utilizati in procedura operationala

Definitii ale termenilor utilizati:

Nr. Termenul Definitia si / sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

crt. respectiv

1. Procedura operationala Prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor care trebuie urmati,
a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea
realizérii activitatii, cu privire la succesiunea elementelor din cadrul
deruldrii procesului respectiv

2. Editie a unei proceduri Forma initiala sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri operationale,
aprobata si difuzata

3. Revizia in cadrul editiei Actiunile de modificare, adaugare, actualizare, suprimare sau altele

asemenea, dupa caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei
editii a procedurii operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate

Abrevieri ale termenilor utilizati:
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Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.

1 P.O. Procedura operationala

2, E. Elaborare

3. V. Verificare

4, A. Aprobare

5. Ap. Aplicare

6. Ah. Arhivare

7. 1.S.J. Inspectoratul Scolar Judetean;

8. C.A Consiliul de administratie;

9. F.E. Fisa de (auto)evaluare

10. C.M.I Compartimentul Management Institutional

1. R.A.E. Raport de Autoevaluare.

12. M.E.C. Ministerul Educatiei si Cercetarii

13. M.E.N.C.S. Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

14, M.E.C.T.S. Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului

15. M.E.C.S. Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice

16. M.E.N. Ministerul Educatiei Nationale

17. M.E.C. Ministerul Educatiei si Cercetarii

5. DESCRIEREA procedurii operationale

5.1. DISPOZITII GENERALE:

Art. 1. Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant de
stat se realizeaza in urmatoarele etape:

a) Autoevaluarea activitatii manageriale este realizata de fiecare persoana care ocupd/a ocupat o functie de
conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile, doar prin completarea Fisei de (auto)evaluare si elaborarea raportului
argumentativ prin care se motiveaza punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din fisa de (auto)evaluare.

b) Evaluarea de etapa a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant
de stat se realizeazd conform procedurii de evaluare si a calendarului de desfasurare a evaluarii stabilite de
Inspectoratul scolar Judetean Hunedoara, in aceasta etapa realizandu-se consultéri cu personalul didactic si nedidactic
al scolii, organizatia sindicalda din scoald, autoritdtile locale si directorul unitatii de fnvatamant in cazul evaluarii
directorului adjunct si se elaboreaza un raport de etapa.

c) Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriala desfasurata de directorii si
directorii adjuncti din unitdtile de invatamant de stat este realizatd de comisia de evaluare pe baza fiselor de
(auto)evaluare, a rapoartelor argumentative si a rapoartelor de etapa. Comisia de evaluare stabileste punctajele si
calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport justificativ. Raportul de etapa si raportul justificativ, impreuna cu
fisele de evaluare completate si semnate de toti membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspectorului scolar
general.

Art. 2. In procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaludri externe din perioada
analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald, rapoarte ale Corpului de Control al
Ministrului Educatiei, note informative etc.), daca acestea exista si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.
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Art. 3. Depunerea de catre directori si directorii adjuncti sau a persoanelor care au detinut functie de conducere,

conform art.1, lit. a) din procedura, a documentelor in vederea evaluarii activitatii manageriale pentru anul scolar 2023-
2024, nominal, conform calendarului, este obligatorie.

5.2.  DEPUNEREA FISELOR DE (AUTO)EVALUARE ALE DIRECTORILOR SI DIRECTORILOR ADJUNCTI

Art. 4. Fisele de (auto)evaluare ale directorilor si directorilor adjuncti au fost aprobate de catre consiliul de
administratie al |.S.J. Hunedoara, pe baza modelelor-cadru de fise de (auto)evaluare din Metodologia de evaluare.
Art. 5. In vederea evaluarii activitatii manageriale, fiecare cadru didactic care ocupa/a ocupat - pentru minim 90

de zile calendaristice - o functie de conducere in unitatile de invatamant preuniversitar de stat din judetul Hunedoara,
depune la secretariatul I.S.J. Hunedoara un dosar din plastic, cuprinzand urmatoarele documente:

- Fisa de (auto)evaluare a activitatii completata in coloana (auto)evaluare (in format letric, semnatd), modelul 1,
intr-un exemplar;

- Raportul argumentativ (in format letric, semnat), intr-un exemplar;

—  DVD-ul/-urile, sau alt suport magnetic, cuprinzand Fisa de (auto)evaluare a activitatii completata in coloana
(auto)evaluare, Raportul argumentativ, precum si dovezile activitatilor realizate, in vederea realizarii unei
evaluari corecte, impartiale si obiective;

—  Fisa postului pentru directorii adjuncti cu atributii specifice (in format letric - copie ,conform cu originalul’), intr-
un exemplar, dacé sunt mai mulfi directori adjuncti.

Art. 6. Dosarele cu documentele specifice evaluarii se inregistreaza, conform calendarului, la Secretariatul 1.S.J.
Hunedoara.

Art. 7. Documentele din dosar sunt asumate prin semnatura de persoana in cauza. Daca sunt documente lipsa
din dosar, aceasta se va returna persoanei care a intentionat sa-1 depuna, pentru a fi completat si apoi se va inregistra.
Art. 8. Pentru evaluarea activitati manageriale, a persoanelor care au ocupat functie de conducere peste de 90

de zile calendaristice, la solicitarea scrisa a acestora, conducerea unitatii le va pune la dispozitie documentele necesare
pentru argumentarea raportului, pentru perioada respectiva.

Art. 9. Daca o persoana a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei
unitati de invatdmént sau la mai multe unitdti de invatdmant, evaluarea se realizeaza distinct pentru activitatea
manageriala desfasurata in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare unitate de invatamént in parte si se
finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere
respective.

Punctajul final se stabileste ca medie ponderata cu doua zecimale fara rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare
activitate evaluatad, conform formulei:

P= fixpi+fp xpa+..+fy xpp , unde fy, fy, ... f, reprezinta perioadele de exercitare a functiei de conducere
fl+fy +..+f,

(exprimate in zile calendaristice), iar p1, p2, ... pn reprezinta punctajele corespunzatoare acestor perioade. in acest caz,

persoana in cauza va depune un sigur dosar cu mai multe fise de (auto)evaluare specifice fiecarei activitati de

conducere desfasurate, iar pe dosar se va mentiona functia detinutd la data depunerii dosarului si unitatea de

invataméant unde detine functia, precum si functiile detinute anterior si unitétile scolare unde a ocupat aceste functii, cu

precizarea clara a perioadelor pentru fiecare functie de conducere in parte.
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5.3.  EVALUAREA DIRECTORILOR S| DIRECTORILOR ADJUNCTI

Art. 10. Etapele majore ale evaludrii sunt:
- autoevaluarea activitatii manageriale;
- evaluarea de etap3;
- stabilirea punctajului si acordarea calificativului;
- reevaluarea activitatii in urma unei eventuale contestatii depuse.
Art. 11. Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitétile de invatamant
de stat este realizata de catre o comisie de evaluare, potrivit art. 3 din metodologie, organizata pe subcomisii, constituita
la nivelul 1.S.J. Hunedoara, prin decizie a inspectorului scolar general, in urmatoarea componenta:
(a) presedinte, — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;
(b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional, inspectori scolari;
(c) 1-2 secretari, care asista la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor — personal din aparatul
propriu al .S.J. Hunedoara.
Numarul subcomisiilor se va stabili, in functie de numarul directorilor si directorilor adjuncti evaluati.
Art. 12. Evaluarea de etapa a activitati manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatamant de stat se realizeaza conform prezentei proceduri si calendarului de desfasurare a evaluarii stabilite de 1.S.J.
Hunedoara, in aceasta etapa realizandu-se consultari cu personalul didactic si nedidactic al scolii, organizatia sindicala
din scoala, autoritatile locale/judetene si directorul unitétii de invatdmant in cazul evaluarii directorului adjunct si se
elaboreaza un raport de etapa. Raportul de etapa se va anexa dosarelor directorilor din unitatea de fnvatdmant in cauza.
Art. 13. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriala desfasurata de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatamant de stat este realizatd de comisia de evaluare pe baza fiselor de
(auto)evaluare, a rapoartelor argumentative si a rapoartelor de etapa. Comisia de evaluare stabileste punctajele si
calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport justificativ.
Art. 14, Inspectorul scolar general aproba raportul de etapa, raportul justificativ si fisele de evaluare completate de
catre comisie. In lipsa inspectorului scolar general, aprobarea o da inspectorul scolar general adjunct delegat de
acesta/aceasta.
Art. 15. Prin secretarii comisiei de evaluare, persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitatilor
de invatamant pe o perioadd mai mare de 90 de zile calendaristice si care, la data evaluarii, nu mai defin aceasta
functie, sunt anuntate in scris, la adresa de domiciliu, cu privire la demararea procedurii de evaluare a activitatii
manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de conducere respectiva. Persoanele aflate in aceasta situatie,
vor solicita unitatilor de invatdmant la care au ocupat functia de conducere, pentru pericada pentru care se face
evaluarea activitatii manageriale, copii "conform cu originalul” ale documentelor pe care le considera necesare motivarii
punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si elaborarii raportului argumentativ. Unitatile de invatamant au obligatia
eliberarii in termen de maximum 3 zile lucratoare de la inregistrarea cererii a copiilor conforme cu originalul dupa
documentele solicitate.
Art. 16. Rezultatul evaludrii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, astfel:
- 85-100 puncte: calificativul ,foarte bine”
- 70 - 84,99 puncte: calificativul ,,bine”
- 60 - 69,99 puncte: calificativul ,satisfacator”, situatie in care va avea loc monitorizarea-reevaluarea la un
interval de 3-6 luni
- sub 60 puncte: calificativul ,nesatisfacator”.
In situatia acordarii la evaluarea anuala a calificativului ,nesatisfacator” unui director/director adjunct, acesta este eliberat
din functie si ii inceteazd de drept contractul de management educational incheiat cu inspectorul scolar general.
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Persoana care a primit calificativul anual ,nesatisfacator’ nu va fi numita prin detasare in interesul invatdmantului in
functia de director/director adjunct.

Art. 17. Pentru persoanele care ocupa o functie de conducere in invatamantul preuniversitar sau care au ocupat o
functie de conducere si care nu depun documentele in vederea evaludri, conform art. 5 din prezenta procedura,
evaluarea se realizeaza pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din consultari in cadrul evalu@rii de etapa.

Art. 18. Pentru directorii si directorii adjuncti in functie, comunicarea calificativului se face prin corespondenta cu
inspectoratul scolar, ridicarea adreselor facandu-se de catre directori si directorii adjuncti, personal, de la cam. 212, sau
prin serviciul secretariat al unitatilor de invatamant.

Aceasta este obligatie de serviciu pentru directorii si directorii adjuncti in functie.

Art. 19. Toate documentele evaluarii, inclusiv dosarele persoanelor evaluate, se vor preda spre arhivare
Compartimentului Secretariat - Arhiva din inspectoratul scolar, conform calendarului.

5.4.  CONTESTATII

Art. 20. Directorii si directorii adjuncti care nu sunt multumiti de punctajul sau nu sunt de acord cu calificativul
acordat, se vor adresa in scris consiliului de administratie al inspectoratului scolar in termen de 5 zile lucrétoare de la
comunicarea rezultatelor evaluarii.
Art. 21. Pentru inregistrarea contestatiei se depune, personal, un dosar ce va contine:
- Contestatia scrisa si asumata, in original (din continutul ei trebuie sa reiasa si functia si scoala pentru care
exista nemultumirea primirii punctajului/ calificativului, precum si motivele);
Cartea de identitate (in format letric - copie ,conform cu originalul”), intr-un singur exemplar.

Art. 22, Pentru realizarea reevaluarii, inspectorul scolar general numeste o comisie de contestatii formata din 3
inspectori scolari, altii decét cei nominalizati in comisia de evaluare, iar unul dintre acestia este presedinte si 1 secretar.
Art. 23. Comisia de contestatii din inspectoratul scolar preia toata documentatia aferenta de la comisia de evaluare
si reevalueaza activitatea manageriala a contestatarilor. Punctajul acordat se consemneaza in Fisa de (auto)evaluare.
Art. 24, Secretarul consiliului de administratie al inspectoratului scolar transmite in scris invitatiile contestatarilor
pentru a putea fi prezenti la sedinta consiliului de administratie in care se vor acorda punctajele/calificativele finale.

Art. 25. Punctajul final si calificativul sunt supuse aprobarii consiliului de administratie al inspectoratului scolar, in

prezenta directorului/directorului adjunct evaluat, si se comunica in scris contestatarului, insotite de copia fisei de
evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data emiterii hotararii de catre secretarul consiliului de administratie al
inspectoratului scolar.

Art. 26. Hotararea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de contencios
administrativ, contestatia reprezentdnd plangerea prealabild reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului
administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

5.5. ETAPE DE ACTIUNE S| RESPONSABILITATI:

Etapa Descrierea activitatilor Responsabil Termen
1. Elaborarea fiselor de evaluare pe baza Inspectorii scolari pentru 14-30 octombrie
prevederilor legislative management institutional 2025
2. Discutarea si aprobarea fiselor de evaluare de Inspector scolar general panain 17
catre Consiliul de administratie Consiliul de administratie noiembrie 2025
Inspectorii scolari pentru
management institutional
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Etapa Descrierea activitatilor Responsabil Termen

3. Distribuirea/postarea fiselor de evaluare a Inspectorii scolari pentru Pana in 18
directorilor si directorilor adjuncti management institutional noiembrie 2025

4, Stabilirea componentei Comisiei de evaluare sia | Inspectorul scolar general Pana in 12 iunie
Comisiei de contestatii 2026

5. Desfasurarea evaluarii de etapa a activitatii Inspectorul scolar general adjunct 12 iunie-17 iulie
manageriale desfasurate de directorii si directorii | Inspectorii scolari pentru 2026
adjuncti din unitatile de invatdmant de stat management institutional

6. Anuntarea, in scris, la adresa de domiciliu, de Secretari comisie pana in 17 iunie
catre inspectoratul scolar cu privire la demararea | Inspectorii coordonatori 2026
procedurii de evaluare a activitatii manageriale, Inspectorii scolari pentru
pentru perioada in care au ocupat functia de management institutional
conducere, respectiv, a cadrelor didactice, care
au detinut functia de director/ director adjunct,
mai mult de 90 de zile.

7. Depunerea de cétre directori si directorii adjuncti, | Directorii si directorii adjuncti ai 06 iulie-14 august
la secretariatul 1.S.J. Hunedoara a documentelor | unitatilor de invatamant 2026
pentru evaluarea activitatii manageriale, conform | preuniversitar de stat
procedurii

8. Distribuirea catre comisie a documentelor de Secretari 1.S.J. Hunedoara 17-21 august 2026
evaluare depuse pentru evaluarea activitatii Inspectorii scolari pentru
manageriale de cétre peroanele care detin sau au | management institutional
detinut functia de director sau director adjunct

9. Realizarea evaludrii si completarea documentelor | Inspectorul scolar general adjunct 21 august-18
aferente procesului de evaluare (raport motivat, Inspectorii scolari pentru septembrie 2026
completarea fiselor cu punctajul obtinut, management institutional
centralizarea rezultatelor pe subcomisii) Inspectori scolari

10. Centralizarea punctajeior si calificativelor si Inspectorii scolari pentru Pana in 23
transmiterea acestora spre aprobare in Consiliul | management institutional Consiliul septembrie 2026
de administratie de administratie

1. Comunicarea punctajelor si calificativelor Inspectorii scolari pentru 24-25 septembrie
acordate, catre fiecare director/director management institutional 2026
adjunct/cadru didactic evaluat, cu specificarea
termenului de contestatie

12. Inregistrarea eventualelor contestatii referitoare la | Secretari 1.S.J. Hunedoara 28-29 septembrie
punctajul/calificativul acordat 2026

13. Rezolvarea contestatiilor. Reevaluarea activitati | Comisia de contestatii 30 septembrie-02
manageriale octombrie 2026

14, Stabilirea punctajelor finale si aprobarea acestora | Inspectorul scolar general Consiliul Panain 12
in Consiliul de administratie de administratie Inspectorii scolari octombrie 2026

pentru management institutional

15. Comunicarea punctajelor/calificativelor finale, in Comisia de contestatii Panain 15
scris, catre contestatari Inspectorii scolari pentru octombrie 2026

management institutional

Str. Gh. Baritiu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA

Tel: +4 (0) 254213315, +4 (0) 254215755
Fax: +4 (0) 254215034, +4 (0) 254220911
inspectorat@isj.hd.edu.ro, http://isj.hd.edu.ro




1
i

» = yww -~ | INSPECTORATUL
MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII w 1 SCOLAR JUDETEAN
* 4 |HUNEDOARA
Inspectoratul Scolar Judetean Procedura documentata: Editia: Il
Hunedoara »Evaluarea anuala a directorilor gi

directorilor adjuncti din unitatile de Revizia: 10
invatamant preuniversitar, 2025-2026” | Nr. exemplare: 3

Domeniul: Cod P.O. - DM - MI 02 Page 10 of 14
Management Exemplar: 1
5.6.  DISPOZITII FINALE

8.6.1. Comunicare rezultate:

Art. 27.

Documentul, emis de inspectoratul scolar, privind acordarea calificativului va contine perioada detaliata (zi,

lund, an) din anul scolar cat a ocupat functia de director/director adjunct, persoana careia i s-a eliberat acest act,
punctajul si calificativul obtinut.

Art. 28.

Atat persoanele evaluate cat si cele din comisia de evaluare, dar si cele din comisia de contestatii vor

respecta termenele precizate de calendarul anexat prezentei proceduri.

Art. 29.

in situatii exceptionale, prevazute de legislatie, cu informarea prealabila de catre inspectoratul scolar,

documentele de evaluare se vor putea transmite si in format scanat, la 0 adresa ce va fi comunicata in timp util.

5.6.2. Inspectorul scolar general:

- emite decizia de constituire a comisiei de evaluare a activitati manageriale ale directorilor si directorilor adjuncti, pe
perioada unui an scolar,

- emite decizia de constituire a comisiei de solutionare a contestatiilor;

- aproba procedura referitoare la evaluarea activitatii manageriale ale directorilor si directorilor adjuncti, din unitatile de
fnvatamant preuniversitar din judetul Hunedoara, respectiv instructiunile de lucru;

- supune procedura, spre aprobare, in C.A. al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara;

- decide pe baza analizei efectuate initierea de activitati de modificare sau completare a procedurii;

- decide nivelul de vizibilitate publica a procedurii.

5.6.3. Inspectorul scolar general adjunct pentru management:

coordoneaza, in calitate de presedinte, desfasurarea activitatii de evaluare;

verifica respectarea procedurii pentru evaluarea performantelor profesionale ale directorilor si cu stabilirea
instructiunilor de lucru;

monitorizeaza activitatea de evaluare;

raspunde de coordonarea si realizarea activitatii;

impreuna cu ceilalti membri ai comisiei, verifica punctajele acordate la autoevaluare si stabileste punctajele
finale si calificativele aferente acestora.

9.6.4. Inspectorii scolari pentru management institutional:

elaboreaza si respecta procedura pentru evaluarea activitatii manageriale ale directorilor si directorilor adjuncti
din unittile de invatamant preuniversitar si stabileste instructiuni de lucru;

elaboreaza fise de (auto)evaluare, coroborate cu fisele postului, conform criteriilor/ cerintelor M.E.C. si le
supune discutiei si aprobarii Consiliului de administratie si inspectorului scolar general;

distribuie fisele de evaluare/autoevaluare in unitatile de invatamant;

disemineaza procedura de lucru tuturor subiectilor implicati, inclusiv electronic;

stabileste, in colaborare cu directorul unitatii scolare, perioada de verificare a dovezilor probate in autoevaluare,
in functie de specificul scolii respective;

impreuna cu ceilalti membri ai comisiei, verificd punctajele acordate la autoevaluare si propune punctajele si
calificativele aferente acestora, coroborate cu rezultatele inspectiilor generale/tematice derulate pe parcursul
anului scolar,
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- participa la sedinta Consiliului de Administratie al I.S.J. Hunedoara in care se stabilesc calificative anuale si
invita la aceasta sedintd, directorii/directorii adjuncti carora li s-au propus calificative diminuate;

- comunica in scris directorilor evaluati calificativele acordate, punctajul obtinut si termenul de contestare ale
acestora;

5.7. DOCUMENTELE UTILIZATE

- decizia de constituire a comisiei de evaluare;

- decizia de constituire a comisiei de contestatii;
- rapoarte de autoevaluare;

- fise de (auto)evaluare;

- rapoarte de etapa;

- rapoarte justificative;

- calendar evaluare.

5.8. RESURSE NECESARE

8.5.1. Resurse materiale
o conform listelor de inventar ale |.S.J. Hunedoara
o registrul de decizii al 1.S.J. Hunedoara

8.5.2. Resurse umane
o conform statelor de functii aprobate de M.E.C.

8.5.3. Resurse financiare
o conform bugetului anual de venituri si cheltuieli aprobat de M.E.C.

8.5.4. Resurse informationale
o colectia Monitorul Oficial al Romaniei
o Forumul I.S.J. Hunedoara http:/isj.hd.edu.ro

6. Situatia EDITIILOR si a REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR
procedurii operationale

Nr. Editia / revizia in Componenta Modalitatea de Data de la care se aplica
crt. cadrul editiei revizuita revizuire prevederile editiei / revizuirii
editiei
1. 2 3. 4.
2.1. Editia | X X 04.07.2011
22, Revizia |.1. Calendar Inlocuire 14.07.2015
2.3. Revizia |.2. Calendar Inlocuire 04.07.2016
24, Editia Il Legislatie, calendar, Cf. prgveqernlor 93.06.2017
anexe legislative

2.5. Revizia Il.1. Calendar, anexe Modificare, completare | 23.10.2017

Str. Gh. Baritiu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA

Tel:

+4 (0) 254213315, +4 (0) 254215755

Fax: +4 (0) 254215034, +4 (0) 254220911
inspectorat@isj.hd.edu.ro, http://isj.hd.edu.ro




| MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

-~

L

~ | INSPECTORATUL

m | SCOLAR JUDETEAN
0

4« | HUNEDOARA

Inspectoratul Scolar Judetean Procedura documentata: Editia: Il
Hunedoara sEvaluarea anuala a directorilor gi
directorilor adjuncti din unitatile de Revizia: 10
invatamant preuniversitar, 2025-2026” | Nr. exemplare: 3
Domeniul: Cod P.O. - DM - MI 02 Page 12 of 14
Management Exemplar: 1
2.6. Revizia I1.2. Calendar, anexe Modificare, completare | 22.10.2018
2.7. Revizia 11.3. Calendar, anexe Modificare, completare | 22.10.2019
2.8. Revizia I1.4. Calendar, anexe Modificare, completare | 27.10.2020
2.9. Revizia I.5. Calendar, anexe Modificare, completare | 22.10.2021
2.10. Revizia Il.6. Anexe, conducere | Modificare, completare | 30.05.2022
2.11. Revizia Il.7. Calendar, anexe Modificare, completare | 18.10.2022
2.12. Revizia Il.8. Calendar, anexe Modificare, completare | 13.10.2023
213 Revizia I1.9. Calendar, anexe Modificare, completare | 23.10.2024
2.14. Revizia 11.10. Calendar, anexe Modificare, completare | 17.11.2025

7. Lista PERSOANELOR la care se difuzeaza editia / revizia in cadrul editiei procedurii operationale

Nr. Scopul Ex. Compartiment Functia Nume si prenume | Data primirii
crt. difuzarii Nr.
0. 1s 2. 3. 4. 5. 6.
3.1, Aprobare 1 Conducere Inspector scolar | Prof. dr. Maria 17.11.2025
general Stefanie
3.2. Avizare 1 Compartimentul Consilier juridic Jr. Nistor lon 17.11.2025
juridic
3.3. Aplicare 1 Conducere Inspector scolar | Prof. Adriana 17.11.2025
general adj. Almasan
34. Aplicare 1 Management Inspectori scolari Prof. dr. Mihaela 17.11.2025
institutional Manolea
3.5. Aplicare 1 Inspectie scolara Inspectori scolari Conform statului de 17.11.2025
functii aprobat
3.6. Aplicare 1 GLCM Inspector scolar — Gabriela 17.11.2025
secretar GLCM Berbeceanu &Y
Cioara Dana Luiza
3l Alte scopuri 1 | Postare pe forumul inspectoratului scolar (format electronic) 17.11.2025
8. Formular de analiza a procedurii
Nr. Compartiment Nume si Inlocuitor Aviz favorabil Aviz nefavorabil
G previine de drept Semnatura | Data | Obs. | Semnatura | Data
conducator sau delegat
compartiment
1.
2
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9. RESPONSABILITATI si RASPUNDERI in derularea procedurii operationale
Nr. Compartimentul (postul)/actiunea (operatiunea) I I mi|wv | v v
crt.

0 1 2 3 4 5 6

1. | Inspectori scolari pentru management institutional — prof. dr. Mihaela | E
Manolea, prof. Rodica Dimulescu, prof. Armean Lenuta

2. | Consilier juridic — jr. lon Nistor v

3. | Inspector scolar general adjunct - prof. Adriana Aimasan Av

4. | Inspector scolar general - prof. dr. Maria Stefanie A

5. | Inspector scolar general adjunct + Comisia de evaluare Ap

6. | Grupul de lucru pentru controlul managerial Ah

10. ANEXE, INREGISTRARI, ARHIVARI

Nr. Denumire Elaborator | Aproba Nr. Difu- | Loc arhivare | Perioada Alte
anexa anexa exem- zare arhivare | elemente
plare
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Decizie de Inspector 1 La Manualul Cu
constituire a scolar de proceduri | procedura
comisiei de general/
evaluare (model) Consilier
juridic
2. Decizie de Inspector 1 La Manualul Cu
constituire a scolar de proceduri | procedura
comisiei de general/
contestatii (model) |  Consilier
juridic
3. Fise de evaluare 1.S.J. 1 La Manualul Cu
(model) Hunedoara de proceduri | procedura
4, Adresa comunicare 1.S.J. 1 La Manualul Cu
calificativ (model) | Hunedoara de proceduri | procedura
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Domeniul: Management

PROCEDURA OPERATIONALA
»Evaluarea anuala a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar, 2025-2026”
Cod: P.O. - DM - MI 02

Editia: Il
Revizia: 10

ANEXE
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Aprobarea inspectorului scolar general al 1.S.J. Hunedoara,

NUMELE SI PRENUMELE:
UNITATEA DE INVATAMANT:

prof. dr. Maria STEFANIE
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FISA DE (AUTO)EVALUARE - DIRECTOR

PERIOADA EVALUATA:

in data de 17.11.2025

UNITATEA DE COMPETENTA

Aprobat in consiliul de administratie al I.S.J. Hunedoara

I. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invatamant: 16 puncte
N1 ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE iN EVALUARE PUNCTAI PEI T SCORPAT
crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
1. | Asigurd corelarea obiectivelor | 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice si
unitdtii de invatamant cu cele operationale prin consultare/colaborare cu autorititile publice locale, cu consultarea
stabilite la nivel national si partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unititii de invitdmant, ca parte
local integranta a strategiei educationale si a politicilor educationale la nivelul ISJ si a
(max. 2p) | programului de guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea
obiectivelor institutiei, in calitate de entitate finantata din fonduri publice:
o  Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invdtamant si a celui 0,25
teritorial cu cele specifice unitatii de invatamant asa cum sunt reflectate in proiectul
scolii si alte documente manageriale
e  Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind: 0,25
— aplicarea curriculumului national
— dezvoltarea regionald/locala de curriculum
— curriculumul la decizia scolii
e Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculard (extra-clasa si extra-scoald): 0,25
— concursurile scolare la nivelul unitatii
— simpozioane, conferinte
e  Asigurarea coerentei intre curriculumul national i curriculum la decizia scolii 0.25
e  Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice 0225
e Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor discipline — in 0,25
interesul copiilor/tinerilor
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ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PUNCIAS PUNCTAJ ACORDAT
crt. A MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
3. Indeplineste atributiile prevazute |3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu 2

de actele normative in vigoare prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare
privind mobilitatea personalului | din invatdmantul preuniversitar.
didactic. (max. 2p)
4. Coordoneaza procesul de 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare functionarii
obtinere a autorizatiilor si a unititii de invatimant:
vizelor legale necesare e  Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii 1
functionarii unitdfii de invdfamant | ¢  Organizarea activitatii de SSM conform legii 0,50
(max. 2p) | e  Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii 0,50
5. Incheierea de contracte cu agentii | 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG si alte 1
economici, ONG si alte organizatii privind derularea proiectelor.
organizatii privind derularea Existenta rapoartelor de activitate privind derularea proiectelor. 1
proiectelor (max. 2p)
6. Lanseazd proiecte de parteneriat | 6.1. Implicarea unititii de invatimant in proiecte de parteneriat cu unitati de
cu unitati de invatdmant similare |fnvatimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:
din Uniunea Europeand sau din e Identificarea surselor de finantare si a posibilititilor de aplicare pentru proiecte 0,25
alte zone europene $i proiecte comunitare
(max. 3p) | ¢  Existenta unei planificari cu privire la accesarea proiectelor europene 0,25
e Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor FSE 1
e Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea aplicatiilor, implementarea 0,25
proiectelor
e Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corecta a documentelor 0,50
e Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a impactului acestora in 025
activitatea elevilor si cadrelor didactice
. g .. - 5 - 0,50
e  Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd, expertizd/consultanta etc.) pentru
proiecte, programe
III. Conducerea/coordonarea activitatii unititii de invitidmant: 16 puncte
Nr. < PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
.y ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestafic
1. Implementeaza planul managerial | 1.1. Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, materiale 1
al unitatii de invatdmant financiare planificate:
(max. 2p)| e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementrii planului managerial
e stabilirea masurilor remediale
1.2. Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial 1
2, Stabileste, prin decizie, 2.1. Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si grupurilor de 1
componenta catedrelor si lucru la nivelul unititii de invdtdmant: cadre didactice, personal nedidactic, parinti,
comisiilor din cadrul unitatii de | elevi, in baza hotararii consiliului de administratie
invdtdmant, numeste 2.2. Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea standardelor 0,50
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Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE BUBG L2 ] ANCTA] ACORDAT 2
crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
coordonatorii structurilor care de calitate
apartin de unitatea de invéd{dmant, | 2.3. Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juridica in 0,50
in baza hotéararii consiliului de baza hotararii consiliului de administratie
administratie. (max. 2p)
3. Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si 1
administratie, spre aprobare, Regulamentului intern
Regulamentul de organizare si
functionare al unittii de
invadtamant (max. 1p)
4. Prezintd, anual, un raport asupra |4.1. Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului privind 0,50
calitatii educatiei in unitatea de calitatea educatiei
invatdmant 4.2. Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul reprezentativ al 0,50
(max. 1p) | parintilor
5 Elaboreaza instrumente interne de | 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitatilor se bazeazi pe
lucru, utilizate in activitatea de utilizarea unor instrumente interne de lucru:
indrumare, control si evaluarea e Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului d¢ 0,25
tuturor activitatilor care se satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
desfasoara in unitatea de e Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin: 1,75
invéatamant si le supune spre — numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre, activititi extra-clasa)
aprobare consiliului de — activitaile de formare organizate in unitatea de invatamant
administratie — 1intalniri formale, informale cu cadrele didactice
(max. 4p)| _ evaludri interne, simulari organizate la nivelul unitatii de invatamaént pentru
stabilirea nivelului de pregatire a elevilor
— 1intélniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calitatii procesului de predare-invatare 0.50
e Functionarea comisiei de asigurare a calitétii la nivelul scolii, conform Legii nr. ’
87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie:
— asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
— urmdérirea si evaluarea continud a rezultatelor invatarii
— fintocmirea rapoartelor RAEI 0.50
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale ’
si a programelor de imbunétitire a calitétii educatiei, cu respectarea Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
e Intocmirea rapoartelor anuale de activitate a unitatii scolare. 1
Existenta planurilor de méasuri si imbunétitire a deficientelor.
6. | Asigurd, prin sefii catedrelorsi | 6.1. Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: manuale, 0,50
responsabilii comisiilor metodice, | auxiliare curriculare, carti pentru bibliotec, logistica
aplicarea planului de invatdmant, |6.2. Verificarea aplicarii planurilor-cadru de invétimant 0,25
a programelor scolare si a 6.3. Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice si ale 0,25

metodologiei privind evaluarea

comisiilor metodice




Nr. % PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
it ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE MAXIM |Awosvaluare] Evaluare | Contestaie
rezultatelor scolare 6.4. Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor: 3%
(max. 4p¥)| ¢  Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii
educatiei scolare
e  Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri, simuléri si propunerea solutiilor
de Iimbunatatire
e  Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat
e  Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare recunoscute
de ISJ sau MEC
* Se acordd 2 puncte pentru progres >20% la examene nationale, 1 punct pentru progres
intre 10-20%, 0 puncte pentru progres <10%. Se acorda 2 puncte pentru promovabilitate
la examene nationale de minim 95%.
Se acordd maxim 1 punct pentru rezultate obtinute la olimpiadele si concursurile scolare.
* La Gradinite se acordd punctajul astfel: 2,00p - progres inregistrat la peste 80% din
prescolari, 1,50p-progres inregistrat la peste 70% din prescolari, 1,00p-progres Inregistrat
la peste 60% din prescolari, 0,50p-progres inregistrat la peste 50% din prescolari.
7. | Controleaza, cu sprijinul sefilor | 7.1. Efectuarea de asistente la ore, cel putin de dou ori pe an la fiecare cadru 1,50
de catedra/responsabililor didactic.
comisiilor metodice, calitatea 7.2. Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor. 0.25
procesului instructiv-educativ, 7.3. Participarea la activitati educative extrascolare. 0,25
prin verificarea documentelor,
prin asistente la ore si prin
participari la diverse activitati
educative extracurriculare si
extrascolare. In cursul unui an
scolar, directorul efectueaza
saptdménal 4 asistente la orele de
curs, astfel incét fiecare cadru
didactic sd fie asistat cel putin de
doua ori pe an. (max. 2p)
IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
Z\Iri ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PMUigi(’IfﬁJ e toevalf; [;ECT}Q ';1‘3 ;SRDgs;ltesta;ie
1. Coordoneaza comisia de 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor legale in 1
salarizare i aprobd trecerea vigoare.
1.2. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a personalului 1

personalului salariat al unitatii de
invatimant, de la o gradatie
salariala la alta, in conditiile
prevazute de legislatia in vigoare.
(max. 2p)




oficiale si scolare, rdaspunde de

respectarea legii

NI | ATRIBUTI EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE RUNCDAL PUNC Dol SCORDOT
crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
2. |Raspunde de evaluarea periodicd |2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului unititii de invitimant pe baza 0,50
si motivarea personalului fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
(max. 2p) | in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului.
2.2. Preocuparea de motivarea personalului tinind cont de rezultatele evaluirilor: 0,50
e  Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile nationale si locale, a
stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul unitatii
e  Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si dezvoltarii
profesionale.
2.3. Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul 0,50
decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi existente: colectivele de
catedra, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral.
2.4. Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului, conform 0,50
prevederilor legislatiei in vigoare.
3. | Apreciazd personalul didactic de | 3.1. Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice 1
predare si de instruire practica, la | 3.2. intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicitd inscrierea la 1
inspectiile pentru obtinerea concursul pentru obtinerea gradatiei de merit.
gradelor didactice, precum si
pentru acordarea gradatiilor de
merit. (max. 2p)
4. Informeaza ISJ cu privire la 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic din 2
rezultatele de exceptie ale unitatea de invatamant
personalului didactic, pe care il
propune pentru conferirea
distinctiilor si premiilor, conform
prevederilor legale. (max. 2p)
V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invitimant: 30 puncte
Nr. N PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
vy ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE MAXIM |Autosvaluare| Evaluare | Contostatic
1. Coordoneaza si raspunde de 1.1. Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru 1
colectarea datelor statistice pentru| educatie si monitorizarea introducerii datelor in SIIIR, in termenele solicitate
sistemul national de indicatori 1.2. Monitorizarea gestionirii bazelor de date specifice unititii de invatdmant 1
pentru educatie, pe care le
transmite ISJ si raspunde de
introducerea datelor in Sistemul
de Informatii Integrat al
Invatamantului din Romania
(SIIIR) (max. 2p)
2. Asigurd arhivarea documentelor |2.1. Monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor scolare oficiale, cu 1




B ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ PLNCICAT ACOh Dt :

crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
intocmirea, eliberarea, 2.2. Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor scolare, cu 1
reconstituirea, anularea, respectarea legislatiei in vigoare
completarea si gestionarea actelor
de studii si a documentelor de
evidenta scolard (max. 2p)

3: Realizeaza procedurile 3.1. Asigura respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor disciplinare, 3
disciplinare si de rezolvare a de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unitatii de invatimant
contestatiilor, conform
prevederilor Legii nr. 53/2003, cu
modificérile si completarile
ulterioare si a Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completérile
ulterioare. (max. 3p)

4. Aplicd sanctiunile prevdzute de | 4.1. Respectarea ROFUIP si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare savarsite de 2%
regulamentul de organizare si elevi.
functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar si de *La unitéatile la care nu se aplicé sanctiuni elevilor, cele 2 puncte se vor acorda pentru
regulamentul intern pentru activitdti de consiliere si managementul colectivului de elevi.
abaterile disciplinare savérsite de
elevi* (max. 2p¥)

5. | Asigurd aplicarea si respectarea | 5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM. 0,50
normelor de s@nétate si securitate |S5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munca, conform 0,50
in muncd. (max. 1p) | normelor de SSM.

6. Monitorizeaza activitatea 6.1. Monitorizarea aplicérii planului de dezvoltare personali a debutantilor. 1
cadrelor didactice debutante si 6.2. Consilierea profesionala a cadrelor didactice debutante. 0,50
sprijind integrarea acestora in 6.3. Organizarea activititii de mentorat in unitatea de invitamant. 0,50
colectivul unitatii de invatdmant

(max. 2p)

7. Raspunde de asigurarea 7.1. Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele. 0,25
manualelor scolare pentru elevii | 7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale catre ISJ/ME. 0,25
din invatamantul obligatoriu, 7.3. Monitorizarea distribuirii manualelor citre elevi. 0,25
conform prevederilor legale. 7.4. Controlarea recuperirii manualelor la sfarsitul anului scolar. 0,25
Asigurd personalului didactic
conditiile necesare pentru
studierea si alegerea manualelor
pentru elevi. (max. 1p)

8. Réaspunde de stabilirea 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare: 2%

necesarului de burse scolare si a
altor facilitdti la nivelul unitatii

e  Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a abonamentelor
gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege.
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ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
de invatamant, conform
legislatiei in vigoare
(max. 2p)
9. Réspunde de incadrarea in 9.1. incadrarea in bugetul aprobat al unititii de invatamant:
bugetul aprobat al unitatii de e Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale. 0,25
invatamant e  Administrarea eficienta a resurselor materiale. 1
(max. 2p)| e  incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitoare la 0,25
destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare.
o intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de ISJ, 0,50
ME sau alte institutii abilitate prin lege.
10. |Se preocupa de atragerea de 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea prevederilor
resurse extrabugetare, cu legale:
respectarea prevederilor legale e  Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si 1
(max. 2p) programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli.
e  Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare. 0,50
e Asigurarea de servicii (consultanta si expertizd, baza logistica, micro-productie, 0,50
oferirea de spatii pentru diverse activitati etc.) in contrapartidd pentru organizatii, ca
surse alternative de finantare.
11. |Réspunde de realizarea, 11.1. Respectarea standardelor de dotare minimali a unitatii de invatdmant. 0,75
utilizarea, pastrarea, completarea |11.2. Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale. 0,25
si modernizarea bazei materiale a | 11.3. Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu respectarea legii. 0,50
unitétii de invatamant 11.4. Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei
(max. 2p) | materiale a unititii de invatimant. 0,50
12. | Urmareste modul de incasare a | 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasérii veniturilor. 1
veniturilor (max. 1p)
13. | Réspunde in ceea ce priveste 13.1. intocmirea documentelor legale privind managementul financiar. 1
necesitatea, oportunitatea si e  Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara.
legalitatea angajarii si utilizdrii  |13.2. Urmireste aprobarea deciziilor de naturi financiara in consiliul de 1
creditelor bugetare, in limita si cu|administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare.
destinatia aprobate prin bugetul
propriu. (max. 2p)
14. | Réaspunde de integritatea si 14.1. Asigurarea nivelului optim privind péstrarea integrititii si functionalitatea 1
buna functionare a bunurilor bunurilor aflate in administrare.
aflate in administrare. 14.2. Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si 1
(max. 2p) | functionalitatea bunurilor aflate in administrare.
15. | Réaspunde de organizarea si 15.1. Asigurarea respectirii legii in intocmirea documentelor financiar-contabile. 1

prezentare ala termen a
bilanturilor contabile si a
conturilor de executie bugetara.

Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile conform prevederilor
legale:
e  Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetard.
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Nt ATRIBUTI EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ BUNGERT SCORL T
crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
(max. 2p) |15.2. Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de executie
bugetara.
Raspunde de intocmirea corectd | 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plati. 2

16. | sila termen a statelor lunare de

platd a drepturilor salariale.
(max. 2p)
VI. Relatii de comunicare: 10 puncte

Nr. < PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT

ot ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE MAXIM [Aufoevalusre] Evaluare | Contestatic

1. Réspunde de transmiterea corectd | 1.1. Asigurarea comunicirii si fluxului informational la nivelul unititii de 1
si la termen a datelor solicitate de |invatamant, conform procedurilor
IS] 1.2. intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de 1

(max. 3p) | ISJ, ME sau alte institutii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de ISJ 1

2. Raporteaza in timpul cel mai 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si inter-institutionala 1
scurt orice situatie de natura sa
afecteze procesul instructiv-
educativ sau imaginea scolii

(max. 1p)

3. Colaboreaza cu autoritatile 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiiturii cu autoritéitile administratiei publice locale 1
administratiei publice locale si 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor 1
consulta partenerii sociali si 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale societiitii civile, 0,50
reprezentantii parintilor si cu institutii de specialitate in vederea schimbului de informatii si a stabilirii de
elevilor activitati comune

(max. 2p) | 3.4. Organizarea de intdlniri periodice cu reprezentantii comunititii locale: membri 0,50
in organele alese de conducere de la nivel local, pirinti, oameni de afaceri,
reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind cresterea
adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar

4. | Aprobad vizitarea unitatii de 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invitimant 0,50
invatamant de catre persoane din |4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si asigurarii 0,50
afara unitatii, inclusiv de catre accesului la informatii de interes public
reprezentanti ai mass-media (fac
exceptie de la aceastd prevedere
reprezentantii institutiilor cu
drept de indrumare si control
asupra unitatilor de invatimant,
precum si persoanele care
participa la procesul de
monitorizare si evaluare a calitatii
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N ATRIBUTH EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE PUNCTA] SUDCTASCORDAT
crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
sistemului de invatdmant)
(max. 1p)
5. Se consulta cu reprezentantii 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultarea reprezentantilor 0,50
organizatiilor sindicale organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate invatimant
reprezentative la nivel de sector | preuniversitar
de activitate invatamant 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate 0,50
preuniversitar. (max. 1p)
6. | Manifestd loialitate fatd de 6.1. Promovarea imaginii unititii de invatamant, prin activitati specifice, la nivel 1
unitatea de invatamant local, judetean/national
(max. 1p)
VII. Pregitire profesionalii: 6 puncte
Nr. < PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
iy ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE MAXIM |Autoevaluare] Evaluare | Contestafie
1. | Monitorizeaza activitatea de 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionald prin raportare la 0,50
formare continud a personalului | competentele necesare realizirii sarcinilor incluse in fisa postului.
din unitate. 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de invatimant. 0,50
(max. 2p) | 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de 0,50
perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente.
1.4. Evaluarea periodica a eficientei activititii de perfectionare/formare si 0,50
identificare a mésurilor de ameliorare.
2. Coordoneazd realizarea planurilor | 2.1. Asigurarea aprobarii Planului de formare/dezvoltare profesionali in consiliul de 1
de formare profesionala. administratie al unitéitii de invitamant.
(max. 3p) | 2.2. Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionala. 2
3. Monitorizeazd implementarea 3.1. Asigurarea implementirii optime a planurilor de formare profesionala a 1
planurilor de formare personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic.
profesionald a personalului
didactic de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic.
(max. 1p)
Total punctaj: 100

* ISJ va decide redistribuirea punctajelor in functie de specificul unititii de invatimant

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;
60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;

Director evaluat,
Numele si prenumele:

Semnatura:

Data:

sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”.
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Comisia de evaluare,

Presedinte,

Membri,

Secretar,

Numele si prenumele:

Semnétura:

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnétura:

3. Numele si prenumele:

Semnatura:

4. Numele si prenumele:

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnétura:
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Comisia de contestatii,
Numele si prenumele:

Semnétura:

Numele si prenumele:

Semnitura:

Numele si prenumele:

Semnitura:

Numele si prenumele:

Semniétura:




Aprobarea inspectorului scolar general al 1.S.J. Hunedoara,

Numele si prenumele:
Unitatea de Invatamant:

prof. dr. Maria STEFANIE

)8 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

= ywm~ | INSPECTORATUL
w | SCOLAR JUDETEAN
8§ * §/HUNEDOARA

==

in data de 17.11.2025

FISA DE (AUTO)EVALUARE - DIRECTOR ADJUNCT

Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA

Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invatimant: 15 puncte

Aprobat in consiliul de administratie al 1.S.J. Hunedoara

Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE PUNGTA] CUNIITA T ACORI AT .
crt. ’ ’ MAXIM | Autoevaluare | Evaluare| Contestatie
1. Colaboreaza cu directorul unitatii de invatamant 1.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea Planului de 1
la conceperea planului managerial propriu in dezvoltare institutionala si a Planului managerial al unitatii de
concordantd cu planul de dezvoltare invdtamant prin corelarea cu planul managerial al ISJ.
institutionald 1.2. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea planului managerial 1
(max. 3p) al unitatii de invatamant prin operationalizarea directiilor de actiune
stabilite la nivelul ISJ.
1.3. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor 0,50
manageriale ale unitatii de invdtamant prin raportarea la indicatorii
cuantificabili de realizare.
1.4. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor 0,50
manageriale ale unitétii de Invatdmant prin precizarea si planificarea
tuturor resurselor necesare.
2. Colaboreaza cu directorul unitétii de invatdmant | 2.1. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor de 1
la elaborarea materialelor de proiectare, proiectare.
planificare si evaluare a activitétii desfasurate iIn | 2.2. Participa, in colaborare cu directorul, la proiectarea documentelor de 1
unitatea de invatamant planificare.
(max. 3p) | 2.3. Participd, in colaborare cu directorul, la proiectarea elementelor de 1
evaluare a activitétii din unitatea de Invatimant.
3. Colaboreaza cu directorul scolii, consiliul de 3.1. Participd, in colaborare cu directorul, la alcatuirea si promovarea 3

administratie si consiliul profesoral la alcétuirea
si promovarea ofertei educationale privind planul
de scolarizare pentru anul scolar urmétor

ofertei educationale




e ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE PUNCTAT NGl CORDAT -
crt. ’ MAXIM | Autoevaluare |Evaluare | Contestatie
(max. 3p)
4. Realizeaza impreuna cu directorul proiectul de 4.1. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului de 3
incadrare cu personal didactic din unitatea de incadrare cu personal didactic de predare al unitatii de Invatimant
invatdmant (max. 3p)
3. Planificd stagiile de pregatire practica 5.1. Proiecteaza/planifica stagiile de pregatire practic. 3*
saptamanald/comasaté/laboratoarele tehnice de * La unitdtile de invatamant care nu au stagii de practicd punctajul se
profil. (max. 3p) | acordd pentru: Planificarea activitatilor remediale/pentru performanti.
II. Organizarea activititilor unitatii de inviitimant: 15 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE PUNCTAIJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. | Raspunde, alaturi de directorul unitétii de 1.1. Participd, in colaborare cu directorul, la organizarea activititilor 5
invatdmant, de asigurarea desfdsurarii procesului | unititii de invatdmant, conform obiectivelor stabilite in documentele
instructiv-educativ. (max. Sp) | manageriale.
2. | Organizeaza examenele, olimpiadele si 2.1. Asigurd resursa umana si materiald pentru desfasurarea examenelor, 5*
concursurile scolare care se desfasoara la nivelul | olimpiadelor si concursurilor scolare.
unitatii de invatdmant. (max. 5p%)
3. | Elaboreazi o planificare a asistentelor, in 3.1. Planifica asistentele la ore pentru ca fiecare cadru didactic s fie asistat 2
concordantd cu planul managerial al unitatii de cel putin de doua ori pe an.
invatdmant, aprobat de director, astfel incét sa se
realizeze asistente la ore, iar fiecare cadru
didactic sd fie asistat cel putin de doua ori pe an.
(max. 2p)
4. | Inlocuieste directorul si indeplineste atributiile 4.1. Exercita atributiile delegate pe baza deciziei directorului. 3
delegate pe o perioadd determinatd in lipsa
directorului, in baza unei decizii (max. 3p)
III. Conducerea/coordonarea activitiitii unititii de invtiméant: 20 puncte
nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE | FUNCTAS e
crt. ’ MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Coordoneaza activitatile de realizare a ofertei 1.1. Centralizeaza documentatia specifica disciplinelor optionale 2%
scolii pentru disciplinele optionale/curriculumul
in dezvoltare locala (CDL) (max. 2p¥)
2. Coordoneaza, alaturi de directorul unitétii scolare | 2.1. Realizeaza graficul pregatirii. 2¥
si cadrele didactice responsabile, activitatile de
pregétire organizate pentru elevii care participd la | * La unitdtile de invdtamdnt care nu organizeazd aceste activitdti punctajul
olimpiade, concursuri pe discipline de se acordd pentru realizarea de activitati extracurriculare.
invitdmant, examene nationale. (max. 2p%)
3. Réspunde de examene, de situatii neincheiate, 3.1. Verifica existenta deciziilor de numire a comisiilor, a cataloagelor de 3*

2




N ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE ~ |PUNCTA PUNCTAJ ACORDAT __
crt. ’ MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
corigente si diferente, la solicitarea directorului examen, a subiectelor si biletelor pentru examenele orale si inregistrarea
(max. 3p*) | rezultatelor in documentele scolare.
4. Coordoneaza, alaturi de directorul unitétii scolare | 4.1. Verificd actualizarea datelor in bazele de date specifice unitatii de 3
si de membrii consiliului de administratie invatamant.
intocmirea bazelor de date si a situatiilor statistice
la nivelul unitatii de invatimant. (max. 3p)
3. Coordoneaza, indruma si monitorizeaza 5.1. Gestioneazd implementarea SCMI prin respectarea standardelor de 2
implementarea si dezvoltarea sistemului de calitate.
control intern managerial (SCMI) din cadrul 5.2. Implementeaza si asigura revizuirea periodica a procedurilor privind 2
unitétii scolare. controlul intern al unitétii de invatamant, conform legislatiei in vigoare.
(max. 10p) | 5.3. Asigurd existenta fiselor/formularelor de identificare, descriere si 2
evaluare a riscurilor.
5.4. Asigura existenta registrului riscurilor la nivelul unitatii. 2
5.5. Identifica si inventariaza functiile sensibile. 2
IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 5 puncte
B ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE | TURNCTAS = L] UORIEAT
crt. ’ MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. | Se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, 1.1. Asigura parteneriate in vederea obtinerii de fonduri 5
precum: sponsorizari, donatii, consultantd, colectare | extrabugetare/materiale/echipamente/servicii/premii pentru sustinerea
de materiale si lansare de proiecte cu finantare activitatilor scolare si extrascolare.
internd sau externa.
(max. 5p)
V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invatiméant: 25 puncte
Nr. CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. & TRIBUTILEYALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM" | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. | Urmareste prin responsabilii ariilor curriculare/sefi 1.1. Verifica aplicarea planurilor-cadru de invatamant. 2
de catedra, aplicarea planurilor-cadru de invatdmant, | 1.2. Verificd planificérile calendaristice ale cadrelor didactice. 1
a programelor scolare si a metodologiei privind
evaluarea rezultatelor scolare; (max. 3p)
2 Controleaza, cu sprijinul responsabililor ariilor 2.1. Analizeazi rezultatele scolare ale elevilor 3
curriculare/sefilor de catedrd, calitatea procesului
instructiv-educativ (max. 3p)
3. Raspunde, alaturi de directorul unitatii de 3.1. Asigura completarea carnetelor individuale de protectie a muncii 0,50
invatdmant, de respectarea normelor de igiena 3.2. Monitorizeaza graficul de instruire SSM si PSI 0,50
scolard, de protectie a muncii, de protectie civild si | 3.3. Coordoneazi exercitiile de evacuare in caz de cutremur sau incendiu. 1
de paza contra incendiilor in intreaga institutie.
(max. 2p)
4. Colaboreazi la elaborarea diverselor instrumente 4.1. Intocmeste instrumente de evaluare a activitatilor specifice unitatii de 2

o)
o)




Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT

crt. ’ UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM" | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
de evaluare a activitatii personalului didactic de invédtamant.
predare, didactic auxiliar si nedidactic.

(max. 2p)

S Verificd, alaturi de directorul scolii, efectuarea 5.1. Intocmeste graficul serviciului pe scoala pentru personalul didactic. 1
serviciului pe scoald de cétre personalul didactic si | 5.2. Realizeaza planificarea elevilor pentru serviciul pe scoala. 1
de cétre elevi. (max. 2p)

6. Colaboreaza la elaborarea si/sau modificarea fisei 6.1. Asigura existenta si completarea fiselor de evaluare a personalului 2
postului angajatilor/fisei de evaluare anuali a didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
personalului.

(max. 2p)

7. Monitorizeaza insertia absolventilor pe piata 7.1. Intocmeste situatia insertiei absolventilor in forma superioara de 3k
muncii. (max. 3p*) | invatdméant/piata muncii.

*La celelalte unitdti de invdtamdnt punctajul se acorda pentru
monitorizarea traseului educational in vederea asigurarii invatamantului
obligatoriu pentru toti elevii.

8. Consemneazi in condica de prezenta absentele si 8.1. Verifica completarea condicilor de prezenta. 3
intarzierile la ore ale personalului didactic de
predare, precum si ale personalului didactic auxiliar
si nedidactic. (max. 3p)

9. Monitorizeaza instruirea practica. 9.1. Realizeaz repartizarea elevilor pentru efectuarea orelor de instruire 2%

(max. 3p¥) | practicd la ateliere scoald/agenti economici.
9.2. Verifica periodic prezenta elevilor la orele de instruire practica. 1*
* La unitdtile de invdtamadnt care nu organizeazd aceste activitdati
punctajul se acorda pentru monitorizarea frecventei si implicarea in
realizarea activitatilor didactice.

10. | Impreuna cu directorul unitatii de invatamant se 10.1. Asista la ore de curs conform graficului pe scoald si completeaza 2
ocupa de problemele legate de asistente la ore si fisele de asistenta corespunzatoare.
prezenta personalului didactic la ore.  (max. 2p)

VI. Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. < 5 PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. | Dispune afisarea noutétilor legislative la avizierele | 1.1. Urméreste actualizarea informatiei pe site-ul unitétii scolare 2
scolii. 1.2. Asigura existenta documentelor legislative la punctul de documentare
(max. 2p) | si informare al unitétii de invatdmant
2. | Mediaza/negociazad/rezolva stérile conflictuale sau | 2.1. Urmareste rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizérilor inregistrate in 1
accidentele de munca la nivelul unititii si unitatea de invatamant
informeaza directorul de modul in care a solutionat | 2.2. Mediaza eventuale conflicte intra-institutionale. 1
fiecare problema. (max. 2p)
3. | Informeazi toate categoriile si organizatiile 3.1. Verifici afisarea ofertei educationale pe site-ul unitétii de invatamant 1
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nr. ATRIBUTI EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE | TUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT __
crt. MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
interesate beneficiare in legatura cu oferta si la avizier.
educationald a scolii. (max. 2p) | 3.2. Initiaza activitdti de promovare a imaginii unititii de invatimant. 1
4. | Dezvolta, alaturi de directorul unitatii de 4.1. Initiaza proiecte de parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea 2
invatdmant si membrii consiliului de administratie, | locald, mediul local de afaceri.
relatii de parteneriat cu diverse organizatii,
comunitatea locald, mediul local de afaceri.
(max. 2p)
5. | Asigurd, alaturi de directorul unitatii de invataméant | 5.1. Completeaza si centralizeaza contractele dintre unitatea de invatimant 1
si de membrii consiliului de administratie, cadrul si parinti.
organizatoric si faciliteaza relatiile de parteneriat 5.2. Intocmeste graficul lectoratelor cu parintii. 0,50
dintre unitatea scolard si parintii/familiile elevilor* | 5.3. Asigura colaborarea dintre consiliul reprezentativ al parintilor si 0,50
(max. 2p) | reprezentantii unitatii de invatamant.
VII. Pregatire profesionali: 10 puncte
Nr. CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. e R TL BN LTI TIE, UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. | Sprijind si consiliaza profesorii debutanti in 1.1. Monitorizeaza aplicarea planului de dezvoltare personala a 2
formarea lor. debutantilor.
(max. 6p) | 1.2. Consiliaza profesional cadrele didactice debutante. 2
1.3. Monitorizeaza activitatea de mentorat 1n unitatea de invatamant. 2
2. | Apreciazd, alaturi de directorul unitatii scolare si 2.1. Participé la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor 2
responsabilii catedrelor/comisiilor metodice/sefiilor | didactice.
de catedra, personalul didactic de predare si 2.2. intocmeste aprecieri pentru cadrele didactice care soliciti inscrierea la 2
instruire practica, la inspectiile pentru obtinerea concursul pentru obtinerea gradatiei de merit.
gradelor didactice si acordarea gradatiilor de merit.
(max. 4p)
Total punctaj 100

*ISJ va decide redistribuirea punctajelor in functie de specificul unitdtii de invatimant

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacétor”.

Comisia de evaluare,

Director adjunct evaluat,
Numele si prenumele:

Semnitura:

Data:

Comisia de contestatii,
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Presedinte,

Membri,

Secretar,

Numele si prenumele:

Semndétura:

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnétura:

3. Numele si prenumele:

Semnaétura:

4. Numele si prenumele:

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnétura:

Numele si prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnétura:

Numele si prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnitura:




Aprobarea inspectorului scolar general al 1.S.J. Hunedoara,

NUMELE SI PRENUMELE:
UNITATEA DE INVATAMANT:

prof. dr. Maria STEFANIE

o —

i
= |INSPECTORATUL

.: MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII ‘%4 | SCOLAR JUDETEAN

8™ U|HUNEDOARA

FISA DE (AUTO)EVALUARE - DIRECTOR

PERIOADA EVALUATA:

in data de 17.11.2025

UNITATEA DE COMPETENTA

Aprobat in consiliul de administratie al I.S.J. Hunedoara

I. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invatamant: 16 puncte
N1 ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE iN EVALUARE PUNCTAI PEI T SCORPAT
crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
1. | Asigurd corelarea obiectivelor | 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice si
unitdtii de invatamant cu cele operationale prin consultare/colaborare cu autorititile publice locale, cu consultarea
stabilite la nivel national si partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unititii de invitdmant, ca parte
local integranta a strategiei educationale si a politicilor educationale la nivelul ISJ si a
(max. 2p) | programului de guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea
obiectivelor institutiei, in calitate de entitate finantata din fonduri publice:
o  Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invdtamant si a celui 0,25
teritorial cu cele specifice unitatii de invatamant asa cum sunt reflectate in proiectul
scolii si alte documente manageriale
e  Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind: 0,25
— aplicarea curriculumului national
— dezvoltarea regionald/locala de curriculum
— curriculumul la decizia scolii
e Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculard (extra-clasa si extra-scoald): 0,25
— concursurile scolare la nivelul unitatii
— simpozioane, conferinte
e  Asigurarea coerentei intre curriculumul national i curriculum la decizia scolii 0.25
e  Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice 0225
e Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor discipline — in 0,25
interesul copiilor/tinerilor




crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE iN EVALUARE

PUNCTAIJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si asigurarea

asumarii acestora de personalul unititii de invitamant:

e Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza si sustine
increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si colaborarea

e Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului

0,25

0,25

Asigurd managementul strategic
si operational al unitétii de
invatamant si este direct
responsabil de calitatea
educatiei furnizate de unitatea
de invatamant

(max. 8p)

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordanti cu principiile unui management eficient:
e Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activititile principale ale
fiecarui compartiment conform prevederilor legale
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activitatii de SSM conform legii
Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare
Calitatea activitdtii manageriale: stilul de conducere (managerul sustine implicarea
personalului pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitétii actului didactic,
stimuleaza lucrul in echip4, ia decizii corecte, transparenta in decizie, tact si implicare
n gestionarea conflictelor, este perceput ca leader si creeaza un climat adecvat), cu
respectarea cerintelor legale
2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare si autoevaluare a
activitatii unititii de invitimant:
e Existenta documentelor de evaluare si analizd, la nivelul:
— Consiliului de administratie
— Consiliului profesoral
- CEAC
— Comisiilor metodice
— Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calitétii serviciilor educationale si a gradului de
satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
— numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre, activitati extra-clasd)
— activitdtile de formare organizate in unitatea de invatamant
— intélniri formale, informale cu cadrele didactice
— evaluari interne, simulari organizate la nivelul unitétii de Invatdmant pentru stabilirea
nivelului de pregétire a elevilor
— intlniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitdtii procesului de predare-invétare
Functionarea comisiei de asigurare a calitdtii la nivelul scolii, conform legii:
— asigurarea standardelor de functionare ale unitatii

0,50

0,25
0,25
0,25
0,50
0,25
0,50

0,50

0,25
0,25

0,50

0,25
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N ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE iN EVALUARE PUNGTA] FUNGLA] AOOR AT =
crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
— urmdrirea si evaluarea continud a rezultatelor invatarii
— intocmirea rapoartelor RAEI
e  Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii ofertei educationale si 0,25
a programelor de Tmbunatétire a calitétii educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006
privind asigurarea calitatii in educatie
e Intocmirea rapoartelor anuale de activitate a unitatii scolare g’gg

o  Existenta planurilor de masuri si de imbunitatire a deficientelor

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilititilor si termenelor de realizare

in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial, in

acord cu codul de control intern:

e  Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea prevederilor
Legii invdtaméantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile
ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare a unititilor de invatamant
preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor specifice:

— lanivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte anuale, materiale de analiza;

— lanivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte anuale, materiale de

analizi;

— la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte anuale, materiale de analiza.
Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolard cu respectarea
prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie.

e Componenta, planificarea intalnirilor, temele intdInirilor, documente, procese verbale,
rapoarte de activitate, hotdrari, anexe ale:

— Consiliul de administratie

—  Consiliul profesoral

- CEAC

— Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare

e Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale.

e Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii scolare — decizii de numire a
persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare.

e Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care reglementeaza
activitatea unitatii, accesul personalului la aceste documente.

— Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea normelor ISU,

NSSM, PSI cu respectarea prevederilor legale.

0,50

0,25

0,25

0,50

0,50
0,50

0,50

(98]

Propune in consiliul de
administratie, spre aprobare,
proiectul de buget corelat cu

3.1. Proiectarea bugetului unititii de invitidmant, corelat cu domeniile de
activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobarii in CA:
e  Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de finantare, in

0,50
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NI | ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE PUNCTo PUNCTAJ ACORDAT _
crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
domeniile de activitate si ale conformitate cu prevederile legale.
PDI/PAS e  Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii 0,50
(max. 2p)| ¢ Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor si obiectivelor 0,50
de investitii
3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor corespunzitoare etapei, pe principiile
necesitétii si oportunititii si aprobarea in consiliul de administratie, in conformitate
cu prevederile legale:
e  Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si articole 0,50
bugetare in conformitate cu legislatia 1n vigoare.
4. Propune ISJ, spre aprobare, 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la nivelul 0,50
proiectul planului de unitatii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAIL
scolarizare, avizat de consiliului | 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de invatdmant 1
de administratie. 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului planului de 0,50
(max. 2p) | scolarizare la nivelul unititii de invitdmant.
Elaboreaza proiectul de 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare:
5. incadrare cu personal didactic | e intocmirea corect a fisei de vacantare si prezentarea ei la termenul stabilit serviciului 0,50
de predare, precum si schema Personal.
de personal didactic auxiliar si | e fntocmirea corecta a statului de functii si prezentarea in termenul stabilit la serviciul Plan.| 0,50
nedidactic si le supune, spre e Intocmirea corect a statului de personal si prezentarea in termenul stabilit la serviciul 0,50
aprobare, consiliului de Plan.
administratie. (max. 2p) | 5.2, Asigurarea aprobiirii in CA a proiectului de incadrare. 0,50

II. Organizarea activitiitilor unitétii de invatdméant: 14 puncte

Nr. < PUNCTAIJ PUNCTAJ ACORDAT
&, ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestafic
1. Intocmeste, conform legii, fisele | 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile postului 1
posturilor pentru personalul din | si cu organigrama unititii de invitimant. Existenta fisei postului pentru fiecare
subordine categorie de personal si pentru fiecare functie.
(max. 3p) | 1.2. Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor compartimentelor si 1
posturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic.
1.3. Realizarea Tncadririi corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului 1
didactic auxiliar si a personalului nedidactic.
2. Raspunde de selectia, angajarea si | 2.1. Selectarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare: 0,50
incetarea raporturilor de munca e  Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru
ale personalului din unitate, personalul din subordine — conform normelor legale.
precum si de selectia personalului | 2.2. incadrarea/angajarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare. 0,50
nedidactic 2.3. incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic. 0,50
(max. 2p) | 2.4. Incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic, conform 0,50
prevederilor legale in vigoare.
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ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PUNCIAS PUNCTAJ ACORDAT
crt. A MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
3. Indeplineste atributiile prevazute |3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu 2

de actele normative in vigoare prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare
privind mobilitatea personalului | din invatdmantul preuniversitar.
didactic. (max. 2p)
4. Coordoneaza procesul de 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare functionarii
obtinere a autorizatiilor si a unititii de invatimant:
vizelor legale necesare e  Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii 1
functionarii unitdfii de invdfamant | ¢  Organizarea activitatii de SSM conform legii 0,50
(max. 2p) | e  Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii 0,50
5. Incheierea de contracte cu agentii | 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG si alte 1
economici, ONG si alte organizatii privind derularea proiectelor.
organizatii privind derularea Existenta rapoartelor de activitate privind derularea proiectelor. 1
proiectelor (max. 2p)
6. Lanseazd proiecte de parteneriat | 6.1. Implicarea unititii de invatimant in proiecte de parteneriat cu unitati de
cu unitati de invatdmant similare |fnvatimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:
din Uniunea Europeand sau din e Identificarea surselor de finantare si a posibilititilor de aplicare pentru proiecte 0,25
alte zone europene $i proiecte comunitare
(max. 3p) | ¢  Existenta unei planificari cu privire la accesarea proiectelor europene 0,25
e Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor FSE 1
e Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea aplicatiilor, implementarea 0,25
proiectelor
e Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corecta a documentelor 0,50
e Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a impactului acestora in 025
activitatea elevilor si cadrelor didactice
. g .. - 5 - 0,50
e  Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd, expertizd/consultanta etc.) pentru
proiecte, programe
III. Conducerea/coordonarea activitatii unititii de invitidmant: 16 puncte
Nr. < PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
.y ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestafic
1. Implementeaza planul managerial | 1.1. Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, materiale 1
al unitatii de invatdmant financiare planificate:
(max. 2p)| e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementrii planului managerial
e stabilirea masurilor remediale
1.2. Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial 1
2, Stabileste, prin decizie, 2.1. Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si grupurilor de 1
componenta catedrelor si lucru la nivelul unititii de invdtdmant: cadre didactice, personal nedidactic, parinti,
comisiilor din cadrul unitatii de | elevi, in baza hotararii consiliului de administratie
invdtdmant, numeste 2.2. Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea standardelor 0,50
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Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE BUBG L2 ] ANCTA] ACORDAT 2
crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
coordonatorii structurilor care de calitate
apartin de unitatea de invéd{dmant, | 2.3. Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juridica in 0,50
in baza hotéararii consiliului de baza hotararii consiliului de administratie
administratie. (max. 2p)
3. Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si 1
administratie, spre aprobare, Regulamentului intern
Regulamentul de organizare si
functionare al unittii de
invadtamant (max. 1p)
4. Prezintd, anual, un raport asupra |4.1. Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului privind 0,50
calitatii educatiei in unitatea de calitatea educatiei
invatdmant 4.2. Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul reprezentativ al 0,50
(max. 1p) | parintilor
5 Elaboreaza instrumente interne de | 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitatilor se bazeazi pe
lucru, utilizate in activitatea de utilizarea unor instrumente interne de lucru:
indrumare, control si evaluarea e Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului d¢ 0,25
tuturor activitatilor care se satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
desfasoara in unitatea de e Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin: 1,75
invéatamant si le supune spre — numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre, activititi extra-clasa)
aprobare consiliului de — activitaile de formare organizate in unitatea de invatamant
administratie — 1intalniri formale, informale cu cadrele didactice
(max. 4p)| _ evaludri interne, simulari organizate la nivelul unitatii de invatamaént pentru
stabilirea nivelului de pregatire a elevilor
— 1intélniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calitatii procesului de predare-invatare 0.50
e Functionarea comisiei de asigurare a calitétii la nivelul scolii, conform Legii nr. ’
87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie:
— asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
— urmdérirea si evaluarea continud a rezultatelor invatarii
— fintocmirea rapoartelor RAEI 0.50
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale ’
si a programelor de imbunétitire a calitétii educatiei, cu respectarea Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
e Intocmirea rapoartelor anuale de activitate a unitatii scolare. 1
Existenta planurilor de méasuri si imbunétitire a deficientelor.
6. | Asigurd, prin sefii catedrelorsi | 6.1. Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: manuale, 0,50
responsabilii comisiilor metodice, | auxiliare curriculare, carti pentru bibliotec, logistica
aplicarea planului de invatdmant, |6.2. Verificarea aplicarii planurilor-cadru de invétimant 0,25
a programelor scolare si a 6.3. Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice si ale 0,25

metodologiei privind evaluarea

comisiilor metodice




Nr. % PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
it ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE MAXIM |Awosvaluare] Evaluare | Contestaie
rezultatelor scolare 6.4. Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor: 3%
(max. 4p¥)| ¢  Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii
educatiei scolare
e  Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri, simuléri si propunerea solutiilor
de Iimbunatatire
e  Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat
e  Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare recunoscute
de ISJ sau MEC
* Se acordd 2 puncte pentru progres >20% la examene nationale, 1 punct pentru progres
intre 10-20%, 0 puncte pentru progres <10%. Se acorda 2 puncte pentru promovabilitate
la examene nationale de minim 95%.
Se acordd maxim 1 punct pentru rezultate obtinute la olimpiadele si concursurile scolare.
* La Gradinite se acordd punctajul astfel: 2,00p - progres inregistrat la peste 80% din
prescolari, 1,50p-progres inregistrat la peste 70% din prescolari, 1,00p-progres Inregistrat
la peste 60% din prescolari, 0,50p-progres inregistrat la peste 50% din prescolari.
7. | Controleaza, cu sprijinul sefilor | 7.1. Efectuarea de asistente la ore, cel putin de dou ori pe an la fiecare cadru 1,50
de catedra/responsabililor didactic.
comisiilor metodice, calitatea 7.2. Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor. 0.25
procesului instructiv-educativ, 7.3. Participarea la activitati educative extrascolare. 0,25
prin verificarea documentelor,
prin asistente la ore si prin
participari la diverse activitati
educative extracurriculare si
extrascolare. In cursul unui an
scolar, directorul efectueaza
saptdménal 4 asistente la orele de
curs, astfel incét fiecare cadru
didactic sd fie asistat cel putin de
doua ori pe an. (max. 2p)
IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
Z\Iri ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PMUigi(’IfﬁJ e toevalf; [;ECT}Q ';1‘3 ;SRDgs;ltesta;ie
1. Coordoneaza comisia de 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor legale in 1
salarizare i aprobd trecerea vigoare.
1.2. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a personalului 1

personalului salariat al unitatii de
invatimant, de la o gradatie
salariala la alta, in conditiile
prevazute de legislatia in vigoare.
(max. 2p)




oficiale si scolare, rdaspunde de

respectarea legii

NI | ATRIBUTI EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE RUNCDAL PUNC Dol SCORDOT
crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
2. |Raspunde de evaluarea periodicd |2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului unititii de invitimant pe baza 0,50
si motivarea personalului fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
(max. 2p) | in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului.
2.2. Preocuparea de motivarea personalului tinind cont de rezultatele evaluirilor: 0,50
e  Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile nationale si locale, a
stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul unitatii
e  Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si dezvoltarii
profesionale.
2.3. Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul 0,50
decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi existente: colectivele de
catedra, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral.
2.4. Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului, conform 0,50
prevederilor legislatiei in vigoare.
3. | Apreciazd personalul didactic de | 3.1. Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice 1
predare si de instruire practica, la | 3.2. intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicitd inscrierea la 1
inspectiile pentru obtinerea concursul pentru obtinerea gradatiei de merit.
gradelor didactice, precum si
pentru acordarea gradatiilor de
merit. (max. 2p)
4. Informeaza ISJ cu privire la 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic din 2
rezultatele de exceptie ale unitatea de invatamant
personalului didactic, pe care il
propune pentru conferirea
distinctiilor si premiilor, conform
prevederilor legale. (max. 2p)
V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invitimant: 30 puncte
Nr. N PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
vy ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE MAXIM |Autosvaluare| Evaluare | Contostatic
1. Coordoneaza si raspunde de 1.1. Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru 1
colectarea datelor statistice pentru| educatie si monitorizarea introducerii datelor in SIIIR, in termenele solicitate
sistemul national de indicatori 1.2. Monitorizarea gestionirii bazelor de date specifice unititii de invatdmant 1
pentru educatie, pe care le
transmite ISJ si raspunde de
introducerea datelor in Sistemul
de Informatii Integrat al
Invatamantului din Romania
(SIIIR) (max. 2p)
2. Asigurd arhivarea documentelor |2.1. Monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor scolare oficiale, cu 1




B ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ PLNCICAT ACOh Dt :

crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
intocmirea, eliberarea, 2.2. Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor scolare, cu 1
reconstituirea, anularea, respectarea legislatiei in vigoare
completarea si gestionarea actelor
de studii si a documentelor de
evidenta scolard (max. 2p)

3: Realizeaza procedurile 3.1. Asigura respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor disciplinare, 3
disciplinare si de rezolvare a de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unitatii de invatimant
contestatiilor, conform
prevederilor Legii nr. 53/2003, cu
modificérile si completarile
ulterioare si a Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completérile
ulterioare. (max. 3p)

4. Aplicd sanctiunile prevdzute de | 4.1. Respectarea ROFUIP si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare savarsite de 2%
regulamentul de organizare si elevi.
functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar si de *La unitéatile la care nu se aplicé sanctiuni elevilor, cele 2 puncte se vor acorda pentru
regulamentul intern pentru activitdti de consiliere si managementul colectivului de elevi.
abaterile disciplinare savérsite de
elevi* (max. 2p¥)

5. | Asigurd aplicarea si respectarea | 5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM. 0,50
normelor de s@nétate si securitate |S5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munca, conform 0,50
in muncd. (max. 1p) | normelor de SSM.

6. Monitorizeaza activitatea 6.1. Monitorizarea aplicérii planului de dezvoltare personali a debutantilor. 1
cadrelor didactice debutante si 6.2. Consilierea profesionala a cadrelor didactice debutante. 0,50
sprijind integrarea acestora in 6.3. Organizarea activititii de mentorat in unitatea de invitamant. 0,50
colectivul unitatii de invatdmant

(max. 2p)

7. Raspunde de asigurarea 7.1. Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele. 0,25
manualelor scolare pentru elevii | 7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale catre ISJ/ME. 0,25
din invatamantul obligatoriu, 7.3. Monitorizarea distribuirii manualelor citre elevi. 0,25
conform prevederilor legale. 7.4. Controlarea recuperirii manualelor la sfarsitul anului scolar. 0,25
Asigurd personalului didactic
conditiile necesare pentru
studierea si alegerea manualelor
pentru elevi. (max. 1p)

8. Réaspunde de stabilirea 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare: 2%

necesarului de burse scolare si a
altor facilitdti la nivelul unitatii

e  Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a abonamentelor
gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege.
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ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
de invatamant, conform
legislatiei in vigoare
(max. 2p)
9. Réspunde de incadrarea in 9.1. incadrarea in bugetul aprobat al unititii de invatamant:
bugetul aprobat al unitatii de e Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale. 0,25
invatamant e  Administrarea eficienta a resurselor materiale. 1
(max. 2p)| e  incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitoare la 0,25
destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare.
o intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de ISJ, 0,50
ME sau alte institutii abilitate prin lege.
10. |Se preocupa de atragerea de 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea prevederilor
resurse extrabugetare, cu legale:
respectarea prevederilor legale e  Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si 1
(max. 2p) programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli.
e  Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare. 0,50
e Asigurarea de servicii (consultanta si expertizd, baza logistica, micro-productie, 0,50
oferirea de spatii pentru diverse activitati etc.) in contrapartidd pentru organizatii, ca
surse alternative de finantare.
11. |Réspunde de realizarea, 11.1. Respectarea standardelor de dotare minimali a unitatii de invatdmant. 0,75
utilizarea, pastrarea, completarea |11.2. Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale. 0,25
si modernizarea bazei materiale a | 11.3. Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu respectarea legii. 0,50
unitétii de invatamant 11.4. Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei
(max. 2p) | materiale a unititii de invatimant. 0,50
12. | Urmareste modul de incasare a | 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasérii veniturilor. 1
veniturilor (max. 1p)
13. | Réspunde in ceea ce priveste 13.1. intocmirea documentelor legale privind managementul financiar. 1
necesitatea, oportunitatea si e  Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara.
legalitatea angajarii si utilizdrii  |13.2. Urmireste aprobarea deciziilor de naturi financiara in consiliul de 1
creditelor bugetare, in limita si cu|administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare.
destinatia aprobate prin bugetul
propriu. (max. 2p)
14. | Réaspunde de integritatea si 14.1. Asigurarea nivelului optim privind péstrarea integrititii si functionalitatea 1
buna functionare a bunurilor bunurilor aflate in administrare.
aflate in administrare. 14.2. Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si 1
(max. 2p) | functionalitatea bunurilor aflate in administrare.
15. | Réaspunde de organizarea si 15.1. Asigurarea respectirii legii in intocmirea documentelor financiar-contabile. 1

prezentare ala termen a
bilanturilor contabile si a
conturilor de executie bugetara.

Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile conform prevederilor
legale:
e  Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetard.

10




Nt ATRIBUTI EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ BUNGERT SCORL T
crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
(max. 2p) |15.2. Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de executie
bugetara.
Raspunde de intocmirea corectd | 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plati. 2

16. | sila termen a statelor lunare de

platd a drepturilor salariale.
(max. 2p)
VI. Relatii de comunicare: 10 puncte

Nr. < PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT

ot ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE MAXIM [Aufoevalusre] Evaluare | Contestatic

1. Réspunde de transmiterea corectd | 1.1. Asigurarea comunicirii si fluxului informational la nivelul unititii de 1
si la termen a datelor solicitate de |invatamant, conform procedurilor
IS] 1.2. intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de 1

(max. 3p) | ISJ, ME sau alte institutii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de ISJ 1

2. Raporteaza in timpul cel mai 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si inter-institutionala 1
scurt orice situatie de natura sa
afecteze procesul instructiv-
educativ sau imaginea scolii

(max. 1p)

3. Colaboreaza cu autoritatile 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiiturii cu autoritéitile administratiei publice locale 1
administratiei publice locale si 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor 1
consulta partenerii sociali si 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale societiitii civile, 0,50
reprezentantii parintilor si cu institutii de specialitate in vederea schimbului de informatii si a stabilirii de
elevilor activitati comune

(max. 2p) | 3.4. Organizarea de intdlniri periodice cu reprezentantii comunititii locale: membri 0,50
in organele alese de conducere de la nivel local, pirinti, oameni de afaceri,
reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind cresterea
adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar

4. | Aprobad vizitarea unitatii de 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invitimant 0,50
invatamant de catre persoane din |4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si asigurarii 0,50
afara unitatii, inclusiv de catre accesului la informatii de interes public
reprezentanti ai mass-media (fac
exceptie de la aceastd prevedere
reprezentantii institutiilor cu
drept de indrumare si control
asupra unitatilor de invatimant,
precum si persoanele care
participa la procesul de
monitorizare si evaluare a calitatii
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N ATRIBUTH EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE PUNCTA] SUDCTASCORDAT
crt. MAXIM |Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
sistemului de invatdmant)
(max. 1p)
5. Se consulta cu reprezentantii 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultarea reprezentantilor 0,50
organizatiilor sindicale organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate invatimant
reprezentative la nivel de sector | preuniversitar
de activitate invatamant 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate 0,50
preuniversitar. (max. 1p)
6. | Manifestd loialitate fatd de 6.1. Promovarea imaginii unititii de invatamant, prin activitati specifice, la nivel 1
unitatea de invatamant local, judetean/national
(max. 1p)
VII. Pregitire profesionalii: 6 puncte
Nr. < PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
iy ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE MAXIM |Autoevaluare] Evaluare | Contestafie
1. | Monitorizeaza activitatea de 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionald prin raportare la 0,50
formare continud a personalului | competentele necesare realizirii sarcinilor incluse in fisa postului.
din unitate. 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de invatimant. 0,50
(max. 2p) | 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de 0,50
perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente.
1.4. Evaluarea periodica a eficientei activititii de perfectionare/formare si 0,50
identificare a mésurilor de ameliorare.
2. Coordoneazd realizarea planurilor | 2.1. Asigurarea aprobarii Planului de formare/dezvoltare profesionali in consiliul de 1
de formare profesionala. administratie al unitéitii de invitamant.
(max. 3p) | 2.2. Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionala. 2
3. Monitorizeazd implementarea 3.1. Asigurarea implementirii optime a planurilor de formare profesionala a 1
planurilor de formare personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic.
profesionald a personalului
didactic de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic.
(max. 1p)
Total punctaj: 100

* ISJ va decide redistribuirea punctajelor in functie de specificul unititii de invatimant

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;
60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;

Director evaluat,
Numele si prenumele:

Semnatura:

Data:

sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”.
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Comisia de evaluare,

Presedinte,

Membri,

Secretar,

Numele si prenumele:

Semnétura:

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnétura:

3. Numele si prenumele:

Semnatura:

4. Numele si prenumele:

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnétura:
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Comisia de contestatii,
Numele si prenumele:

Semnétura:

Numele si prenumele:

Semnitura:

Numele si prenumele:

Semnitura:

Numele si prenumele:

Semniétura:
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