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INTRODUCERE

“Educatia nu masoara cit de mult ai memorat sau cit de multe stii, educatia
reprezinti capacitatea de a face diferenta intre lucrurile pe care le stii si cele pe care
nu le stii.”

(Anatole France)

Analiza institutionala a Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara

Prezentul studiu contine analiza anuald a principalelor aspecte ale sistemului
educational din judetul Hunedoara, analiza care surprinde evaluarea obiectiva a Invatimantului
hunedorean 1n scopul proiectarii unor strategii de optimizare si dezvoltare a serviciilor furnizate
si a rezultatelor obtinute, din perspectiva cresterii inteligente, durabile si favorabile incluziunii,
in special prin inzestrarea cetdtenilor cu competentele si aptitudinile de care economia
europeana si societatea europeand au nevoie pentru a ramane competitive si inovatoare, dar si
prin contributia lor la promovarea coeziunii si incluziunii sociale.

Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara prezinta activitatea desfasurata
n anul scolar 2020-2021 in Tnvatamantul din judet, pe baza prioritatilor derivate si asumate la
nivel national si Strategia Europa 2020 si anume Tmbunatatirea calitatii si a investitiilor in
sistemele de educatie si formare profesionala, participarea sporita la toate formele de educatie
si un accent sporit pe mobilitate educationala si profesionala a elevilor, studentilor si cadrelor
didactice.

In contextul schimbarilor frecvente ale societatii, prioritatile si strategia elaborati de
Ministerul Educatiei urmaresc reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea invatdmantului
preuniversitar si implementarea unui nou cadru legislativ, care sa asigure modernizarea,
stabilitatea si coerenta sistemului de invatamant.

Pornind de la planificarea activitatilor compartimentelor functionale ale Inspectoratului
Scolar Judetean Hunedoara a stat dezideratul reformarii sistemului educational, modernizarea
acestuia si asigurarea calitatii proceselor educationale in conformitate cu prevederile Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si a legislatiei
subsecvente.

Totodata, raportul prezinta prioritatile si obiectivele stabilite pentru anul scolar 2021-
2022 la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara.

Raportul cuprinde trei parti distincte, care trateaza aspecte legate de: analiza
invatdmantului hunedorean prin utilizarea unui set de indicatori, programele si proiectele
derulate la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara in anul precedent scolar si
proiectele derulate de Ministerul Educatiei, precum si directiile de dezvoltare pentru anul scolar
2021-2022.
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La baza elaborarii programelor judetene si a organizarii intregii activitati pentru

anul scolar 2020-2021, au stat urm:toarele acte normative:

Legi:
>
>
>

Legea nr.1/2011- a educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificérile si completarile ulterioare;
Legea nr.35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 16/1996 a Arhivelor Nationale, republicata;

Legea nr. 82/1991a contabilitatii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 115/1996 pentru declararea si controlul averii demnitarilor, magistratilor, a
unor persoane cu functii de conducere si de control si a functionarilor publici, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si
necorporale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea i
sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 176/2010 privind integritatea 1n exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative, cu modificérile ulterioare;

Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publica, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garanfii si
raspunderea in legatura cu gestionarea bunurilor agengilor economici, autoritatilor sau
institugiilor publice, cu modificarile ulterioare;

Legea nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit
cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei;

Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 365/2004 pentru ratificarea Conventiei Natiunilor Unite impotriva coruptiei,
adoptatd la New York la 31 octombrie 2003;
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Legea nr. 455/2001 privind semnatura electronica, republicata;

Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduitd a personalului contractual din
autoritatile si institutiile publice;

Legea nr. 490/2004 privind stimularea financiard a personalului care gestioneaza
fonduri comunitare, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificérile si completarile ulterioare;
Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile
publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii;

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile
ulterioare;

Legea nr. 7/2004 privind Codul de conduita a functionarilor publici, republicata;

Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 90/2001 privind organizarea si functionarea Guvernului Romaniei si a
ministerelor, cu modificarile i completarile ulterioare;

Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 55/2020 privind masurile pentru prevenirea si combaterea efectelor
pandemiei de COVID-19

Hotarari ale Guvernului Roméaniei:

Hotararea nr. 2/24.02.2020 privind aprobarea masurilor necesare cresterii capacitatii de
interventie in prevenirea si combaterea infectiilor cu noul Coronavirus;

Hotararea nr. 6/09.03.2020 privind aprobarea unor masuri suplimentare de combatere a
noului Coronavirus;

Hotararea nr. 8/09.03.2020 pra Grupului de suport tehnico-stiintific privind gestionarea
bolilor Tnalt contagioase pe teritoriul Romaniei;

Hotararea nr. 7/11.03.2020 privind aprobarea hotararii nr. 9 a Grupului de suport
tehnico-stiintific privind gestionarea bolilor inalt contagioase pe teritoriul Romaniei,
Hotararea Guvernului nr. 1.007/2001 pentru aprobarea Strategiei Guvernului privind
informatizarea administratiei publice;

Hotararea Guvernului nr. 1.021/2004 pentru aprobarea modelului comun european de
curriculum vitae;

Hotédrarea Guvernului nr. 1.085/2003 pentru aplicarea unor prevederi ale Legii nr.
161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, referitoare la implementarea Sistemului Electronic National, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern;
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Hotararea Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

Hotararea Guvernului nr. 1.183/2012 pentru aprobarea Normelor privind sistemul de
cooperare pentru asigurarea functiei de audit public intern;

Hotéararea Guvernului nr. 1.259/2001 privind aprobarea Normelor tehnice si metodo-
logice pentru aplicarea Legii nr. 455/2001 privind semnatura electronica, cu
modificarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1.349/2002 privind colectarea, transportul, distribuirea si pro-
tectia, pe teritoriul Romaniei, a corespondentei clasificate, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1.723/2004 privind aprobarea Programului de masuri pentru
combaterea birocratiei in activitatea de relatii cu publicul, cu modificarile ulterioare;
Hotararea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
Hotérarea Guvernului nr. 2.288/2004 pentru aprobarea repartizarii principalelor functii
de sprijin pe care le asigura ministerele, celelalte organe centrale si organizatiile
neguvernamentale privind prevenirea si gestionarea situatiilor de urgenta;

Hotararea Guvernului nr. 215/2012 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie
pe perioada 2012-2015, a Inventarului masurilor preventive anticoruptic si a
indicatorilor de evaluare, precum si a Planului national de actiune pentru
implementarea Strategiei nationale anticoruptie 2012-2015.

Hotararea Guvernului nr. 235/2003 pentru aprobarea Normelor privind modul de
nominalizare a membrilor Comitetului pentru Audit Public Intern;

Hotararea Guvernului nr. 26/2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre
autoritagile publice si intreprinderile publice, precum si transparenta financiara in
cadrul anumitor intreprinderi;

Hotararea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul profesional al functionarilor
publici, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 129/2000 privind formarea
profesionald a adultilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 595/2009 pentru aplicarea Legii nr. 490/2004 privind
stimularea financiard a personalului care gestioneaza fonduri comunitare, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si
dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;
Hotérarea Guvernului nr. 841/1995 privind procedurile de transmitere fara plata si de
valorificare a bunurilor apartinand institutiilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 866/1996 pentru actualizarea normativelor privind spatiile cu
destinatia de birou sau pentru activitafi colective ori de deservire ce pot fi utilizate de
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ministere, alte organe de specialitate ale administratiei publice centrale, de institutiile
publice din subordinea acestora, precum si de prefecturi;

Hotararea Guvernului nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publicd din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a
contractelor de concesiune de lucrdri publice si a contractelor de concesiune de
servicii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 286/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru privind
stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant
corespunzator functiilor contractuale din sectorul bugetar;

Ordonante ale Guvernului Romaniei:

>

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 11/2004 privind stabilirea unor masuri de
reorganizare 1n cadrul administratiei publice centrale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 146/2002 privind formarea si utilizarea
resurselor derulate prin trezoreria statului, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 27/2003 privind procedura aprobarii tacite, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 64/2003 pentru stabilirea unor masuri privind
infiintarea, organizarea, reorganizarea sau functionarea unor structuri din cadrul
aparatului de lucru al Guvernului, a ministerelor, a altor organe de specialitate ale
administratiei publice centrale si a unor institutii publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea §i
sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a
fondurilor publice nationale aferente acestora, aprobatd cu modificari si completéri prin
Legea nr. 142/2012, cu modificérile i completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea
inspectiei economico-financiare, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor,
republicatd;

Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a
petitiilor, cu modificarile i completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli
pentru autoritdtile administratiei publice si institutiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 81/2003 privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe
aflate In patrimoniul institutiilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Metodologii, norme:

» Metodologie de implementare a standardului de control intern "Managementul
riscurilor", elaborata de Ministerul Finantelor Publice, publicatd pe adresa de internet a
Secretariatului General al Guvernului, www.sgg.ro

» Norme metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale,
precum §i a unor raportari financiare lunare, elaborate de Ministerul Finantelor Publice;

» Norme metodologice privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici
la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

Ordine de Ministru:

» Ordinul nr. 1.309 din 21 iulie 2020 privind modalitatea de aplicare a masurilor de
prevenire si limitare a imbolnavirilor cu SARS-CoV-2

» Ordinul nr. 1456/25.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru
ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor

» Ordinul nr. 4267/841/2020 pentru restabilirea unor masuri de prevenire si combatere cu
SARS-CoV-2 1in unitdtile/institutiile de invatamant, institutiile publice si toate
structurile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului Educatiei si Cercetarii

» Ordinul M.E..C. 3125/29.01.2020 privind structura anului scolar 2020 — 2021

» Ordinul M.E.C. 5453/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea examenului
national de bacalaureat;

» Ordinul M.E.C. privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal si
profesional, in anul scolar 2020 — 2021;

» Ordinul M.E.C. 5455/31.08.2020 privind organizarea si desfagurarea evaluarii nationale
pentru elevii clasei a VIII-a;

» Ordinul MEC 5447/31.08.2020 Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

» Ordinul M.E.C. nr. 5259/12.11.2019 Metodologia - cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2020-
2021;

» Ordinul M.E. nr. 4.302/21.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei-
cadru  privind  mobilitatea  personalului  didactic de  predare  din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2020-2021,

» Ordinul M.E. nr. 4.667/06.07.2020 pentru modificarea anexei nr. 19 la Metodologia-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar in anul scolar 2020 - 2021, aprobata prin ordinul ministrului educatiei si
cercetdrii nr. 5.259/2019 - Calendarul mobilitétii personalului didactic de predare din
invatamantul preuniversitar pentru anul scolar 2020-2021;


http://www.sgg.ro/
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» Ordinul M.E. nr. 4.749/24.07.2020 privind organizarea si desfasurarea concursului
pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante in unitatile de invatamant
preuniversitar particular in contextul situatiei epidemiologice determinate de
raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2

» O.M.E. nr. 3.647 din 7.04.2021 privind aprobarea Calendarului de administrare a
evaludrilor nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2020 -
2021;

» O.M.E.N. nr. 4948/2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul
liceal de stat pentru anul scolar 2020-2021,

» O.M.E.N. nr. 5434/31.08.2020 privind aprobarea Calendarului de organizare si
desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2020-
2021;

» OMEN 5558/14.09.2020 Calendarul privind organizarea si desfasurarea examenului
national de definitivare in invatamant;

» O.M.E.N. nr. 5090/2019 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de
scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular, precum si emiterea
avizului conform in vederea organizarii retelei unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar
pentru anul scolar 2020-2021,

» Ordin MEC nr. 3.125/29.01.2020 privind structura anului scolar 2020-2021;

» Ordin pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr.
3.125/2020 privind structura anului scolar 2020 — 2021,

» Ordin nr. 5.924/3.11.2020 pentru suspendarea prevederilor ordinului ministrului
educatiei,  cercetarii, tineretului  si  sportului nr.  3.035/2012 privind
aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si
a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor
educative, scolare si extrascolare;

» O.M.E.N. nr. 5564/2020 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de
invatamant pentru invatamantul profesional, liceal - filiera tehnologica si postliceal cu
structura anului scolar 2020-2021;

» O.M.E.N.nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

» O.M.E.N. nr. 5108/2019 privind aprobarea Calendarului etapelor si actiunilor pentru
stabilirea cifrei de scolarizare in invatdmantul dual si In invatdmantul profesional
pentru anul scolar 2020-2021, precum si a modelelor pentru avizarea de catre CLDPS,
CNDIPT si unitatea administrativ-teritoriald a proiectului cifrei de scolarizare in
invatamantul dual si in invatdmantul profesional;

» O.M.F.P. nr. 1.159/2004 pentru aprobarea Instructiunilor privind continutul, forma de
prezentare si structura programelor elaborate de ordonatorii principali de credite in
scopul finantarii unor actiuni sau unui ansamblu de actiuni;

» O.M.F.P. nr. 1.235/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 146/2002 privind formarea si
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utilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului, aprobata cu modificari prin Legea
nr. 201/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.F.P. nr. 1.661 bis/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul
de 1incasare si utilizare a fondurilor banesti primite sub forma donatiilor si
sponsorizdrilor de catre institutiile publice;

O.M.F.P. nr. 1.718/2011 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si
actualizarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului;
O.M.F.P. nr. 1.792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

O.M.F.P. nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile
si completarile ulterioare;

O.M.F.P. nr. 1.917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea
publice si instructiunile de aplicare a acestuia, cu modificarile si completarile
ulterioare;

O.M.F.P. nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizare a si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului
intern;

O.M.F.P. nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale
pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu,
republicat;

O.M.E.N.C.S. nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

O.M.E.N.C.S. nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de invatdmant
preuniversitar;

O.M.E.N nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.N.C.S. nr. 5079/2016 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr. 5547/2011, privind aprobarea Regulamentului de inspectiei a
unitatilor de Invatamant preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 cu privire aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din Invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

10



S U

L ]

— INSPECTORATUL

MINISTERUL EDUCATIEI

m SCOLAR JUDETEAN

' HUNEDOARA

» OM.E.C.T.S. nr. 5567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolard, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologia formarii continue a
cadrelor didactice din Invatamantul preuniversitar cu modificarile §i completarile
ulterioare;

» 0.S.G.G. nr. 400/2015 al Secretariatului General al Guvernului pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» O.M.E.C.T.S. nr. 5349 din 7 septembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de
organizare a Programului ,,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» O.M.E.C.T.S. nr. 5571/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si
functionare a invatdmantului preuniversitar alternativ;

» OME.CT.S. nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si
functionare a invatamantului special si special integrat;

» O.M.E.C.T.S. nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale
speciale integrati in invatamantul de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;

» O.M.E.C.T.S. nr. 5248/2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sansd” cu
modificarile si completarile ulterioare;

» O.M.E.C.T.S. nr. 5576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a
burselor elevilor din invatdmantul preuniversitar de stat, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Diverse:

» Programul de Guvernare, aprobat prin Hotararea Parlamentului Romaniei nr. 45/
17.11.2015;

» Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2016-2020;

» Programul Uniunii Europene de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2016 —
2020: Erasmus+;

» Regulamentul intern al entitatii publice;

» Regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor si organigrama entitatii
publice;

» Actele normative prin care au fost aprobate statutele specifice ale personalului precum
si statutele corpurilor profesionale;

» Alte reglementari In domeniul muncii;

» Analize periodice asupra executiei bugetare;

» Bugetul aprobat al entitati publice;

» Decizii ale conducatorului entitatii publice;

» Codul de conduita al entitatii publice;

» Adresa de internet a entitatii publice;

» Alte legi, hotarari de guvern, ordonante si ordonante de urgenta, ordine, note,

notificari, proceduri si precizari ale Ministerului Educatiei.

11
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1. DIRECTIILE SI PRIORITATILE I1.S.J. HUNEDOARA
PENTRU ANUL SCOLAR 2020- 2021
PREMISE

In anul scolar 2020-2021, au fost abordate cu maxima responsabilitate schimbirile si

masurile implementate de Ministerul Educatiei, care privesc reconstructia sistemului de
invatamant pe coordonate ale calitafii, ale eficientei si relevantei educatiei oferite.

Domeniile si obiectivele strategice derivate din prioritatile asumate la nivel national

si din Programul de guvernare:

YV V V

A\

Prevenirea infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unitatilor de invatdmant;

Cresterea performantei sistemului romanesc de Invatimant;

Asigurarea politicilor de echitate sociala;

Asigurarea deprinderilor §i competentelor care sd permita dezvoltarea personala,
intelectuala si profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre societate,
catre mediul social, economic si cultural;

Intarirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cettenilor la programele de
dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetateniei active;

Stimularea inovarii §i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare profesionald;

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

......

Activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara in anul scolar 2020-2021

s-a axat pe domeniile si obiectivele strategice derivate din prioritatile asumate la nivel
national:

>

YVVVVVVVYYVYVYY

Indrumarea si monitorizarea activitatilor manageriale si didactice, in contextul
pandemiei cu SARS-CoV-2;

Gestionarea 1n conditii optime a examenelor nationale;

Reducerea abandonului scolar;

Formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU/POCU;
Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant;
Eliminarea violentei din scoli;

Invatamant profesional racordat la piata muncii;

Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;

Programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (,,A Doua Sansa”);
Implementarea programului ,,Scoala de dupa scoala”;

Alegerea manualelor scolare adecvate noului curriculum;

Realizarea unui parteneriat eficient cu autoritatile administratiei publice locale.

12
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Pornind de la analiza diagnoza / prognoza realizata la nivelul sistemului de invatamdant din

Jjudetul Hunedoara si a directiilor majore din politica educationala de la nivel guvernamental
in Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, pentru anul scolar 2020-
2021, au fost considerate prioritare urmatoarele directii de actiune:

» Asigurarea calitatii in educatie pe criterii de performanta prin respectarea legislatiei in
vigoare;

» Formarea optimd a competentelor cheie la elevi; dobandirea, de catre elevi, a
competentelor prevazute de programele scolare;

» Ameliorarea succesului scolar si a ratei de promovabilitate la examenele nationale;
stimularea activitatii de performanta a elevilor si a cadrelor didactice;

» Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului de educatie si a fenomenului de
absenteism;

» Descentralizarea invatamantului preuniversitar;

» Asigurarea accesului si a echitatii in educatie prin promovarea invatamantului
remedial si extinderea educatiei timpurii;

» Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane;

» Dezvoltarea unor parteneriate comunitare si internationale conform standardelor
europene,

» Dezvoltarea propriului sistem de control intern/managerial si acordarea unei atentii
sporite implementarii standardelor de control intern/managerial la nivelul
compartimentelor structurale si al entitatii in ansamblu.

Prioritatile stabilite de Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, pentru anul scolar
2020-2021, decurgand din analiza starii sistemului judetean de educatie pe baza indicatorilor

de calitate Raportul asupra starii invagamantului preuniversitar judetean, in anul scolar 2019-
2020 au vizat:

>

realizarea unui sistem educational judetean stabil, relevant si echitabil, prin facilitarea
accesului la educatie si promovarea egalitatii de sanse si cresterea ratei de participare a
elevilor;

optimizarea cadrului de derulare a programelor si proiectelor strategice Ministerului
Educatiei, implementarea documentelor de prognoza PRAI, PLAI, a proiectelor
strategice prin fonduri europene post aderare accesate de catre Inspectoratul Scolar
Judetean Hunedoara s.a.; crearea structurilor organizationale pentru noi programe
educationale vizand sprijinirea copiilor / elevilor provenind din medii defavorizate etc.;
dezvoltarea parteneriatelor educationale cu comunitatea localda in vederea
implementarii descentralizarii sistemului educational preuniversitar conform legii;
sprijinirea unitatilor scolare pentru continuarea si finalizarea lucrarilor de investitii in
infrastructura scolard si asigurarea dotarilor specifice desfasurarii procesului de
invatamant;

cresterea gradului de securitate n unitatile de invatamant prin utilizarea unor mijloace
moderne la standarde europene;

13
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asigurarea conditiilor care sa faciliteze aplicarea planului de scolarizare pentru anul
scolar 2020-2021, in acord cu cerintele calitatii, relevantei si eficientei educatiei
pentru toate segmentele de populatie scolara;

cresterea eficientei activitdfii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului
de Invatamant preuniversitar;

asigurarea unei oferte de formare continua a personalului didactic, in concordantd cu
necesitatile de perfectionare ale sistemului de invatdmant si ale cadrelor didactice;
monitorizarea aplicarii cadrului legislativ care sa asigure stabilitatea sistemului de
Tnvatamant;

schimbarea viziunii si a politicilor educationale prin trecerea de la management la
leadership ca viziune centrata pe performanta elevilor;

diversificarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala ale
elevilor in stransa legatura cu resursele existente si cu cerintele comunitatii locale.

1.1 PRIORITATIILE SI OBIECTIVELE ACTIVITATII
DOMENIULUI MANAGEMENT

Domeniul management, din cadrul Inspectoratului Scolar al Judetului Hunedoara,
pentru anul scolar 2020-2021, a avut stabilite urmatoarele directii de actiune:

>

>
>

Asigurarea calitatii in educatie pe criterii de performantd prin respectarea
legislatiei In vigoare;

Descentralizarea invatdmantului preuniversitar;

Asigurarea formarii §i dezvoltarii resurselor umane;

Dezvoltarea unor parteneriate comunitare i internationale conform standardelor
europene,

Dezvoltarea propriului sistem de control intern/managerial si acordarea unei
atentii sporite implementarii standardelor de control intern/managerial la nivelul
compartimentelor structurale si al entitatii in ansamblu.

Prioritatile stabilite la nivelul domeniului Management din cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Hunedoara, pentru anul scolar 2020-2021, au decurs din analiza starii sistemului
judetean de educatie pe baza indicatorilor de calitate si au vizat:

> Descentralizarea invatamantului preuniversitar, cresterea autonomiei scolilor si a
autonomiei profesionale pentru cadrele didactice prin:
- asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii Tnvatdmantului
preuniversitar;
- cresterea eficienfei manageriale in vederea asumarii responsabilitatilor ce decurg din
descentralizare;
- eficientizarea costurilor privind educatia;

- sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de gradinite si Incurajarea
inifiativei private.
> Consolidarea capacitatii institutionale a scolilor:
- promovarea unui management educational performant;
- gestionarea adecvatd a managementului resurselor umane.

14
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» Realizarea unui sistem educational judetean echitabil, eficient si relevant, capabil
de schimbare, atunci cand se impune, prin optimizarea retelei scolare judetene,
prin asigurarea egalititii de sanse, facilitaterea accesului la educatie si cresterea
ratei de participare:

cuprinderea intregii populatii de varstd scolara si prescolard in unitdtile de
invatamant;

micsorarea ratei abandonului scolar;

implementarea programelor destinate celor care au parasit timpuriu scoala sau
celor din grupuri vulnerabile;

asigurarea securitatii elevilor si a personalului;

reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant;

diversificarea programelor educative;

asigurarea evaluarii elevilor in conformitate cu reglementdrile actuale

» Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a parteneriatelor cu agentii economici
pentru imbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buna
insertie sociala a absolventilor;

» Racordarea invitimantului profesional si tehnic la piata muncii:

flexibilizarea ofertei educationale in scopul racordarii permanente a
invatamantului la piata muncii;

optimizarea relatiilor cu comunitatea, cu autoritatile administratiei publice
locale, prin stabilirea unor acorduri de parteneriat cu obiective specifice
concrete;

cresterea capacitdtii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte;
identificarea si implicarea agentilor economici locali si regionali in elaborarea
PRAI, PLAI si a ofertei educationale a unitatilor de invatamant profesional si
tehnic;

deschiderea sistemului de educatie si formare profesionala catre mediul social,
economic si cultural,

integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un
nivel ridicat de crestere si de ocupare durabild a fortei de munca, bazate pe
cunoastere.

» Asigurarea unei oferte de formare continui a personalului didactic, in acord cu
necesitatile de perfectionare ale sistemului si cu orizontul de asteptare al cadrelor

didactice;

» Asigurarea complementaritatii educatiei formale/ informale/ nonformale/ invatare
permanente;
» Asigurarea parteneriatului comunitar si international la standarde europene;
» Compatibilizarea invatamantului cu sistemele educationale europene:
- imbunatatirea capacitatii scolilor de a accesa programe europene cu finantare
nerambursabila;
- promovarea multi-culturalitatii si a inter-culturalitatii, a respectului pentru valorile
sociale si culturale europene.

15
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Analiza starii invatdmantului hunedorean la sfarsitul anului scolar pune in evidenta gradul
de realizare a obiectivelor si a prioritatilor strategice enuntate, instituind o viziune coerenta si
obiectiva prin date comparative, prin estimari si argumente punctuale.

Obiective generale:

a s v

10.

11.

12.

13.

Implementarea descentralizarii invatdmantului preuniversitar si cresterea performantelor
unitatilor de invatamant;

Cresterea capacitatii institutionale prin dezvoltarea unui management strategic eficient;
Aplicarea cadrului legislativ care sa asigure stabilitatea sistemului de invatamant;
Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant;

Asigurarea conditiilor de afirmare si dezvoltare a carierei profesionale pentru fiecare
cadru didactic;

Asigurarea dezvoltarii profesionale a personalului didactic, directorilor si inspectorilor
scolari, prin participarea la programele de perfectionare odata la cinci ani si alte forme
de perfectionare curenta;

Valorificarea rezultatelor inspectiei scolare pentru stabilirea necesarului de formare al
cadrelor didactice si al directorilor si pentru evaluarea efectelor formarii asupra
practicii profesionale curente a cadrelor didactice/directorilor;

Perfectionarea procesului instructiv — educativ in unitatile de invatamént din mediu
rural prin dezvoltarea profesionald a resurselor umane;

Eficientizarea activitatilor de formare/perfectionare curentd de la nivelul unitétilor de
invatdmant, ca mijloc de crestere a calitatii invatdmantului Intr-o unitate scolard;
Imbunatatirea activititii educative si de formare prin valorizarea oportunitatilor interne
si internationale;

Dezvoltarea politicii educationale privind Invatamantul particular si invatamantul
alternativ;

Cresterea eficientei si a calitagii procesului de 1invatamant prin dezvoltarea
parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale si europene;

Planificarea auditului si derularea auditului public intern (derularea misiunilor de audit
ad-hoc);
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1.2 PRIORITATILE SI OBIECTIVELE ACTIVITATII DOMENIULUI
L.CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA”

La nivelul departamentului ,,Curriculum si inspectie scolara” din cadrul Inspectoratului
Scolar Judetean Hunedoara pentru perioada analizatd au fost considerate prioritare urmatoarele
directii de actiune:

> Asigurarea calitatii in educatie pe criterii de performanta prin respectarea
legislatiei in vigoare;
> Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National prin:
- aplicarea unitara a planurilor de Tnvatamant si a programelor scolare;
- folosirea eficienta a resurselor educationale;
- dezvoltarea curriculumului local.
> Centrarea demersului didactic pe elev:
- dobandirea, de catre elevi, a competentelor prevazute de programele scolare;
- stimularea activitatii de performanta a elevilor si a cadrelor didactice;
- formarea optima a competentelor cheie la elevi;
> Ameliorarea succesului scolar si a ratei de promovabilitate la examenele
nationale;
> Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului de educatie si a
fenomenului de absenteism;
> Asigurarea accesului si a echititii in educatie prin promovarea
invatamantului remedial si extinderea educatiei timpurii.

Tintele strategice stabilite pentru anul scolar 2020-2021 au rezultat din analiza starii
sistemului judetean de educatie pe baza indicatorilor de calitate si au vizat:

> generalizarea practicilor educationale centrate pe formarea competentelor-cheie, pe
progresul scolar si performantele elevilor, cu un accent deosebit asupra pregatirii elevilor
din clasele terminale pentru evaluarile/ examenele nationale;

» asigurarea cadrului institutional si a resurselor curriculare pentru extinderea educatiei
timpurii; furnizarea unor programe de suport pentru parinti, a unor programe de evaluare si
interventie timpurie pentru copiii din crese si gradinite;

> asigurarea calitatii educatiei si formarii oferite de scoala prin cresterea procentului cadrelor
didactice titulare, imbunatatirea si diversificarea activitatilor de dezvoltare profesionala a
personalului didactic, didactic auxiliar si a altor categorii de personal, precum si
implementarea programului ,,Scoala dupa scoala” si a altor programe menite sa asigure
pregatirea si educatia elevilor dupa orele de curs;

» asigurarea conditiilor pentru desfasurarea ireprosabila a sesiunilor de Evaluare Nationala,
de certificare a competentelor si de bacalaureat;

» asigurarea conditiilor care sa faciliteze aplicarea planului de scolarizare pentru anul scolar
2020-2021, in acord cu imperativele calitatii, relevantei si eficientei educatiei pentru toate
segmentele de populatie scolara;

» promovarea valorilor civice si ale multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor
focalizate pe dezvoltarea atitudinilor socioculturale pozitive;
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» schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin trecerea de la management la
leadership ca viziune centratd pe performanta elevilor;
» asigurarea resurselor si optimizarea utilizarii lor.

OBIECTIVELE GENERALE ALE ACTIVITATII DE INSPECTIE SCOLARA

1. Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitatii procesului instructiv educative;

N

Asigurarea calitatii educatiei si sprijinirea performantelor scolare ale elevilor;

3. Evaluare de proces prin inspectie scolara conform graficului unic de indrumare si control —
monitorizarea calitatii procesului didactic;

4. Cresterea eficientei si a calitatii procesului de invatamant prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene, nationale si europene;

5. Considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung,
dezvoltarea profesionald si personala a resurselor umane cadre didactice si elevi;

6. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie;

7. Diversificarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala ale elevilor Th
stransd legatura cu resursele existente si cu cerintele comunitatii locale;

8. Cunoasterea, respectarea si valorizarea diversitatii cultural;

9. Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare.
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2. PLANIFICAREA SI DESFASURAREA ACTIVITATILOR DIN CADRUL
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA iN ANUL
SCOLAR 2020-2021

Planificarea si desfasurarea activititilor din cadrul domeniilor ,,management” si
wcurriculum si inspectie scolara”

In cadrul Inspectoratului Scolar al judetului Hunedoara, atit la nivelul domeniului
,,Curriculum si inspectie scolara” cat si la nivelul domeniului ,,Management” planificarea
activitatilor desfasurate in anul scolar 2020-2021, a avut ca punct de plecare planul managerial
al domeniilor care s-a realizat pe baza diagnozei si a analizei de nevoi. La nivelul domeniilor au
fost elaborate urmatoarele documente de planificare: planul managerial anual, planurile
manageriale semestriale, planurile operationale si graficul unic de control.

Proiectarea activitatii fiecarui compartiment subordonat, s-a desfasurat normal,
demonstrandu-se ca s-au depasit etapele de acomodare si de achizitionare de cunostinte.
Fiecare inspector scolar, fiecare salariat, a primit o fisd a postului, a avut sarcini concrete
potrivit atributiilor compartimentelor.

Tuturor inspectorilor din subordinea celor doua domenii functionale la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara si personalului TESA le-a fost solicitatd lista
activitatilor prioritare prevdzandu-se modalitatile optime de realizare si responsabilitatile.
Repartizarea sarcinilor si a responsabilitatilor in cadrul compartimentului s-a realizat in
conformitate cu politica de personal a Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, cu planul
managerial al institutiei si al compartimentului coordonat, avand in vedere respectarea actelor
normative in vigoare. Aceastd activitate a vizat evitarea suprapunerii sarcinilor, respectarea
principiului dublei semnaturi si a separarii atributiilor.

S-a realizat graficul activitatilor pentru toate compartimentele din subordinea celor doua
domenii.

Pentru activitatile proiectate si derulate efectiv, periodic (anual, semestrial) au fost
intocmite rapoarte de activitate care au vizat modul in care au fost indeplinite obiectivele
prestabilite, gradul de realizare a activitdtilor proiectate, indicatorii de performanta, respectiv
propuneri privind optimizarea activitatii si sporirea performantelor profesionale.

Activitatea departamentului ,,Management” s-a derulat prin respectarea cadrului
normativ, dar si avand la bazd un set de proceduri elaborate de catre compartimentele
functionale ale inspectoratului, analizate si avizate favorabil la nivelul Grupului de lucru pentru
monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica cu privire la sistemul propriu de
control intern (G.L.C.M.), coordonat de inspectorul scolar general adjunct.

S-a demarat activitatea de identificare a riscurilor aferente activitatilor, care a fost
finalizata cu realizarea registrului riscurilor. Prin aceasta actiune s-a realizat implementarea
managementului riscurilor in cadrul institutiei, avand ca scop adaptarea inspectoratului la
ansamblu de riscuri potentiale din mediul intern si extern si fundamentarea unei strategii de
reactie la risc.
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Activitatea compartimentelor domeniului a vizat atingerea obiectivelor specifice din

planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara pentru anul scolar 2020-2021
si din planul managerial al domeniului. Metodele utilizate au fost: informarea, consilierea,
activitati de formare/perfectionare, monitorizarea activitatii desfasurate in unitatile scolare prin
inspectii tematice, inspectii generale, inspectii pentru validarea rapoartelor de autoevaluare
pentru asigurarea calitatii educatiei, participarea inspectorilor in echipele de evaluare externa
ale ARACIP. Activitatea manageriald a fost subsumatd conceptului managementului prin
indeplinirea obiectivelor.

Obiectivele specifice inspectiei scolare

Monitorizarea activitatilor didactice desfasurate de catre cadrele didactice in raport cu
beneficiari primari ai educatiei;

Monitorizarea aplicarii curriculumului national si a curriculumului local si la decizia
scolii;

Evaluarea generald a performantelor unitatilor de invatamant prin raportare explicita la
politicile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse sau la standardele
asumate in functionarea acestora;

Evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice la nivelul disciplinelor de
studiu si a activitatilor educationale pe care acestea le sustin;

Evaluarea activitatii personalului din Tnvatimant si a calitatii managementului scolar;
Monitorizarea si consilierea cadrelor didactice in vederea cunoasterii si atingerii
standardelor de performanta de ctre elevi;

Evaluarea calitatii activitatilor extracurriculare si extragcolare.

Criteriile, care au stat la baza selectiei unitatilor de inviatimant cuprinse in

activitatile de indrumare si control, au fost:

>

Y V

YV V VYV

data ultimei inspectii generale desfasurata in unitatea scolara — unitati scolare 1n care nu
s-au efectuat inspectii de acest tip de mai mult de trei ani;

rezultatele obtinute la examenele nationale;

numarul de sesizari si reclamatii;

respectarea OUG 75/2005 aprobata prin Legea 87/2006; O.M.E.C. 6308/9.12.2008 —
vizitele de monitorizare externd la 2 unitati de invatamant si evaluare externa periodica
in 14 unitati de invatamant din judetul Hunedoara si 2 pentru autorizare/acreditare;
unitati scolare cu disfunctii in diverse domenii de activitate;

cadrele didactice debutante sau cele cu rezultate slabe in activitatea didactica;
prioritatile disciplinei, in functie de obiectivele de la nivelul specialitatii,

respectarea graficului de inspectii speciale pentru acordarea gradelor didactice, al
fiecarui inspector.
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Monitorizarea si evaluarea activitatii

Principalele metode de monitorizare si evaluare a activitatilor, stabilite in urma
consultdrii organismelor de lucru si incluse in planul managerial sunt: fisa de
autoevaluare/evaluare; raportul de autoevaluare; fisa de inspectie; nota de control; raportul scris
privind activitatea derulatd; informarea orald in cadrul sedintelor de lucru, rapoarte lunare,
analize ale activitatii, grafice pentru reprezentarea datelor, diagrame de analiza, dezbateri si
mese rotunde etc.

Metodele si procedurile de coordonare a activitatii departamentelor/ celor doua domenii
S-au concretizat in: coordonarea activitatii pornind de la metode si proceduri in concordanta cu
principiile unui management eficient: orientarea catre nevoile membrilor — pornind de la
analiza SWOT a activitatii lor; implicarea membrilor departamentului in stabilirea directiilor de
actiune propuse; imbundtatirea continud a activitatii prin planificarea de sedinte, runde de
discutii, dezbateri, controale, in urma carora sa rezulte analize si indrumari in vederea unei
actiuni eficiente, prin implicarea/participarea membrilor la activitafi de formare etc.; abordarea
managementului calitatii ca proces continuu si perfectibil (etapizarea activitatii, proiectarea
diferentiata pe semestre si, in cadrul acestora, pe pasi diferiti si succesivi, conform obiectivelor
stabilite, utilizarea aplicatiei informatice pentru realizarea RAEI); cunoasterea si aplicarea
metodelor si procedurilor de catre membrii departamentului (procedurile au obiective,
responsabilitati si prevederi clare, asumate de cei vizati); permanenta adaptare a metodelor de
control managerial la noile realitdti si cerinte, monitorizarea activitatii de realizare de noi
proceduri si de revizuire a procedurilor existente, astfel incat acestea sa fie concordantd cu
noile reglementari; cuprinderea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si termenelor in
programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial s-a realizat conform cerintelor
(corelare logica, claritate, obiectivitate, concretete).
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3. ANALIZA SISTEMULUI DE INVATAMANT HUNEDOREAN DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR DE BAZA

3.1 SISTEMUL DE INVATAMANT JUDETEAN — ANALIZA INFORMATIILOR DE

TIP CANTITATIV

3.1.1 RETEAUA UNITATILOR DE INVATAMANT DE STAT

N ANUL SCOLAR 2020-2021

Numarul
unitatilor de
invatamant cu
personalitate
juridica
acreditate, care
au functionat in
anul scolar
2017 - 2018

Tipul unitatilor de
invatamant

Numarul
unitatilor de
invatamant cu
personalitate
juridica
acreditate, care
au functionat in
anul scolar
2018 - 2019

Numaérul
unitatilor de unitatilor de
invatamant cu invatamant
personalitate cu
juridica personalitate
acreditate, care juridica acreditate,
au functionatin care au functionat
anul scolar in anul scolar
2019 - 2020 2020 - 2021

Numarul

Gradinite
Scoli cu clasele
I-1v
Scoli cu clasele
I-VIII
Scoli de arte si meserii

Licee/Grupuri Scolare

Scoli postliceale de stat
Cluburi sportive
Palate si cluburi ale
elevilor
Scoli speciale

TOTAL

Majoritatea unitatilor cu personalitate juridica din judet au structuri, respectiv unitati mai mici,
fara personalitate juridica, arondate acestora, numarul total de unitdfi ce formeaza sistemul
unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul Hunedoara, fiind de 108 cu personalitate
juridica si 150 de structuri.
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3.1.2 RESURSELE UMANE
Elevii
Evolutia efectivelor de elevi in ultimii 4 ani scolari:

Tip de invatamant

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2019-2020

Prescolar 8630 8680 8066 8082
Primar 15660 15162 14644 13847
Gimnazial 12637 12462 13644 13644
Liceal 12529 12467 12263 12124
Profesional 1572 1876 2415 2580
I 3494(2364 | 3493(2281 la | 3406(2244 la | 3249(2244 la
la buget) buget) buget) buget)
A doua sansa 1183 1140 1191 1209

Total

55705

55280

54221

55629

Din analiza statisticd a datelor cu privire la efectivele de elevi din ultimii 4 ani, se
observi un trend descendent al populatiei scolare. In schimb, se remarci o crestere ai celor care
frecventeaza invatdmantul profesional si ai celor scolarizati prin programul ,,A doua sansa”,
ceea ce demonstreaza preocuparea Inspectoratului Scolar Judetean pentru educatia permanenta.

Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Reducerea permanenta a numarului general de posturi pe judet a dus la cresterea valorii
raportului personal didactic/elevi, 1n ideea asigurarii sumelor alocate invatamantului
preuniversitar.

La inceputul anului scolar 2020-2021, ocuparea posturilor in Tnvatamantul
preuniversitar din judetul Hunedoara se prezenta astfel:

> personal didactic: 4390,
> personal didactic auxiliar: 544,
> personal nedidactic: 1287.

In urma examenelor pentru ocuparea posturilor/catedrelor vacante si rezervate, in
judetul Hunedoara s-au titularizat un numar de 45 cadre didactice. Toate cadrele didactice
titulare cu restrangere de activitate au fost repartizate pe catedre vacante sau rezervate.

In vederea acoperirii posturilor/fractiunilor de posturi didactice vacante/rezervate pentru
anul scolar 2020-2021 au fost postate pe aplicatia nationala ,,Titularizare 2021 un numar de
524 nregistrari.

Situatia comparativa intre anul scolar 2020-2021 si 2020-2021 se prezinta in felul urmator:

2018-2019

2019-2020

Personal didactic 4401 4390
Personal didactic auxiliar 552 544
Personal nedidactic 1309 1287
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3.2. SISTEMUL DE INVATAMANT JUDETEAN — ANALIZA INFORMATIILOR DE

TIP CALITATIV

3.2.1. DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

OBIECTIVELE INSPECTIEI SCOLARE

>

>

Monitorizarea activitatilor didactice desfasurate de catre cadrele didactice in raport cu
beneficiari primari ai educatiei,

Monitorizarea aplicarii curriculumului national si a curriculumului local si la decizia
scolii;

Evaluarea generald a performantelor unitdtilor de Invatdmant prin raportare explicita la
politicile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse sau la standardele
asumate in functionarea acestora,

Evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice la nivelul disciplinelor de
studiu si a activitatilor educationale pe care acestea le sustin;

Evaluarea activitatii personalului din invatamant si a calitatii managementului scolar;
Monitorizarea si consilierea cadrelor didactice in vederea cunoasterii si atingerii
standardelor de performanta de cétre elevi;

Evaluarea calitatii activitatilor extracurriculare si extrascolare.

PRINCIPIILE INSPECTIEI SCOLARE

>

VVVYVYVVYVYY

Principiul calitatii ofertei educationale;
Principiul egalitatii de sanse;

Principiul competentei si al profesionalismului;
Principiul transparentei;

Principiul ameliorarii si dezvoltarii;

Principiul autoevaluarii,

Principiul evaludrii multicriteriale;

Principiul feedback ului constructiv.

MODALITATI DE REALIZARE

Y

YVVVVVYVYY

Inspectii de specialitate;

Inspectii tematice;

Inspectii scolare generale;

Inspectii curente;

Inspectii de revenire;

Inspectii speciale pentru acordarea gradelor didactice;

Inspectii pentru solutionarea unor sesizari, reclamatii, conflicte etc.;
Controlul si indrumarea directa realizata de catre inspectorii de specialitate.
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FINALITATILE INSPECTIEI SCOLARE

>

YV V V

Y VY

Cunoasterea si aplicarea corecta a legislatiei in vigoare;

Imbunatatirea calitatii procesului de predare invitare evaluare;

Ameliorarea calitatii managementului educational la toate nivelurile;

Consilierea si iIncurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii
pozitive a acestora fatd de educatia furnizata de catre scoala;

Imbunatatirea comunicarii intra si inter-institutionale la nivelul comunitatii;
Eficientizarea parteneriatului educational;

Formarea bazelor de date referitoare la inspectia scolara, necesare diagnozei starii
invatamantului.

CRITERIILE CARE AU STAT LA BAZA SELECTIEI UNITATILOR DE
INVATAMANT SI A CADRELOR DIDACTICE INSPECTATE

Criteriile, care au stat la baza selectiei unititilor de invataméint cuprinse in

activitatile de indrumare si control, au fost:

>

A\

YV V VY

data ultimei inspectii scolare generale (dupa Harta inspectiei scolare a L.S.J.
Hunedoara);

unitati de invatamant tehnic si profesional supuse graficului anual de monitorizare si
validare a rapoartelor de evaluare externa;

unitafi cu rezultate slabe la examenele nationale;

unitati de Tnvatimant particular;

unitafi cu sesizari si reclamatii,

unitati la care s-a efectuat inspectie generala n anul scolar precedent;

unitati de invatamant cu cadre debutante.

NUMARUL SI TIPURILE DE INSPECTII PLANIFICATE/REALIZATE

Numarul si tipurile de inspectii planificate/realizate

A.INSPECTIA SCOLARA GENERALA

Ca urmare a situatiei pandemiei cu SARS-CoV 19, in anului scolar 2020-2021 nu s-au
desfasurat inspectii scolare generale, aceastd activitate orientdndu-se spre activitati de
indrumare realizate de catre inspectorii de specialitate.

B. INSPECTIE SCOLARA TEMATICA

In Graficul unic de indrumare si control au fost cuprinse 14 inspectii tematice care
vizeazd o secventd particulard/un aspect a/al activitdtii unitatilor de Invatdmant preuniversitar
sau a/al activitatii personalului acestora, in special a/al activitatii cadrelor didactice care
deservesc aceste institutii:
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Nr.
crt.

Unitatea de invatamant

Numir de unitati de invatamant
la care s-a incheiat Raport al
inspectiei tematice in registrul
de inspectii al scolii

Analiza resursei umane si a capacitatii
institutionale pentru organizarea si desfasurarea
activitatilor didactice in conditiile pandemiei cu
SARS-Cov-2

78

Monitorizarea realizarii planului de scolarizare
pentru anul scolar 2020-2021 Monitorizarea
efectivelor de elevi pe formatiuni de studiu,
conform art.63/LEN, a gradului de corelare a
datelor din SIIIR, analiza planului de ncadrare cu
personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

72

Evaluarea capacitatii unitatilor de invatamant de a
desfasura activitate suport de invatare prin
intermediul tehnologiei si a internetului in vederea
stabilirii necesarului de resurse informationale

72

Monitorizare si consiliere asupra modului in care
au fost incheiate si aplicate contractele de pregatire
practica in invatamantul profesional si dual si a
contractelor de parteneriat cu operatorii economici.

15

Monitorizarea ritmicitatii notarii si a modului de
completare a documentelor scolare; consilierea
unitatilor scolare privind 1incheierea situatiei
scolare pe semestrului I al anului scolar 2020-
2021

79

Monitorizarea incadrarii cu personal didactic in
unitatile de Tnvatdmant preuniversitar de stat

71

Monitorizarea ritmicitatii notarii si a incheierii
situatiei scolare pe anul scolar 2020-2021, cu
respectarea prevederilor din ROFUIP

66

Monitorizarea desfasurarii activitatilor didactice n
conditii optime, din semestrul al Il-lea al anului
scolar 2020-2021, Conform Ordinului comun M.E.
Nr. 3235/ 4.02.2021-MS. 93/ 4.02.2021

64

Monitorizarea probelor din cadrul examenelor de
certificare a calificdrii profesionale a absolventilor
invatamantului profesional liceal nivel 3, nivel 4
respectiv nivel 5

36

10

Monitorizarea modului de pregatire a centrelor de
examen i a centrelor zonale de evaluare desemnate
pentru Evaluarea nationala a absolventilor de clasa
a Vlll-a

57

11

Monitorizarea probelor de competente lingvistice si
digitale din cadrul examenului national de
bacalaureat 2020-2021

23

12

Monitorizarea  probelor  scrise din  cadrul
examenului de bacalaureat national

38
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Monitorizarea centrelor de administrare a Evaluarii 31

13 | nationale a elevilor de la finalul clasei a 1I-a, a IV-a
si a VI-a, anul scolar 2020-2021

Monitorizarea simularii EN si Bacalaureat — martie 72

141 5001

In urma acestor inspectiilor tematice desfisurate in intreg anul scolar de citre
inspectorii scolari, incluse in graficele individuale de inspectie, au fost intocmite un numar de
peste 829 de rapoarte ale inspectiilor tematice, la toate unititile scolare din judet. In vederea
eficientizarii si uniformizarii rapoartelor inspectiilor tematice, in acest an scolar s-a stabilit ca
fiecare inspectie tematica sa fie gestionatd de cate un inspector scolar, care centralizeaza notele
de control si fisele de monitorizare aferente, concepute ca instrumente pentru derularea optima
a acestor activitati si realizeaza un scurt raport ce insumeaza aprecierile, constatarile si
recomandarile formulate. Concluziile si rezultatele acestor inspectii au fost prelucrate,
dezbatute in sedinta inspectorilor si prezentate cu ocazia sedintelor cu directorii din unitatile de
invatdmant preuniversitar din judet, in vederea valorificarii inspectiei scolare. Prezentarile de
acest fel sunt facute publice pe forumul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, avand o
larga plaja de diseminare.

C. INSPECTIA SCOLARA DE SPECIALITATE a fost organizati in scopul urmaririi
calitatii actului de predare-invatare-evaluare (indeosebi la unitatile de invatamant cu rezultate
slabe la examenele nationale si la cele cu reclamatii si sesizari), precum si In vederea inscrierii
cadrelor didactice pentru examenul de definitivat si grade didactice.

in cadrul inspectiilor de specialitate
Nr. NUME SI PRENUME Numir cadre Calificative/note Fara
crt. INSPECTOR didactice Califi-
FB B A S cativ
1 Invatamant prescolar 37 37 i i i i
BERBECEANU GABRIELA
Invatamant primar
% | PETER LILIANA 12 12 Lo- ) )
Limba romana
3 | MURAR ALEXANDRU 14 9 ) ) ) °
Limbi moderne
* | MOLDOVAN SIMINA 18 18 ) ) ) )
Matematica
> HOLHOS VIOREL 25 20 > ) ) )
Fizica
6 | LAZAR DANIEL 28 28 ) i i )
Chimie - Biologie
" | BAUMAN CRISTINA 26 23 3 i i )
8 Istorie - Socio umane 9 9 - - - -
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9 Geografie 9 9 ) ] ] )
VINTILA TEODORA
Religie
10 | BASA GABRIEL 16 16 ) ) ) )
Arte
11| popA ADRIANA 8 8 ) ' ) )
Educatie fizica si sport
12 MATE PARTENIE 48 48
Discipline tehnice
13| CIOARA DANA 24 22 2 i i )
Informatica-minoritati
14 | szASZ-BARRA ZSOFIA 15 14 ) ) 1 )
Invatamant special
15 BALICI CLAUDIA 18 18
TOTAL 294 277 11 - 1 5

D. INSPECTIE SCOLARA CURENTA SI SPECIALA PENTRU DEFINITIVAREA
iN  INVATAMANT SI OBTINEREA GRADELOR DIDACTICE
(INSPECTORI/METODISTI)

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, dezvoltarea resursei umane este
privitd ca modalitate de acces la forma de pregatire optima, pentru furnizarea unui act
educational de calitate. Pentru proiectarea activitdtii au fost stabilite urmatoarele obiective:

Obiectiv general Asigurarea conditiilor de afirmare si dezvoltare a carierei profesionale
pentru fiecare cadru didactic.

Obiective specifice 1. Dezvoltarea competentelor psiho-pedagogice metodice si in
specialitate ale cadrelor didactice

Obiective specifice 2. Dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice

Rezultatele obtinute, ca urmare a implementarii actiunilor propuse prin planul managerial:
Asigurarea calitdtii proceselor de predare — invatare i a serviciilor s-a realizat si prin
introducerea in proces a unor standarde reformatoare vizand actul didactic si relatia moderna
cadru didactic — elev.

Asigurarea necesarului de cadre didactice, de incadrareca corespunzitoare cu personal
calificat, astfel incat elevii sa beneficieze de un proces instructiv — educativ modernizat,
tintit pe realitatea concretd, care sa implice dominant caracterul practico — aplicativ.
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Indicatori de performanti realizati:

a) Inspectia scolara curenti

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara pe parcursul anului scolar 2020 —
2021, inspectiile curente au fost desfasurate la cererea cadrelor didactice care doresc sa se
nscrie la examenele pentru obtinerea gradelor didactice I si I, dupa cum urmeaza:

An scolar Inspectii curente I pentru Inspectii curente I pentru
Gradul 11 Gradul |
2020 - 2021 77 73

Precizam cé la data de 11 martie 2020 procesul de Invatamant a fost suspendat din cauza
starii de urgenta — din acest motiv nu s-au desfasurat toate inspectiile curente 1.

b) 1Inscrierea candidatilor la Examenele pentru obtinerea Gradului didactic I si a
Gradului didactic 11.

An scolar Dosare depuse pentru Dosare depuse pentru
Gradul didactic 11 Gradul didactic |
2020 - 2021 62 71

c) Inspectii scolare speciale

An scolar Inspectii speciale pentru Inspectii speciale pentru
Gradul didactic 11 Gradul didactic |
2020 - 2021 78 137
d) Examenul national de definitivare in invitamant
Sesiunea Numir Numir Numir Procent de
candidati lucrari discipline de promovabilitate
inscrisi predate dupa examen
la proba
scrisa
2020 104 84 28 67,85%

In fiecare an scolar in colaborare directd cu Casa Corpului Didactic Hunedoara s-au
organizat cursuri pentru candidatii inscrisi la Examenul national de definitivare in
invatamant.

e) Activitati legate de organizarea si desfasurarea procedurilor conforme Metodologiei de
echivalare nr. 5553/2011 cu completarile si modificarile ulterioare:

Sesiune Numair dosare depuse si Numar dosare acceptate la
analizate la nivelul 1SJ nivelul centrelor universitare
Hunedoara
2020 8 6

Obiectiv specific 3. Valorificarea inspectiei scolare pentru stabilirea necesarului de formare
al cadrelor didactice si al directorilor si pentru evaluarea efectelor formarii asupra practicii
profesionale curente a cadrelor didactice /directorilor.
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Obiectiv specific 4. Eficientizarea activitatilor de formare/perfectionare curenta de la nivelul
unitatilor de invatamant, ca mijloc de crestere a calitatii invatamantului intr-o unitate
scolara.
Rezultatele obtinute, ca urmare a implementarii actiunilor propuse prin planul managerial:
O analiza de nevoi de perfectionare bazata pe analiza S.W.O.T. si a specificului propriei
activitati derulate, ca si pe consultarea inspectorilor compartimentului $i a managerilor
scolari. Circulatia informatiilor este functionala si se realizeaza cu eficienta, deopotriva pe
verticald §i pe orizontald. Alegerea formei adecvate de perfectionare si participarea la
diverse forme de perfectionare s-au concretizat in: participarea la simpozioane nationale si
judetene, implicarea in proiecte nationale si internationale — in cadrul carora [.S.J.
Hunedoara este partener; implicarea in derularea activitatilor metodice si a intalnirilor de
lucru organizate in cadrul 1.S.J. Hunedoara si C.C.D. Hunedoara.
Asigurarea dezvoltarii si formarii profesionale a personalului de management, s-a bazat
deopotrivd pe analizele efectuate Impreund cu reprezentantii C.C.D. Hunedoara, cu
inspectorii scolari, pe concluziile stabilite in urma controalelor si a inspectiilor efectuate, pe
analizarea rapoartelor si a informarilor primite din partea scolilor, toate fiind in concordanta
cu nevoile sistemului de invitimant la nivel judetean. In baza analizei realizate, a fost
Tntocmita oferta de formare, care a fost popularizata prin site-ul C.C.D. Hunedoara, trimisa
pe adresele de e-mail ale scolilor si ale responsabililor cu formarea continua, afisata la
panoul din institutie. Stabilirea modului de participare la forme de perfectionare si formare
s-a realizat impreund cu personalul responsabil cu formarea, in conformitate cu strategia
M.E., respectandu-se prevederile statutare; s-au propus si au fost monitorizate actiuni de
formare pentru inspectori, directori si responsabili C.E.A.C. Facilitarea accesului la forma de
pregatire optima s-a concretizat in stabilirea programului de formare si a programelor de
lucru, in analizarea acestora in cadrul Consiliului de Administratie §$i in monitorizarea
indeplinirii acestora. Activitatile proprii de perfectionare s-au bazat pe propunerile care au
avut acordul Consiliului de Administratie si s-au realizat conform specificului si
perspectivelor activitatilor educationale; in special directorii de scoli cu mai putina
experienta sau care s-au dovedit a avea carente manageriale, evidentiate in urma controalelor
efectuate (ca si alte categorii de personal), au beneficiat de indrumare privind formele de
perfectionare propice, ca si de un sprijin permanent si constant, de indrumari si consiliere ori
de cate ori a fost nevoie, pe tematica managementului gcolar si a activitatii didactice
subordonate principiilor calitatii.
In fiecare unitate scolard a fost numit, prin decizia directorului, responsabilul cu dezvoltarea
profesionald si personald a cadrelor didactice din scoala. Acesta are atributii concrete de
informare, consiliere, monitorizare, organizare §i promovare a activitdtilor de formare
continud la nivelul scolii. In fiecare an scolar responsabilii cu perfectionarea din toate
unitatile de invatamant au beneficiat de cursuri de formare, furnizate de inspectorul DRU, in
colaborare cu Casa Corpului Didactic Hunedoara.

Activitatea de planificare, proiectare, organizare, monitorizare si evaluare a colectivelor
metodice reflectatd de documentele verificate, demonstreaza o reala implicare a
responsabililor cu perfectionarea din majoritatea scolilor. In categoria personalului cu
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atributii in perfectionarea cadrelor didactice intrd si membrii corpului de metodisti ai

Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara.

La inceputul fiecarui an scolar, compartimentul Dezvoltarea Resursei Umane coordoneaza
selectia metodistilor Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, care se face pe baza

procedurii de selectie elaborata/revizuita in fiecare an.

Anul selectarii

Numar de metodisti selectati

2020

214

Cursurile de formare pentru metodisti, furnizate de Inspectoratul Scolar Judetean
Hunedoara in colaborare cu Casa Corpului Didactic Hunedoara, au devenit cerinta
obligatorie pentru accesul la aceastd functie, cu scopul de a creste calitatea actului de

inspectie scolara.
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Constatari si aprecieri referitoare la aspecte de interes pentru M.E. si I.S.J.
Hunedoara, rezultate din toate tipurile de inspectie realizate

INVATAMANT SCOLAR EDUCATIE TIMPURIE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE(Weaknesses)

Aplicarea creativd §i inovatoare a noului curriculum,
scrisorii metodice si a ghidurilor din domeniul prescolar,
in mediu online si nu numai.

Existenta unor gradinite si cadre didactice care au derulat
proiecte europene si proiecte cu finantare nerambursabila,
ce pot constitui modele de buna practica (Gradinita Floare
de colt Brad).

Existenta unei echipe de formatori nationali, regionali si
locali, respectiv, metodisti de buna calitate.

Mentinerea la un nivel ridicat a ponderii posturilor
didactice ocupate de titulari (aceastd categorie reprezinta
partea cea mai atasata si cea mai motivata a sistemului).
Dotarea unitatilor prescolare cu aparaturd si echipamente,
mobilier modular pentru salile de clasa (Hunedoara).
Gestionarea eficientd a resurselor alocate pentru investitii
privind reabilitarea gradinitelor, cat si a fondurilor din
proiecte nationale cu finantare externd (Hunedoara, Brad,
Soimus).

Derularea unor programe de formare/dezvoltare
profesionala pentru educatoare (webinare).

Colaborarea eficienta cu autoritatile locale, cu partenerii
sociali — sindicatele din invatamantul preuniversitar;
Derularea programelor educationale nationale specifice
nivelului prescolar, in mediul online.

Colaborare buna cu Centrului Judetean de Asistenta
Psihopedagogicd, in vederea examindrii copiilor privind
orientarea scolara.

Existenta unei baze de date privind populatia prescolara,
cadrele didactice, normarea, miscarile de personal, etc.;
Derularea programelor de reabilitare, reparatii si
consolidari ale gradinitelor de catre consiliile
locale/primarii (Deva, Hunedoara, Brad);

Realizarea demersurilor pentru obtinerea autorizatiilor de
functionare, in toate gradinitele judetului;

Retea scolard ampld (un numar mare de
unitati de Tnvatamant prescolar arondate
scolilor a creat dificultati de comunicare si,

uneori, neincadrarea in termenele de
transmitere a datelor);

Insuficienta locurilor din gradinite cu
program  prelungit In  invatamantul
prescolar;

Inregistrarea unei frecvente scizute in

anumite zone a judetului;

Multitudinea cererilor de cuprindere Tin
gradinita a copiilor intre 2-3 ani;
Lipsa echipamentelor IT in unele zone
rurale si a conexiunii la internet;
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Numarul mare de manageri scolari cu experienta, formati
in management educational;

Numarul mare de prescolari participanti si premiati la
concursurile judetene si nationale, in mediu online;

INVATAMANT PRIMAR

PUNCTE TARI(Strengths)

PUNCTE SLABE(Weaknesses)

Capacitatea cadrelor didactice de elaborare a unei
proiectdri ce respecta cerintele programei scolare;
Concordanta dintre curricumul unitatilor scolare si cel
national;

Adecvarea tipului de curriculum la nevoile reale ale
elevilor;

Capacitatea de elaborare a programelor de curs optional;
Multitudinea resurselor aflate la dispozitia cadrelor
didactice, atat in format printat, cat si online;
Preocuparea manifestatd de cadrele didactice pentru
pregatirea elevilor capabili de performantd dovedita la
concursurile scolare specifice;

Existenta planificarilor, a proiectelor de lectie si
realizarea  unor lectii creative, prin folosirea unor
strategii didactice moderne, cu forme de activitate

diversificate, centrate pe nevoile, interesele si
particularitatile elevilor;
Interesul ~ cadrelor didactice pentru  pregatirea

suplimentara a elevilor capabili de performanta,
Adecvarea volumului temei pentru acasd la varsta
elevilor;

Folosirea unor forme variate de activitate: frontala,
individuala, pe grupe, in perechi, integrarea in lectie a
resurselor TIC;

Adaptarea cu greutate a wunor cadre
didactice la invatamantul online;
Lipsa lectiilor, unor invatatori,
platformele de invatare online;
Valorificarea incompletd a valentelor
metodelor complementare de evaluare si a
instrumentelor specifice;

Dificultati in realizarea evaluarii de progres;
Slaba  preocupare  pentru  stimularea
dezvoltarii gandirii critice si creative a
elevilor;

Integrare deficitard a elevilor cu C.E.S,,
lipsind stucturile de sprijin;

Acordarea unui feedback care nu este
constructiv sau lipsa totala a acestuia in
cadrul/la finalul unei secvente de invatare;

pe
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LIMBA ROMANA

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Cresterea numarului de cadre didactice interesate de

perfectionare;
Respectarea reglementarilor legislative;
Optimizarea managementului in unititile de

invatamant datorita deschiderii catre comunicare;
Dotarea scolilor cu echipamente IT;

Consolidarea relatiei parinti scoala;

Existenta planificarilor, a proiectelor de lectie si
realizarea unor lectii creative, prin folosirea unor
strategii didactice moderne, cu forme de activitate
diversificate, centrate pe nevoile, interesele si
particularitatile elevilor;

Multitudinea resurselor aflate la dispozitia cadrelor
didactice, atat in format printat, cat si online;

Disfunctionalitati in
documentelor scolare;
Sprijin insuficient din partea autoritatilor
locale;

Valorificarea incompleta a valentelor
metodelor complementare de evaluare si

a instrumentelor specifice;

completarea

Dificultdti 1n realizarea evaludrii de
progres;
Slaba preocupare pentru stimularea

dezvoltarii gandirii critice si creative a
elevilor;

Integrare deficitara a elevilor cu C.E.S.,
lipsind stucturile de sprijin;

Competente slabe de autoevaluare a
activitatii didactice;

LIMBI MODERNE

PUNCTE TARI(Strengths)

PUNCTE SLABE(Weaknesses)

Monitorizarea calitatii actului instructiv-educativ
prin inspectii tematice si inspectii de specialitate;
Utilizarea metodelor didactice moderne n predare-
invatarea si integrarea TIC in activitatea
profesorilor de limbi moderne;

Asigurarea  caracterului  practic-aplicativ
cunostintelor;

Multitudinea resurselor aflate la dispozitia cadrelor
didactice, atat in format printat, cat si online;
Deschiderea catre o varietate de formule de predare
/ evaluare online.

al

Desfasurarea activitatii in mediul on-line;
Statutul elevului de actor pasiv in cadrul
scenariului didactic;

Timpul exagerat petrecut in fata device-urilor;
Dependenta de semnalul de internet care este
din ce in ce mai solicitat si mai slab, de
curentul electric ce se poate opri, de calitatea
device-urilor etc.

Nu se wutilizeaza indeajuns
stimulare a creativitatii.

metode de
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PUNCTE TARI(Strengths)

PUNCTE SLABE(Weaknesses)

Organizarea si derularea online de concursuri si
proiecte educationale la nivelul judetului.
Existenta unei echipe de formatori nationali,
regionali si locali, respectiv, metodisti de buna
calitate.

Mentinerea la un nivel ridicat a ponderii
posturilor didactice ocupate de titulari (aceasta
categorie reprezintd partea cea mai atasata si cea
mai motivata a sistemului).

Dotarea unitatilor de Tnvatamant cu aparatura si
echipamente, mobilier modular pentru silile de
clasa;

Derularea unor programe de formare / dezvoltare
profesionala pentru cadrele didactice (webinare).
Colaborarea eficienta cu autoritatile locale, cu
partenerii sociali — sindicatele din invatamantul
preuniversitar;

Cadre didactice foarte bine pregatite, participante
in diferite comisii nationale;

Existenta unei baze de date privind cadrele
didactice, normarea, miscarile de personal, etc.;
Numar mare de elevi participanti la activitatile
on-line din timpul pandemiei;
Colaborare eficientd cu parintii
perioada pandemiei;

Colaborarea cu SSMR 1in privinta organizarii

elevilor 1in

concursului national de matematica

Tnregistrarea unei frecvente scizute a
activitatilor online Tn anumite zone a
judetului;

Lipsa conexiunii la internet in unele zone
rurale;

Numar relativ mic de materiale didactice
propuse de cadrele didactice postate pe
forumul ISJ HD la topicul Scoala on-line in
perioada pandemiei COVID;

Pensionarea unui numar mare de cadre
didactice cu experientd in timpul anului
scolar.

BIOLOGIE-CHIMIE

PUNCTE TARI(Strengths)

PUNCTE SLABE(Weaknesses)

Completarea documentelor manageriale de catre
conducerea majoritatii unitatilor scolare, la timp
si in conformitate cu cerintele actuale;
Incadrarea cadrelor didactice este realizatd prin
respectarea planurilor-cadru si a planurilor de
invatdmant in vigoare;

Existenta contractelor educationale incheiate
intre scoald si parintii elevilor efectivele de elevi
pe formatiuni de studiu respecta prevederile legii
nr. 1/2011 si planul de scolarizare, iar aplicatia
SIIR este Incarcata in mod corect;

Inspectii tematice -

coordonate

unitati  scolare

Prezenta scazuta a elevilor din invatamantul
seral, postliceal, scoli de maistri, A doua
sansa,

Dezinteresul anumitor cadre didactice pentru
utilizarea materialului didactic sau lipsa
dotarii corespunzatoare;

Interes slab manifestat de wunele cadre
didactice pentru propria formare;
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Se organizezeaza si se desfasoara in condifii
optime pregatirea elevilor pentru examenele
nationale;

Existenta unor proceduri, elaborate la nivelul
unitatilor scolare, pentru reglementarea accesului
in unitatea de invatamant, de monitorizare a
absentelor, de notare ritmica §i parcurgere a
materiei,

Dosarele privind examenele de corigentd sunt
complete, existand pentru fiecare elev catalog cu
notele, subiectele orale — bilete semnate si
stampilate, lucrarea scrisa,
Transferul elevilor a fost
ROFUIP;

Este asigurata siguranta si securitatea elevilor in
perimetrul scolii;

Nu exista cazuri de exmatriculare a elevilor.
Inspectii de specialitate

Documentele de planificare si proiectare a
activitatilor didactice au fost intocmite,
respectand programele scolare in vigoare si 1n
acord cu particularitatile claselor de elevi;
Realizarea Invatarii centrate pe elev;

Buna pregatire metodico-stiintificd a cadrelor
didactice inspectate;

Aplicarea testelor initiale la disciplinele biologie
si chimie, chiar dacd nu mai exista
obligativitatea acestora;

Notarea ritmica a elevilor;

Portofoliile cadrelor didactice sunt in general
bine Tntocmite si cu planificarile actualizate,
axate pe competente,

Preocuparea manifestata de cadrele didactice

realizat conform

pentru  pregatirea  elevilor capabili  de
performantd doveditd la concursurile scolare
specifice;

Dezvoltarea spiritului competitiv la elevi prin
incurajarea participarii acestora la diferite
concursuri si olimpiade de specialitate,

Eficienta scazuta a activitatilor in cadrul
comisiilor metodice din anumite scoli;
Comisia de prevenire si combatere a
violentei in mediul scolar este mai putin
functionala 1n unele unitati;

Prezenta unor semne distictive care nu se
regasesc la toti elevii scolii.

Inspectii de specialitate

Utilizarea in mica masurd a metodelor active
si a formelor de organizare pe grupe;
Neincluderea, in cadrul proiectarii, a
strategiilor de tratare diferentiat;
Neaccentuarea caracterului practic-aplicativ
al disciplinelor biologie si chimie;

Utilizarea manualului ca si unic instrument
de lucru;

Insuficienta pregatire metodica a cadrelor
didactice debutante;

Predarea disciplinelor biologie si chimie, n
scolile din mediul rural, de catre cadre
didactice cu studii necorespunzatoare
postului.

FIZICA

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Toate cadrele didactice care predau disciplina
fizica sunt calificate si au preocupdri constante
de perfectionare in specialitate si in didactica
specialitatii;

Oferta putin diversificatd de optionale,

foarte redusa in invatamantul liceal la
clasele cu profil teoretic;
Utilizarea unor metode clasice de
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Cresterea eficientei orelor de fizicd prin
predarea online;

Utilizarea, in unitatile scolare verificate, a
manualelor acreditate de M.E.

Rezultate foarte bune obfinute prin predarea-
evaluarea onling;

Promovarea elevilor capabili de performanta
scolard si a profesorilor implicati in activitati

extracurriculare.

predare-invatare-ecvaluare si  insuficienta
utilizare a metodelor didactice moderne de
invatare, centrate pe elev.

INFORMATICA

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Monitorizarea calitatii actului instructiv-
educativ prin inspectii tematice si inspectii
generale;

Prezenta la cursurile de formare si perfectionare
a cadrelor didactice;

Existenta cataloagelor online la anumite unitati
de invatamant.

Lipsa resurselor de conectare la activitatile
online;

Lipsa interesului unor cadre didactice de a
desfasura activitati onlin de de calitate;
Nerespectarea programei scolare la disciplina
Informatica si TIC la unele clase de
gimnaziu;

Circulatia defectuasa a informatiei in
anumite segmente;

Refuzul unor cadre didactice de a utiliza
cataloagele online puse la dispozitia
unitatilor scolare;

GEOGRAFIE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Aplicarea creativa si inovatoare a noului
curriculum;

Utilizarea metodelor didactice moderne in
predare-invatarea si integrarea TIC in activitate.
Asigurarea caracterului  practic-aplicativ  al
cunostintelor;

Multitudinea resurselor aflate la dispozitia
cadrelor didactice, atat in format printat, cat si
online;

Participarea cadrelor didactice la formarea

continua, prin inscrierea la cursuri de formare
pentru adaptarea propriului demers in noile
conditii;

Desfasurarea activitatii in mediul on-line;
Statutul elevului de actor pasiv in cadrul
scenariului didactic;

Lipsa abilitatilor pentru lucrul in sistem
online la anumite cadre didactice si
dezinteresul pentru dobandirea acestora prin
participarea la cursuri de initiere sau
interasistente;
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ISTORIE / DISCIPLINE SOCIO-UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE(Weaknesses)

Inspectii de specialitate

Aplicarea creativa si inovatoare a noului
curriculum;

Documentele de planificare si proiectare a
activitatilor didactice au fost Intocmite,
respectand programele scolare in vigoare si in
acord cu particularitatile claselor de elevi;
Preocuparea manifestatd de cadrele didactice
pentru activitati remediale organizate in sistem
online;

Majoritatea cadrelor didactice sunt preocupate
de formarea continua, fiind inscrise la cursuri
de formare pentru adaptarea propriului demers
n noile conditii;

Existenta in unitdtile scolare a unui baze de
teste si fise de lucru utilizate in activitatea
didactica;

Folosirea lucrului in echipa si a activitatilor
individuale pentru atingerea competentelor
specifice;

Invitarea centrati pe elev;

Dozarea sarcinilor de lucru corespunzator
potentialului elevilor/colectivelor de elevi;
Asigurarea caracterului practic-aplicativ al
cunostintelor;

Valorificarea potentialului disciplinelor socio-

uamne i al istoriei 1n  activitati
extracurriculare;

Tncurajarea participarii, incurajarea
autoevaludrii, evaluarea pe tot parcursul
activitatii;

Formarea si dezvoltarea la elevi a valorilor si
atitudinilor specifice societatii democratice;
Existenta unei echipe de formatori nationali,
regionali si locali, respectiv, metodisti de
buna calitate;

Derularea unor programe de formare /
dezvoltare profesionala (webinare);

Inspectii tematice

Respectarea legislatiei privind completarea
documentelor;

Respectarea procedurilor specifice
desfasurarii  activitatilor in conditii de
pandemie;

Inspectii de specialitate

Sistemul de consiliere nu acopera in intregime
nevoile de consiliere ale cadrelor didactice
debutante;

Numar mic de ore de CDS alocate disciplinelor
istorie si stiinte socio-umane;

Dezinteresul anumitor cadre didactice pentru
utilizarea materialului didactic sau lipsa dotarii
corespunzatoare, fapt ce face greu utilizabil
manualul digital,

Utilizarea manualului ca si unic instrument de
lucru;
Neglijarea
activitatea
extracurriculard o
personalitatii elevului;
Lipsa abilitétilor pentru lucrul in sistem online
la numite cadre didactice si dezinteresul pentru
dobandirea acestora prin participarea la cursuri
de initiere sau interasistente;

Desfagurarea lectiilor in sistem online fara o
implicare activa a alevilor;

Atribuirea de sarcini identice tuturor elevilor si
lipsa unor activitdti remediale, sistematic
organizate si a caror eficientd este urmarita si
analizata;

Inspectii tematice

Nerespectarea (sporadic) legislatiei Tn ceea ce
priveste incheierea situatiei cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

impactului
educativa
are

pozitiv pe care
extragcolara si
asupra dezvoltarii
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Existenta unor instrumente elaborate la nivelul
unitatilor scolare de monitorizare a absentelor,
de notare ritmica si parcurgere a materiet,
Existenta unor programe de pregdtire
suplimentard pentru examenele nationale,
respectate si monitorizate de unitdtile de
invatamant;
Actualizarea  si
electronice SIIIR.
Respectarea etapelor de Tnmatriculare pentru
elevii veniti din strainatate;

Preocuparea pentru dotarea unitdtilor de
invatamant cu tehnica necasara pentru
desfasurarea unui invdtdmant eficient in
conditii de pandemie;

completarea  aplicatiei

RELIGIE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Profesorii inspectati au studii de specialitate si
demonstreaza o bund stapanire a disciplinei
predate.

Documentele de planificare §i proiectare a
activitatilor didactice au fost Intocmite,
respectand programele scolare in vigoare si in
acord cu particularitatile claselor de elevi.
Profesorii care predau disciplina Religie
desfasoara activitati in diverse comisii la nivel
de scoald, sunt initiatori sau membri 1n diferite
proiecte educationale organizate la nivel local,
zonal si national.

Profesorii  sunt interesati de formarea si
dezvoltarea lor profesionald (stiingifica si
metodicd).

Proiectarea activitatilor didactice a fost

intocmita, respectand programele scolare in
vigoare si specificul activitatilor desfagurate in
regim on-line, mixt sau clasic.

Profesorii comunica bine cu elevii, folosesc un
ritm de lucru adecvat si adapteaza lectiile la
nevoile elevilor, chiar si in contextul
activitatilor desfasurate in on-line.

Profesorii stimuleaza creativitatea si pun un
receptivitatii i formarii deprinderilor si
atitudinilor ~ de wviatd crestind, forma de
manifestare a spiritului omenesc.

Exista inca un numar de cadre didactice care

predau disciplina Religie avand lacunare
cunostinte  despre  utilizarea  tehnologiei
informatice.

Nu sunt Tntotdeauna utilizate modalitati diverse
de evaluare.

Metodele activ-participative sunt utilizate doar
de catre o parte dintre cadrele didactice.

Nu se utilizeaza 1indeajuns metodele de
stimulare a creativitatii si originalitatii.
Conditiile precare a unor familii conduc la
lipsa materialelor necesare orelor, la unii elevi.
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ARTE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Profesorii dispun de competente pentru a lucra
on-line cu elevii.

Existd in toate clasele conexiune la internet si
aparatura necesara pentru a derula activitatea de
invatare online.

Documentele de planificare si proiectare a

activitatilor didactice au fost ntocmite corect,
respectand programele scolare in vigoare si in
acord cu particularitatile claselor de elevi si
adaptate si la predarea on-line

Profesorii care predau discipline din Aria
curriculara Arte desfasoara activitati in diverse
comisii la nivel scolii, sunt initiatori sau membri
in diferite proiecte educationale organizate la
nivel local, zonal, national sau international,
unele s-au derulat chiar si in conditiile speciale
din aceastd perioada, adaptand regulamentele de
organizare.

Acolo unde se impune, profesorii organizeaza
cu elevil activitdfi de invatare si pregatire
suplimentara.

Datoritd desfasurarii orelor in on-line si dotarii
elevilor, profesorilor si scolilor cu aparatura
necesard a fost posibilad folosirea unor materiale
audio-video mult mai diversificate.

Profesorii au manifestat un interes deosebit Tn
folosirea unor link-uri specifice prin care au
dinamizat activitatea on-line: jocuri, calatorii,
tururi virtuale in muzee si galerii de arte, care
au permis un acces mai usor la opere marilor
artisti muzicieni sau plasticieni.

S-au realizat prezentari si scurte filmulete cu
lucrari ale elevilor prezentate si promovate in
mediul on-line, dar si colaborari intre cadre
didactice pentru realizarea acestor materiale.

Cadrele  didactice  debutante  intampina
dificultati in elaborarea documentelor specifice
(planificari, proiecte de lectii).

Exista in mediul rural, cadre didactice care
predau discipline artistice in completarea
normei didactice si care nu au o pregatire de
specialitate.

Nu sunt intotdeauna utilizate modalitati diverse
de evaluare, iar metodele activ-participative
sunt utilizate cu reticenta.

Nu indeajuns metodele de
stimulare a creativitatii si originalitatii.
Conditiile precare a unor familii conduc la
lipsa materialelor necesare orei de Educatie
plastica/Educatie vizuala, la unii elevi.

Existd o reticentd a cadrelor didactice si un

se utilizeaza

dezinteres fatd de RED-uri si fatd de
promovarea propriilor materiale de
specialitate.
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EDUCATIE FIZICA SI SPORT

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Toate cadrele didactice care predau disciplina
educatie fizicd si sport sunt calificate si au
preocupari constante de perfectionare 1n
specialitate s1 in didactica specialitatii;
Cresterea eficientei orelor de educatie fizica si
sport prin predarea online;

Utilizarea, in unitatile scolare verificate, a celor
doua repere metodologice acreditate de M.E.,
unul pentru orele online de educatie fizica si
sport, de la fInvatamantul primar, pana la
invatamantul liceal, altul pentru pregatirea
sportivd practicd (din cluburile sportive
scolare);

Rezultate foarte bune obtinute prin predarea-
evaluarea onling;

Promovarea elevilor capabili de performanta
scolard si a profesorilor implicati In activitati
extracurriculare.

Oferta putin diversificata de pregatire a
elevilor, atat la orele de educatie fizicd, cat si
n antrenamentele sportive din cluburi.
Utilizarea  unor  metode clasice de
predare-invatare-evaluare  si  insuficienta
utilizare a metodelor didactice moderne de
invatare, centrate pe elev.

INVATAMANT SPECIAL

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Interesul cadrelor didactice pentru formare in
domeniul predarii-invatarii online;

Organizarea activitatilor metodice in teritoriu;
Disponibilitatea de colaborare a scolilor cu
unitatile conexe (CJRAE, CCD), sau cu unitati
din afara sistemului de invatamant (DGASPC,
AJOFM, asociatii si fundatii) in vederea
sprijinirii si consilierii familiilor cu copii cu
CES;

Crearea de grupuri de comunicare online intre
ISJ Hunedoara si cadrele didactice din
invatamantul special in vederea facilitarii
accesului imediat la informatii stiintifice si
metodologice actualizate;

Constientizare comunitatii scolare cu privire la
oportunitati de continuare a parcursului
educational al elevilor cu CES prin alocarea de
locuri distincte la admiterea in Invatdmantul
liceal si profesional de stat;

Cresterea gradului de implicare a profesorilor
diriginti in ceea ce priveste colaborarea cu

Desfasurarea cu dificultate a activitatii
didactice din Invatdmantul special si special
integrat, in contextul pandemiei covd-19, n
special in modul online;

Unitatile de invatamant nu sunt suficient de
pregitite din punct de vedere logistic si al
resurselor umane pentru a pune in practica
predarea-invatarea 1in scenariile hibrid si
online;

Lipsa echipamentelor IT si a conexiunii la
internet pentru continuarea invatarii online la
elevii cu CES;

Parintii/reprezentantii legali ai elevilor cu
CES nu colaboreaza suficient cu cadrele
didactice in vederea asigurdrii interactiunii
online a elevilor;

Numar insuficent de cadre didactice
specializate in psihopedagogie speciala si
profesori de sprijin in unele zone ale judetului,
in special in zonele rurale (zona Brad, zona
Oristie, zona Hateg) si in Valea Jiului;
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familiile elevilor cu CES in vederea reusitei in
integrarea scolara a acestora;

Cadre didactice din Invatamantul de masa sunt
reticente sau nepregatite pentru abordarea
educationala a copiilor cu CES;

Atitudine ezitantd a scolilor in acceptarea
inscrierii/repartizarii in clase de invatamant de
Dotare precard a unitdtilor de invatdmant
pentru activitati de terapie;

Lipsa ofertei educationale adaptate pentru
continuarea  studiilor la  Invatamantul
profesional;

Aplicarea defectuoasa a prevederilor OMEN
nr. 5805/2016 si a OMENCS nr. 5086/2016;
Desfasurarea cu dificultate a activitatii
didactice din invatamantul special si special
integrat, Tn contextul pandemiei covd-19;

Lipsa aplicatiilor didactice IT specifice
interventiei si educatiei copiilor cu CES si/sau
dizabilitati;

DISCIPLINE TEHNICE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Cadre didactice calificate cu grad didactic 1I si
I in procent de 70%;

Cadre didactice cu dubla specializare, multe
dintre acestea avand cursuri de formare sau
perfectionare pe domeniul Informatica /TIC;
Unitatile de invatdmant profesional si tehnic
utilizeaza in procent de 100% platforme
educationale pentru predarea on-line;

80% dintre cadrele didactice au folosit
platforme educationale: G-Suite, Microsoft 365,
platforme e-learning;

Realizarea de lectii atractive si
interesului elevilor  pentru
desfasurate in sistem online;
Implicarea unor cadre didactice in cresterea
performantei scolare prin pregatirea elevilor in
vederea obtinerii certificatului de calificare
profesionald, nivel 3, 4 sau 5;

Realizarea de RED-uri utile predarii modulelor

de specialitate la nivel de judet.

cresterea
activitatile

20% din profesorii de pregatire practica nu
folosesc platformele de la nivelul unitatii de
invatamant;

Pregatirea practica saptamanala realizata in
sistem on-line nu poate asigura dobandirea
competentelor specifice meseriei pentru care
elevul este format;

Conformismul unor colegi;

Nu existd manuale pentru toate modulele de

specialitate;
Nu existd manuale digitale la modulele de
specialitate;
Numar redus de elevi participanti la

examenele de certificare, In unele unitati de
invatamant.

VALORIFICAREA INSPECTIEI SCOLARE DE CATRE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA
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Instrumente folosite

- Fisa de observatie a lectiei / a bazei materiale

- Fisa de monitorizare pentru inspectia tematica

- Chestionare pentru elevi / parinti / alti factori din comunitate (politie, reprezentanti primarie)
Valorificarea inspectiei scolare s-a materializat in:

>

YV VVVY

Y VY

Dezvoltarea unui sistem executiv bine structurat pentru planificarea strategica,
procesul decizional bazat pe analiza diagnostica;

Realizarea planificarii, coordonarii si controlului eficace al operatiunilor;
Identificarea unor cai de comunicare, consultare si feed-back deschis si liber;
Identificarea unor metode de lucru in echipa, coordonare si cooperare;
Identificarea unor metode / cai de rezolvare rapida a conflictelor si a sesizarilor;
Identificarea unor metode /cai de recunoastere, recompensare justa a realizdrilor;
Identificarea rezultatelor, a aspectelor pozitive din activitatea scolara, precum si a
limitelor acesteia;

Elaborarea planului managerial al 1.S.J. Hunedoara pentru anul scolar 2021-2022;
Elaborarea raportului privind starea invatamantului hunedorean.

Propuneri privind eficientizarea inspectiei scolare

>

>

Stabilirea, pentru inspectiile tematice, la nivel national, a unor obiective clare,
concrete, in vederea urmaririi tuturor componentelor demersului didactic;
Reactualizarea documentelor de referinta care vizeaza organizarea si desfasurarea
inspectiilor scolare;

Stabilirea unor tinte anuale de Tmbunatatire a calitatii actului educativ, urmarite pe
parcursul unui intreg an scolar (ex. evaluarea, activitatea metodistilor etc.);
Actualizarea procedurii de organizare si desfasurare a inspectiilor scolare;
Dezbaterea temei in cadrul Consiliului Consultativ al Inspectoratului Scolar
Judetean Hunedoara.

Nevoi de formare a cadrelor didactice, rezultate in urma inspectiilor scolare:
Dezvoltarea abilitatilor si competentelor de:

YV VV VYV

utilizare a metodelor de predare pentru stimularea gandirii critice;
evaluare si concepere a instrumentelor de evaluare;

elaborare a planurilor de interventie personalizate pentru elevii cu CES;
utilizare TIC in procesul de predare-invatare-evaluare;

dezvoltare a abilitatilor de viata la elevi;

Masuri de ameliorare a punctelor slabe constatate:
» reconsiderarea elaborarii rapoartelor pe discipling;
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» acordarea calificativului Foarte bine pentru cadrele didactice care dau dovada de o
excelenta pregatire profesionala demonstratd in cadrul inspectiei prin sustinerea unei
ore deosebite (prin folosirea mijloacelor TIC si multimedia, prin utilizarea metodelor
de predare pentru stimularea gandirii critice, prin folosirea mijloacelor audio-video sau
a experimentului didactic); toate aceste cerinte vor fi formulate clar si aduse la
cunostinta tuturor cadrelor didactice, in timp util, cu ocazia consfatuirilor/cercurilor
metodice si a sedintelor cu directorii;

» prezentarea unitatii scolare de catre inspectorul coordonator in sedinta dinaintea
descinderii pe teren a echipei de inspectori, pe baza datelor si informatiilor culese in
timpul preinspectiei (deschiderii inspectiei) de la directorul unitatii scolare (numar de
elevi, numar de cadre didactice pe discipline, cazuri speciale de cadre didactice care
trebuie in mod obligatoriu inspectate, stari conflictuale, relatia cu partenerii externi
etc.);

» prezentarea calificativelor pe cele sapte arii tematice/domenii, respectiv a cadrelor
didactice inspectate de catre inspectorul coordonator, in sedinta cu inspectorii, inainte
de prezentarea raportului de inspectie in unitatea scolara;

» realizarea unei proceduri privind modul de realizare a diferitelor tipuri de inspectii
scolare.

3.2.1. DOMENIUL MANAGEMENT

3.2.2.1 Managementul institutional

Organizarea activitdtii a vizat atingerea obiectivelor specifice din planul managerial al
compartimentului Management institutional, respectiv ale Inspectoratului Scolar Judetean
Hunedoara pentru anul scolar 2020-2021.

Metodele utilizate au fost: informarea, consilierea, activitati de formare/perfectionare,
monitorizarea activitatii desfagurate in unitatile scolare prin inspectii tematice, inspectii pentru
validarea rapoartelor de autoevaluare pentru asigurarea calitdtii educatiei.

In anul scolar 2020-2021, in judetul Hunedoara existd un numar de 110 unititi cu
personalitate juridicd, invatamant public de stat (102 unitdti scolare invatamant de masa,
C.J.R.A.E. Hunedoara, Palatul Copiilor, 1 Club al copiilor, 2 Cluburi sportive scolare, 2
unitati de invatamant special, 1 Centru Judetean de Excelentd) si 14 unitati de invatamant
particular acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu.

Conducerea acestor unitati a fost realizatd de 180 de directori si directori adjuncti la
invatdmantul de stat si 14 directori la Tnvatamantul particular, pand in 09.01.2021, cind au
expirat un numar de 107 contracte de management ale directorilor si directorilor adjuncti.

Au fost Incetate un numar de 107 contracte de management educational ale directorilor si
directorilor adjuncti, initiate in data 09.01.2016, ca urmare a finalizarii perioadei pentru care
au fost incheiate si au fost numite prin detasare in interesul Invatdmantului 102 cadre
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didactice pe functiile de director si director adjunct, pana la organizarea concursului, dar nu
mai tarziu de finele anului scolar 2020-2021, un numar de 6 posturi de director adjunct fiind
reduse ca urmare a diminuarii numarului de formatiuni de studiu, raimanand un numar de 174
de directori si directori adjuncti pana la finele anului scolar.

In anul scolar 2020-2021, s-au inregistrat 2 solicitdri de incetare, la cerere, a contractului de
management educational ca urmare a numirii acestora pe functii in administratia publica
locald, respectiv pensionare si 1 solicitare de suspendare a contractului de management
educational, pentru crestere si ingrijire copil.

Numirea prin detasare in interesul Tnvatdmantului, s-a realizat, in etapa specifica de
mobilitate a personalului didactic, prin decizia Inspectorului Scolar General, cu avizul
Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, cu exprimarea
acordului scris pentru detagare in interesul invatamantului pe functia de conducere, ale
persoanelor detasate.

Pentru toate functiile de conducere au fost emise decizii de numire prin detasare in interesul
invatamantului si elaborate fise post, atat incepand cu 01.09.2020, cat si pentru directorii si
directorii adjuncti numiti detasare in interesul Invatdmantului in 09.01.2021.
Pentru analiza activitatii manageriale au fost utilizate urmatoarele surse de informare:

e documentele manageriale din portofoliul directorilor;

e discutii formale/informale cu directorii unitatilor de invatdmant;

e discutii formale/informale cu elevii si parintii acestora, aplicarea de chestionare;

e discutii formale/informale cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

e discutii formale cu reprezentantii administratiilor locale.

Analiza SWOT a aspectelor constatate in activitatea compartimentului de management
institutional efectuata in anul scolar 2020-2021.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Stabilizarea resursei umane pe functii de conducere
in unitatile de invatdmant (84 % posturi de director si
director adjunct au fost ocupate prin concurs pana la
data de 09.01.2021);

Dezvoltarea resursei umane (organizarea seriei a 17-a
de selectie in corpul national al expertilor in
management educational);

Intarirea experientei manageriale prin desfasurarea
unor cursuri de formare in domeniu precum si a unor
schimburi de experientd si diseminare de bune
practice;

Interes crescut al personalului de conducere, de

indrumare si  control pentru participarea la

Structurile organizationale din scoli
nu coreleazd intotdeauna proiectarea,
organizarea  cu indicatorii  de
performanta;

Fluctuatia personalului didactic, lipsa
de motivatie a unor profesori au creat
disfunctii 1n asigurarea eficientei
procesului instructiv - educativ din
unele unitati scolare in special in
mediul rural;

Aplicarea defectuoasa a legislatiei
privind organizarea si desfdsurarea
examenelor/concursurilor sustinute in
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programele de formare;

Resurse umane cu o pregatire manageriala foarte
buna (inspectori, directori, metodisti, cadre didactice
calificate superior — stagii de formare, masterat in
management educational, doctorat);

Dezvoltarea sistemelor de control managerial la
nivelul 1.S.J. Hunedoara, inclusiv a procedurilor
formalizate pe activitati pentru compartimentele din
subordine;

Existenta unor formatori in sistem, specializati in
diferite domenii: management, inspectie scolara,
consiliere §i orientare, didactica disciplinelor,
educatie incluziva, educatie economica, etc.;
Monitorizarea calitdtii actului instructiv educativ in
peste 95% din unitatile scolare din judet prin vizite de
monitorizare externd, inspectii tematice, inspectii de
specialitate si speciale;

Obtinerea de autorizari i acreditari  pentru
functionarea unor unitati de Tnvatamant particular si
de stat pentru ofertarea unor calificari noi la unitati de
invatdmant liceal de stat;

Folosirea unor canale de comunicare variate ntre
[.S.J Hunedoara, unitati de invatimant si alte institutii
(telefonie, e-mail, forumul de pe site-ul 1.S.J.
Hunedoara, grup whatsapp);

Procent ridicat de unitati scolare care au autorizatie
sanitarda de functionare (96% din unitatile scolare).

anumite unitati scolare;

Interes scazut al wunor manageri
pentru documentare Tn  vederea
obtinerii de fonduri nerambursabile
(subfinantarea activitatilor de
invatdmant, dificultati in mobilizarea
de resurse extrabugetare);

Deficiente in functionarea culturii
organizationale de tip retea;

Existenta unui numar de localuri
retrocedate si a unor unitati scolare
fara autorizatie sanitara de
functionare;

Formalism si intarzieri in elaborarea
si predarea documentelor si situatiilor

solicitate.

Date statistice

Statistica Tncadrarii cu personal de conducere in unitdtile de Invataimant preuniversitar de stat
si particulare, la sfarsitul semestrul I, al anului scolar 2020-2021, respectiv la sfarsitul anului

scolar 2020-2021.

Centralizator personal de conducere unititi de invatimant de masa, conexe si special de

stat:

Semestrul |

An scolar 2020-2021

an scolar 2020-2021

TIP UNITATE DIRECTORI

ADJUNCTI
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CIRAE + INVATAMANT 3 1 3 1
SPECIAL
CLUBURI SPORTIVE SCOLARE 2 0 2 0
PALATE SI CLUBURI ALE 2 0 2 0
ELEVILOR
GRADINITE 7 0 7 0
SCOLI PRIMARE 12 0 12 0
SCOLI GIMNAZIALE 50 15 50 15
LICEE 33 55 33 48
CENTRUL JUDETEAN DE 1 0 1 0
EXCELENTA
TOTAL 110 | 71 110 64
STATISTICA DIRECTORI
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Centralizator personal de conducere unititi de invatdméant particular:

TIP UNITATE DIRECTORI
GRADINITE 5

SCOLI PRIMARE 1

SCOLI POSTLICEALE 8

TOTAL 14

Evaluare externa ARACIP s-a desfasurat, in unitatile de invatdmant preuniversitar din judetul
Hunedoara, anul scolar 2020-2021, de evaluare externd periodica, sau in vederea autorizarii
provizorii de functionare si/sau acreditdrii a unitatii scolare sau a diferitelor niveluri de
invatdmant/specializdri, la urmatoarele unitati de Invatamant:
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Scoala Gimnaziald Santamaria-Orlea;

Gradinita ,,Samariteanul” Petrosani;

Scoala Postliceald Sanitara ,,VITASMED” Deva;
Liceul Tehnologic ,,Ovid Densusianu” Célan
Colegiul Economic ,,Hermes” Petrosani;

Liceul Tehnologic ,,Mihai Viteazu” Vulcan;
Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Petrosani;
Liceul Tehnologic Energetic ,,Dragomir Hurmuzescu” Deva,;
Liceul Teoretic ,,Avram lancu” Brad,;

10 Liceul Tehnologic ,,Grigore Moisil” Deva,;

11. Scoala Gimnaziala Petros.

© oo NN RE

3.2.2.2. Managementul resurselor umane

In anul scolar 2020-2021, activitatea compartimentului Managementul Resurselor
Umane s-a desfasurat in baza Metodologiei-cadru privind miscarea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar si a Calendarului miscarii personalului didactic din invatamantul
preuniversitar pentru anul scolar 2020-2021, anexe la O.M.E.C. nr. 5259/12.11.2019, precum
si a Metodologiei-cadru privind miscarea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar si a Calendarului miscarii personalului didactic din invatamantul preuniversitar
pentru anul scolar 2021-2022, anexe la O.M.E.C. nr. 5991/11.11.2020.

La compartimentul Managementul resurselor umane au fost stabilite urmatoarele obiective
generale si specifice:

Obiectiv general: Asigurarea conditiilor legale privind recrutarea/gestionarea/
motivarea resursei umane din invataimantul hunedorean.

Obiectiv specific 1. Asigurarea unui management flexibil in privinta resurselor umane la
nivelul scolilor, in concordanta cu politicile educationale actuale.

Obiectiv specific 2. Acordarea egalitatii de sanse pentru elevi si tineri, prin asigurarea unei
resurse umane calificate in toate unitatile, aflate in reteaua scolara a judetului Hunedoara.
Obiectiv specific 3. Acordarea suportului informational si tehnic destinat asigurarii resursei
umane - personal didactic tuturor unitatilor scolare.

Obiectiv specific 4. Acordarea suportului informational si tehnic destinat evaludrii lucrarilor
scrise sustinute de candidatii la concursul national de ocupare a posturilor si catedrelor
didactice.

Situatie existenta pentru anul scolar 2020-2021

La inceputul anului scolar 2020-2021, ocuparea posturilor in invatdmantul
preuniversitar din judetul Hunedoara se prezenta astfel:
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Norme pe tipuri de finantare:

Sursa de finantare

personal
didactic

Norme

personal didactic

auxiliar

personal
nedidactic

Total
norme

TOTAL

4159,5

1373

Consiliul Judetean 2915 28,5 25 345
Consiliul Local 3735 495 1281 5511
Ministerul Educatiei 133 19 5 67 219,5

6075,5

Venituri propri __-_

TOTAL

4202,5

Categorii de personal dupa modalitatea de angajare:

1373

Plata cu ora/
cumu

6120,5

Vacante

Total Functia de baza

Personal didactic 3553,18
Personal didactic auxiliar 520,25
Personal nedidactic 1312
TOTAL 6075,5 5385,43
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B Funcfia de baza

Plata cu ora / cumul

Distributia personalului didactic pe functii:

Functia TOTAL |
Educatoare/prof. invatdmant prescolar 528
Invatatoare/Institutor/Profesor invatamant primar 743,94
Profesor 2530,87
Maistru instructor/Profesor instruire practica 170,55
Profesor invatdmant special 186,5
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TOTAL 4159,86
Mobilitate personal didactic pentru anul scolar 2020-2021

Activitatea privind mobilitatea personalului didactic a urmarit:

a. Consilierea unitatilor de Invatdmant in vederea Intocmirii proiectelor de Incadrare ca
urmare a aprobadrii planului de scolarizare pentru cele 110 unitéti de invatamant de stat
si 14 unitati particulare.

b. Intocmirea listelor privind cadrele didactice care indeplinesc conditiile de pensionare
pentru limita de varsta.

Statistic au fost luate in evidenta 138 de pensionari pentru limita de varsta si 10 pentru
pensionare anticipata, total 148.

Au fost 18 solicitari de mentinere cu statut de titular, peste varsta de 65 de ani, pentru anul
scolar 2021-2022.

c. Reactualizare acte de numire/ transfer/ repartizare pentru cadrele didactice titulare
conform O.M.E.C. nr. 5991/11.11.2020.

d. completarilor de norma a tuturor cadrelor didactice care au fost in numar de 32 de
cadre didactice,
restrangerilor de activitate a celor 3 cadre didactice aflate 1n astfel de situatii,

f.  modificarilor contractelor individuale de munca a cadrelor angajate cu contracte
individuale de munca pe perioadd determinata, care au solicitat modificarea
contractului pe perioada viabilitatii postului ocupat la data solicitarii, care au fost in
numar de 69 de cadre didactice,

g. prelungirea contractelor individuale de munca a cadrelor angajate cu contracte
individuale de munca pe perioada determinate, in anul scolar 2021-2022, care au fost
in numar de 52 de cadre didactice.

Concurs national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate,
sesiunea 2021:

Activitdtile compartimentului MRU ocazionate de organizarea si desfasurarea
concursului national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate, sesiunea
2021, au fost fundamentate de prevederile metodologiei cadru de mobilitate precum si de
procedurile operationale emise de catre Directia Generala din ME si transmise spre a fi
aplicate.

Statistica participarii la concursul national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor
vacante/rezervate, sesiunea 2021, comparativ cu sesiunea 2020, respectiv 2019 este ilustrata
alaturat:

Sesiunea  Numir Numar Numir  Numar candidati Nr. candidati Numar

candidati candidati candidati promovati cu note promovati cu candidati
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inscrisi validati  prezenti peste 7 note de 10  titularizag
[
2021 524 432 395 164 1 45
2020 456 456 399 204 4 26
2019 457 438 307 137 1 15

3.2.2.3 Dezvoltarea resursei umane

La compartimentul Dezvoltarea resurselor umane au fost stabilite urmatoarele

obiective generale si specifice:

Obiectiv general. Asigurarea conditiilor de afirmare si dezvoltare a carierei profesionale

pentru fiecare cadru didactic.

Obiectiv specific 1. Dezvoltarea competentelor psihopedagogice metodice si in specialitate ale

cadrelor didactice;

Obiectiv specific 2. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

Obiectiv specific 3. Valorificare rezultatelor inspectiei scolare pentru stabilirea necesarului de
formare al cadrelor didactice si al directorilor si pentru evaluarea efectelor formarii asupra
practicii profesionale curente a cadrelor didactice/directorilor

Obiectiv specific 4. Perfectionarea procesului instructiv — educativ in unitatile de invatamant
din mediu rural prin dezvoltarea profesionald a resurselor umane

Obiectiv specific 5. Eficientizarea activitatilor de formare/perfectionare curenta de la nivelul
unitdtilor de invatdmant, ca mijloc de crestere a calitatii invatdmantului intr-o unitate scolara.

1. Analiza SWOT a aspectelor constatate in activitatea de inspectie scolara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta formatori 1n sistem,
specializati in diferite domenii: inspectie
scolarda, consiliere si orientare, didactica
disciplinelor, gandire criticd, educatie
incluziva, educatie economica, TIC etc;
Directori de unitati de invatamant si cadre
didactice formate Tn diferite domenii
educationale;

Existenta unui corp de metodisti ai 1.S.J.
Hunedoara selectati prin concurs;

Cadre didactice din judet acreditate ca
Formator sau Formator de formatori,
Participarea unitatilor de invatamant din

unor

.....

nevol centrate pe unitate de Invatamant si
ofertarea de cursuri de formare bazate pe
concluziile formulate, pentru toate scolile din
judet;

Valorificarea in mica masura a constatarilor
inspectiei scolare, pentru adaptarea programelor
de formare la nevoile reale de formare ale
cadrelor didactice;

Nerealizarea formarii periodice o datd la cinci
ani pentru cadrele didactice;

Lipsa unui sistem de monitorizare a activitatii
responsabililor cu formarea din scoli;
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judetul Hunedoara la programe finantate de | Inexistenta unui sistem de monitorizare si
Banca Mondiala, de U.E. prin programele | evaluare a efectelor formarii asupra practicii

Erasmus+, FSE, POCU,; profesionale curente a cadrelor
O buna colaborare cu centrele de | didactice/directorilor/ inspectorilor;
perfectionare din judet si din tara, Neaplicabilitatea sistemului de mentorat pentru

Casa Corpului Didactic Hunedoara cu o | cadrele didactice;
activitate buna si cu proiecte POCU in
derulare;

Cadre didactice inscrise la examenele pentru obtinerea gradelor didactice:

Functia didactica

Maistri . Total
. . | Profesori
instructori general

Tip perfectionare

Educatoare  Invititori

lz)gzﬁlmtlvarea in invatamant sesiunea 31 26 1 68 126
Grad didactic | seria 2019-2021 23 17 0 77 117
Grad didactic | seria 2029-2022 19 21 0 53 93
Grad didactic 11 sesiunea 2021 14 16 1 45 86
Total general | 87 80 | ) 243 422

Cadre didactice care solicita inspectie curenta in vederea inscrierii la examenele
pentru obtinerea gradelor didactice:

Functia didactica

Maistri . Total
. . Profesori
instructori general

Tip perfectionare A e o
Educatoare Invatatori

Grad didactic | seria 2022- 2024 — numar

) . 16 14 0 59 89
inspectii curente [

Grad didactic Il sesiunea 2023 — numar

. .. 32 12 0 53 86
inspectii curente I

Total general

Corpul de profesori metodisti
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Repartizarea pe discipline a metodistilor,

30

= Arte

= Biologie
25 = Chimie

= Discipline Socio-Umane

20 m Discipline Tehnice de Specialitate
m Educatie Fizica
= Educatie muzicald
15 = Fizich
m Geografie
10 Informatica
m invitamant prescolar
= invatImant primar
® invatamant special
mi —
o ||

Limba Englezd

Total

3.2.2.4. Activitati educative

Educatia permanenta reprezintd o directie importantd de evolutie a activitatii de
formare-dezvoltare a personalitatii, care urmdreste valorificarea tuturor dimensiunilor si
formelor educatiei proiectate si realizate pe tot parcursul existentei umane si in orice moment
al existentei umane.

La compartimentul Activitati educative au fost stabilite urmatoarele obiective generale
si specifice:
Obiectiv general: Dezvoltarea relatiei de parteneriat intre ,actorii” scolii: familie, elevi,
cadre didactice.
Obiectiv specific 1: Imbunatitirea proceselor de comunicare cu elevii si parintii acestora,
cresterea capacitatii de adaptare a scolii la nevoile si solicitarile elevilor si parintilor lor.
Obiectiv specific 2: Activizarea Consiliului Judetean al Elevilor (CJE) si asigurarea
functionarii sale reale, insotitd de valorificarea propunerilor rezultate in cadrul politicilor
scolii.
Obiectiv specific 3: Proiectarea si implementarea unor activitati extracurriculare si
extragcolare, in scoala si in comunitate, pe baza parteneriatului dintre elevi, profesori si
membri ai comunitatii locale.
Obiectiv specific 4: Ameliorarea situatiei disciplinare la nivelul populatiei scolare, prevenirea
si combaterea devierilor comportamentale ale elevilor.
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In ceea ce priveste calendarul national al activitatilor educative, conform Ordinului
M.E. 4304/21.05.2020, a fost anulatd Lista activitatilor educative nationale, regionale,
interjudetene pana la sfarsitul anului 2020, precum si activitatile care nu s-au desfasurat pana
la data suspendarii cursurilor scolare. In urma desfisuririi Consfituirilor nationale, s-a decis
refacerea regulamentelor concursurilor pentru desfiasurarea online. Au fost organizate
consfatuirile judetene cu consilierii educativi si separat cu Clubul si Palatul Copiilor, unde a
fost anuntat acest fapt. Scolile au refacut regulamentele, acestea au fost avizate, dar in urma
aparitiet OMEC nr. 5294/3.11.2020, desfasurarea tuturor activitatilor au fost anulata.

Activitatea educativd in unitatile de invatdmant din judetul Hunedoara a continuat,
cuprinzand cateva linii majore de interes, dar 99% s-au desfasurat online.

Primul semestru al anului scolar 2020-2021 a debutat cu intélniri la sediul I1SJ
Hunedoara cu reprezentanti ai LP.J., 1.J.J., Institutia Prefectului, Consiliul Judetean
Hunedoara.

A fost stabilit Planul Teritorial Comun de Actiune al judetului Hunedoara, pentru
cresterea gradului de sigurantd a elevilor si a personalului didactic si prevenirea delicventei
juvenile 1n incinta si in zonele adiacente unitatilor de invatdmant preuniversitar.

Pe tot parcursul anului scolar 2020-2021, au avut loc Tntalniri de lucru cu semnatarii
Planului Teritorial de Actiune pentru a discuta fapte semnate in teritoriu. Liceul Tehnologic
»Nicolaus Olahus” Orastie si Primaria orasului Hateg au solicitat schimbari in cadrul planului,
fapt pentru care au fost convocati reprezentantii IPJ, 1JJ, ISU, ISJ, care au Inaintat spre
Prefectura Hunedoara un material care prevedea masuri pentru rezolvarea solicitarilor, iar
acestea au fost aprobate.

O colaborare stransa am avut cu ofiterii de la biroul Siguranta Scolara din cadrul IPJ,
am avut discutii sdptamanale si ori de cate ori au fost semnalate de cétre scoli acte de violenta,
bullying, talharie.

Pe aceasta directie, ca responsabil pentru aplicarea masurilor cuprinse in P.T.C.A.,
inspectorul scolar pentru activitati extragscolare a monitorizat realizarea obiectivelor asumate
de catre .S.J. Hunedoara dupa cum urmeaza:

Monitorizarea realizarii obiectivelor asumate de Inspectoratul Scolar Judetean
Hunedoara prin planul teritorial comun de actiune al judetului Hunedoara

OBIECTIV SPECIFIC ACTIVITATI/ ACTIUNI TERMEN DE SITUATIA

REALIZARE CURENTA

Elaborarea cadrului de Elaborarea, diseminarea si Pana la data de | OBIECTIV
planificare pentru derularea | aplicarea Planul Teritorial 30.09.2020 REALIZAT
activitatilor la nivelul Comun de Actiune (PTCA)
judetului Hunedoara. la nivelul judetului, in baza

Planului National Comun de

Actiune (PNCA)

54



~= =~ INSPECTORATUL
1 SCOLAR JUDETEAN

Y™ HUNEDOARA

(e

:...\
/ MINISTERUL EDUCATIEI

cooperdrii interinstitutionale

domeniul cooperarii

Desemnarea personalului la | Pana la data de | OBIECTIV
nivelul ISJ Hunedoara pentru | 18.09.2020 REALIZAT
monitorizarea implementarii
masurilor prevazute in
PTCA.
Actualizarea datelor privind | Situatia unitatilor de Péna la data de | OBIECTIV
reteaua unitatilor de invatamant preuniversitar. 18.09 REALIZAT
invatamant preuniversitar la
nivel judetului Hunedoara
(numdr si tip de unitate de
invatamant preuniversitar) si
identificarea infrastructurii
existente privind siguranta
scolara (mijloace de
protectie si paza)
Monitorizarea si Intocmirea rapoartelor de Permanent in OBIECTIV
eficientizarea capacitatii analiza post-cauzald a functie de REALIZAT
institutionale de prevenire si | fiecarui incident si stabilirea | termenele
combatere a violentei in unor directii de actiune in stabilite prin
scoli. vederea prevenirii unor PLCA.
incidente similare.
Evaluarea dinamicii Monitorizarea permanenta si | Permanent, OBIECTIV
fenomenului violentei si a evaluarea evolutiei si pentru REALIZAT
bullying-ului Th mediul dinamicii fenomenului monitorizare
scolar, precum si a modului | violentei si a bullying-ului in
in care este realizatd mediul scolar
siguranta elevilor si a Monitorizarea permanenta si
personalului didactic evaluarea gradului de Trimestrial OBIECTIV
siguranta a elevilor si pentru evaluare | REALIZAT
personalului didactic.
Imbunititirea capacitatii Organizarea unor module de | In fiecare an OBIECTIV
institutionale de prevenire si | instruire la nivel teritorial, in | scolar REALIZAT
combatere a fenomenului “cascada”, a politistilor si
violentei in scoli cadrelor didactice
Realizarea de parteneriate cu
institutii guvernamentale si
organizatii neguvernamentale
Mediatizarea rezultatelor Intensificarea mediatizarii Pe parcursul OBIECTIV
pozitive obtinute in procesul | rezultatelor pozitive in anului scolar REALIZAT

55




~—— = INSPECTORATUL

, MINISTERUL EDUCATIEI

' J SCOLAR JUDETEAN
v » HUNEDOARA
in domeniul prevenirii si interinstitutionale

combaterii delincventei
juvenile

Monitorizarea realizirii obiectivelor asumate de unititile scolare prin Planul Local
Comun de Actiune al unitatii scolare

OBIECTIV SPECIFIC ACTIVITATI/ TERMEN DE  SITUATIA
ACTIUNI REALIZARE CURENTA
Aplicarea  Planului  Local | Elaborarea, diseminarea si | Pana la data de OBIECTIV
Comun de Actiune (PLCA) aplicarea Planul Local | 02.10 REALIZAT
Comun de Actiune
(PLCA) in fiecare unitate
de invatamant
preuniversitar in  baza
PTCA Hunedoara
Actualizarea datelor privind | Situatia  unitatilor  de | Pana la data de OBIECTIV
reteaua unitatilor de | invdtdmant preuniversitar | 18.09 REALIZAT
invdtdmant preuniversitar la
nivel local si identificarea
infrastructurii existente
referitoare la siguranta scolara
(mijloace de protectie si paza)
Includerea in cadrul | Includerea de catre fiecare | Pana la data de OBIECTIV
Regulamentului Intern (RI1) al | unitate de 1invatamant | 02.10 REALIZAT
unitatilor de  invatamant | preuniversitar, in cadrul
preuniversitar a unor | Regulamentelor Interne, a
prevederi privind realizarea | unor  prevederi  clare,
sigurantei scolare privind asigurarea
sigurantei  scolare, a
obligatiilor si
responsabilitatilor care
revin atat cadrelor
didactice, elevilor,
personalului auxiliar si de
paza
Cunoasterea gradului si a | Intocmirea Dosarului de | La Tnceputul OBIECTIV
modului in care este realizata | obiectiv, pentru fiecare | anului scolar si REALIZAT
siguranta scolara, precum si | unitate de 1Invatamant | completare pe
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identificarea
conditiilor  ce

cauzelor  si

genereaza
violentd in incinta si in zona
adiacentd acestora

preuniversitar, Tmpreuna
cu politistii desemnati sa
raspundd  de
scolara

siguranta

parcursul
acestuia

Evaluarea evolutiei si
dinamicii fenomenului
violentei in mediul scolar,
precum si a modului in care
este  realizata  siguranta
elevilor si a personalului

didactic

Monitorizarea evolutiei si
dinamicii fenomenului
violentei si a bullying-ului
in mediul scolar

Lunar

OBIECTIV
REALIZAT

Imbunatitirea capacitatii
institutionale de prevenire si
combatere a fenomenului
violentei 1n scoli

Organizarea de Tintalniri,
ori de cate ori este nevoie,
in  vederea  analizarii
sigurantei scolare.
Realizarea de parteneriate
cu institutii guvernamentale
si organizatii
neguvernamentale

Pe parcursul
anului scolar

OBIECTIV
REALIZAT

Informarea IPJ Hunedoara si
ISJ Hunedoara despre modul
in care este realizata siguranta
scolara la local,
prezentaind  concluzii  si
propuneri de Imbunatatire a
acesteia

nivel

Elaborarea rapoartelor
privind modul in care este
asigurata siguranta scolara
la nivel local

Semestrial /
anual

OBIECTIV
REALIZAT

Mediatizarea rezultatelor
pozitive obtinute in procesul

cooperdrii  interinstitutionale
in domeniul prevenirii si
combaterii delincventei
juvenile

Atragerea mass-mediei in
promovarea activitdtilor de
bune practici, precum si a
activitatilor  informativ-
preventive derulate Tn
unitatile de Tnvatamant

Pe parcursul
anului scolar

OBIECTIV
REALIZAT

Distributia actelor de violenta / elevilor implicati, in functie de nivelul de
invatamdant

Nr.
Nivel de invatamant | Nr. acte de violenta Nr. elevi implicati
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Gimnazial 8 6
Liceal 30 26
Primar 0 0

TOTAL

Pentru implementarea Strategiei Judetene Antidrog, la nivel local au fost realizate
urmatoarele activitati:

Activitati Stadiul de Responsabili
realizare

Implementarea de proiecte pilot la nivel national | Realizat CPECA  Hunedoara, 1SJ]

si local de interventie timpurie in mediul Hunedoara

prescolar

Alege libertatea Realizat Colegiul National ,,Decebal”
Deva

Ajuta un prieten cu dependente Realizat Colegiul National ,,Decebal”
Deva

Spune nu drogurilor Realizat Colegiul National ,,Decebal”
Deva

Aleg viata fara droguri Realizat Liceul Tehnologic ,,Dimitrie
Leonida” Petrosani

Impreuna cu LJ1.J. ,,Decebal” Deva, am organizat Concursul online de creatie artistica
,Decebal si dacii lui” cu participarea unui numar de 50 de elevi din judet.

Tn luna octombrie s-a desfasurat proiectul ,Micii Sanitari” - Societatea Nationala de
Cruce Rosie cu Gradinita cu Program Prelungit nr. 3 Petrosani, Scoala Gimnaziald nr. 7
Petrosani si Scoala Gimnaziala nr. 2 Petrosani, Scoala Gimnaziald ,,I. G. Duca” Petrosani,
Colegiul National de Informaticd ,,Carmen Sylva” Petrosani.

Un proiect de anvergurd care a cuprins 21 de scoli din mediul urban in perioada 15
septembrie 2020-26 februarie 2021, 12518 elevi, a fost cel de promovare a sanatatii oro-
dentare ,,Zambeste pentru viitor” cu Crucea Rosie Hunedoara si firma Colgate. Proiectul a
cuprins si un concurs International de desene. Printre castigatori, se numara si eleva Liceului
Tehnologic ,,Matei Corvin” Hunedoara, Sava Antonia.

Au fost incheiate parteneriate intre 1.S.J. Hunedoara cu Asociatia Shakespeare
School pentru Educatie, Universitatea Petrosani, Filiala Crucea Rosie Hunedoara,

Universitatea Nationald de Educatie fizica si sport Bucuresti, C.P.E.C.A. Hunedoara.

La capitolul Inspectie Scolard, au fost monitorizate scolile coordonate - Clubul
Copiilor ,,Valea Jiului” Petrosani, Palatul Copiilor Deva, Scoala Gimnaziala Zam, Scoala
Primara Burjuc, Colegiul National ,,Jancu de Hunedoara” Hunedoara, Scoala Gimnaziald ,,I.
D. Séarbu” Petrila si Colegiul Tehnic ,,Costantin Brancusi” Petrila, ultimele doua scoli fiind
primite spre coordonare doar din semestrul al 11-lea.
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Inainte de deschiderea cursurilor am verificat daci respecti conditiile sanitare cerute
de pandemie. Am constatat ca scolile erau pregatite pentru a primi elevii, asigurand
distantarea si mijloacele de dezinfectare.

Tn luna octombrie am verificat modul in care s-a facut incadrarea personalului.

In luna noiembrie am verificat la Colegiul National ,,Jancu de Hunedoara si la Palatul
Copiilor Deva, modul de desfasurare a orelor online. Am urmarit, prin sondaj si cateva
rapoarte pe care administratorii de retea le-au pus la dispozitie.

La finele anului scolar, am verificat modul in care a fost incheiata situatia scolara la
unitatile coordonate si nu am gasit cazuri de nerespectare a metodologiilor.

Inspectia curentd pentru inscrierea la gradul didactic I a doamnei Dugaciu Liliana, a
fost realizata la sfarsitul lunii octombrie la Clubul Copiilor Hunedoara .

Tn semestrul al 1l-lea, au fost doui inspectii de grad la cercurile de carting si desen de
la Clubul Copiilor Brad si Palatul Copiilor Deva.

Au fost, pe parcursul semestrului al ll-lea, 3 sesizari la Colegiul National ,,Jancu de
Hunedoara”, doua rezolvate si a treia in curs de rezolvare, iar la Petrila, doud sesizari pentru
elevi cu CES la Scoala Gimnaziala ,,I. D. Sarbu” si o petitie din partea unui grup de profesori
la Colegiul Tehnic ,,Constantin Brancusi” Petrila. La aceastd scoald, dupa discutiile cu
profesorii petitionari, a fost inaintat la ISJ Hunedoara un raport in urma caruia, a fost dispus
un control din partea compartimentului Audit intern.

Am monitorizat desfasurarea activitatilor remediale la unitétile coordonate, precum si
modul de desfasurare a simularii examenului de bacalaureat. Am monitorizat desfasurarea
examenului de certificare a competentelor profesionale de nivel 4 la patru unitati din judet,
precum si a Evaluarii Nationale la clasa a VIII-a. Am facut parte din Comisia Judeteana de
Bacalaureat sesiunea iunie-iulie, precum si din Comisia de Contestatii a examenului de
titularizare.

3.2.2.5. Proiecte europene

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Asigurarea consilierii si Indrumarii echipelor de proiecte din unitatile de invatamant
in domeniul accesarii depunerilor de proiecte cu finantare europeand;

2. Incurajarea unitatilor de invatimant in vederea cresterii numarului de cadre didactice
si elevi participanti la proiecte de mobilitate, la seminarii de contact si vizite de
studiu;

3. Implicarea inspectoratului scolar judetean si a unitdtilor de invatdmant in proiecte de
parteneriat cu unitati similare din spatiul european ;

4. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie ;

5. Focalizarea demersurilor educationale pe formarea la elevi a competentelor cheie si a
competentelor transversale.
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ACTIVITATI DE INFORMARE

>

informarea periodica pe grupurilor de discutii www.erasmusplus.ro,
mobilitatieplus_romania@yahoogroups.com news@epale-support.eu, despre
oportunitatile de formare, gasire de parteneri europeni, colaborare, accesare de
fonduri, de la surse de maxima credibilitate: ANPCDEFP www.anpcdefp.ro , Comisia
Europeana www.eacea.ec.europa.eu, Serviciul Eurodesk www.eurodesk.ro, pagina
Ministerului  Fondurilor Europene, mfe.gov.ro, portalul fonduri structurale
http://www.fonduri-ue.ro, pagina de cautare www.eeadedu.ro.

ACTIVITATI DE CONSILIERE

>

consilierea si Indrumarea coordonatorilor de proiecte si a directorilor din unitatile de
invatdmant care au depus/vor depune candidaturi si au implementat/vor implementa
proiecte in cadrul programului european Erasmus+, in cadrul Proiectului pentru
inviatamantul secundar ROSE, in cadrul Programului Operational Capital Uman,
Programul Operational Competitivitate, Programul Operational Infrastructura
Mica;

consilierea cadrelor didactice care au fost selectate pentru a participa la proiectele de
mobilitate Erasmus+ pentru completarea si utilizarea certificatului de mobilitate
Europass si a raportului de mobilitate din Mobility Tool.

consilierea cadrelor didactice care vor insoti grupuri de elevi in cadrul mobilitétilor
Erasmus+ VET si in cadrul parteneriatelor strategice interscolare;

activitati de sprijin si consiliere unitdti de invatamant in vederea scrierii si depunerii de
proiecte POC si POIM;

culegere de date pentru implementare proiect ,,Scoala de acasa”, elaborare procedura
de repartizare tablete de uz scolar prin HG 756/2020.

ACTIVITATI DE MONITORIZARE

» vizite de monitorizare la unitatile de invatamant din judet care implementeaza proiecte

Erasmus+. Fisele si rapoartele de monitorizare aratd importanta acestor proiecte
pentru comunitatea educationald hunedoreand, dar si nevoia de selectie riguroasa a
echipelor de proiect, diseminarea eficienta a tuturor activitdtilor propuse in proiecte,
implementarea cu succes a rezultatelor obtinute in urma deruldrii proiectelor cu
finantare europeana.

ACTIVITATI DE DISEMINARE

» unitatile de invatamant implicate in derularea proiectelor cu finantare europeana

realizeaza multiple si variate activitdti de diseminare adoptand instrumente adecvate
de promovare a rezultatelor obtinute;
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ACTIVITATI DE PROMOVARE A UNOR NOI PROIECTE / ACTIVITATI:

» organizare si derulare eveniment online de diseminare rezultate din proiecte
Erasmus+,,Infodays Erasmus+ ”, 12-15 octombrie 2020, Saptamana VET Skills, 09-13
noiembrie 2020 Deva, Petrosani, Hunedoara;

» Sesiuni online de consiliere si indrumare unitati de invatamant cu privire la
implementarea proiectelor Erasmus+;

PROIECTE CU FINANTARE EUROPEANA APROBATE SI DERULATE N
UNITATILE DE iNVATAMANT DIN JUDETUL HUNEDOARA PE PARCURSUL
ANULUI SCOLAR 2020-2021

PROIECTE ERASMUS+

H2016 m2017 m2018 m2019 m2020

2
-0000

KA 1VET KA 2 Educatie scolard KA 2 Educatia
adultilor

VIZITE DE MONITORIZARE A PROIECTELOR IMPLEMENTATE N JUDET

Numairul Tipul
Nr prmec_tulu! si Perioada proiectului
domeniul vizat de Erasmus+
: Nume institutie (scolar, VET, . . . . KA1/ Data vizitei
crt PR ’ . Titlul proiectului implement
vizitata educatia . Erasmus+
adultilor, tineret, KA2/ KA3/
crosssectorial) Tineret
. . i +
Liceul Teoretic 2019-1-BGO1- ,,Learnmg Trough Erasmus+,
. " Cooperation, 2019- KA2-
,»Traian Lalescu KA229- . ; 2707
Hunedoara 062289 3 Collabo_ratlon and 2021 proiect O/7-
1. = Innovation” strategic 31.07.2020
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Liceul Teoretic Erasmus+,
“Mircea Eliade” | 200 1-1T02- Spring and Respect | 2019- KA2-
; KA229- X ;

2. | Lupeni-Scoala 063192 6 will come back 2021 proiect 27.07-
Gimnaziala Nr. 2 - strategic 31.07.2020
Liceul Teoretic Erasmus+,

“Mircea Eliade” P2<c1)A192-21;2001- We are what we eat | 209" KA2- 27.07-
3 | Lupeni-Scoala 2021 proiect 31.07.2020
. S 063641 1
Gimnaziala Nr. 2 - strateg
Scoala Gimnaziala | 2019-1-EL01- Erasmus,
’ . ” " 2019- KA2- 03.08-
4 ,,2Aron Densusianu”| KA229 Stand by me 2021 proiect 07.08.2020
Hateg 062447_3 . A
strategic
. Erasmus+,
!Tg‘fgit‘slnﬁjﬁngrte ZKOAlgégDEO?" Mobile Museum 2019- KA2- 03.08-
5 - .
Toduti” Deva 059770_6 Abroad 2021 pr0|ect_ 07.08.2020
’ strategic
Erasmus+,
Scoala i()i;)g—HUOl- Scan-think-create- 2019- KA2- 03.08-

6 |~ s - draw-perform 2021 proiect 07.08.2020
Gimnaziala ”l. G. | 061210 2 . e
Duca” Petrosani strategic

Erasmus+,

Scoala 2019-1-1T02- Magical power of 2019- KA2- 12.10.-
7|3 KA229- stories 2021 roiect 16.10.2020
Gimnaziald ”l. G. | 062200 5 P ! "

Duca” Petrosani strategic
2019-1-T02- 2019- Ezsér-nus+’ 12.10.-
g | Scoala KA229- Healthy living 2001 oot 16.10.2020
* | Gimnaziala "I. G. | 062428 5 profect e
Duca” Petrosani strategic
Stories as a Part Erasmus+,
Scoala of English 2019-1-1T02-KA229- | 2019- KA2- 18.01-
Gimnaziala Béaita | Teaching and 0625932 2 2021 proiect '
9. . . 22.01.2021
Learning strategic
Colegiul i

10 Economic Impreuna facem | 2019-1-R0O01- 2019- Erasmus+, 25.01-
»Emanuil Gojdu” | scoala mai buna | KA101-062990 2021 KA1l- ES 29.01.2021
Hunedoara
Colegiul ..

11 Economic S;zg‘:ilc(zjiecu 2019-1-R0O01- 2019- Erasmus+, ?20(2)2 2091
.Hermes” p .. . KA102-061474 2021 KA1l- VET e

. agentii de turism
Petrosani ’
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Liceul Teoretic

12 ,Mircea Eliade” gzglggc?nwdill 2019-1-1T02-KA229- | 2019- Erasmus+, ?20(2)2 2021
Lupeni-Scoala 063192 _6 2021 KA1- VET e
. S come back
Gimnaziala nr. 2
Liceul Tehnologic 1502-
,, Dimitrie o 2019-1-BEO1- 2019- Erasmus+, '
13 | Leonida” Readingisfun! | | A229.050552 2 | 2021 KAL-VET | 19.02.2021
Petrosani
Erasmus+, 03
Liceul Teoretic : 2019- KA2- 15.08-
14 | ,Mircea Eliade” ifeoglz;,?asons n ggégé;"m KA229- 1 2021 proiect 19.03.2021
Lupeni strategic
Sustainable Erasmus+
gastronomy-let s :
5 (S}(;Sr?rllzzialé make fresh start | 2019-1-ES01-KA229- gg;i ;ﬁlze . gégg 2021
Vilisoara for_healthy_ _ 064254 5 tratedi R
’ eating habits in strategic
school education
Liceul Teoretic ,Learning 2019-1-BG01- Erasmus+,
»Traian Lalescu” | Trough KA229-062289 3 2019- KA2- 12.04-
16 | Hunedoara Cooperation, 2021 proiect 16.04.2021
Collaboration strategic

and Innovation”

PROGRAMUL NATIONAL ”SCOALA DUPA SCOALA”

implementarea acestui program pentru un numar de 2848 de elevi, dupa cum urmeaza:

Tncepand cu semestrul al Il-lea al anului scolar 2020-2021, Ministerul Educatiei, prin
inspectoratele scolare, organizeaza si asigurd desfasurarea Programului national pilot de tip
»Scoala dupa scoala”, pentru elevii de pana la clasa a VIII-a inclusiv, in cadrul proiectului
finantat prin axa prioritara POCU.
Acest program creeaza cadrul national prin care unitdtile de invatdmant preuniversitar vor
organiza activitati de tip remedial, incepand cu semestrul al II-lea al anului scolar 2020-2021,
pe durata a 7 luni.
La nivelul judetului Hunedoara, un numar de 56 de unitati de invdtdmant au solicitat

- 131 de grupe pentru 1654 elevi din ciclul primar;
- 95 de grupe pentru 1184 elevi din ciclul gimnazial,
In urma centralizarii situatiei derulrii programului au rezultat urmatoarele date:

- 53 de unitati de invatamant care implementeaza activitatile remediale in special
pentru disciplinele STEM, dar si pentru alte discipline de studiu la care elevii

inregistreaza rezultate scolare slabe si un numar de 420 de cadre didactice;

- 3325 elevi nscrisi in program din care 2380 cu participare directa la activitati ;
- 966 elevi de nivel gimnazial, din care 377 provin din mediul urban iar 588 din
mediul rural. Din acest esantion de elevi, 37 de elevi sunt de etnie rroma iar 448
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apartin categoriilor dezavantajate (familii monoparentale, périnti plecati in

straindtate, orfani, copii aflati In plasament etc).

- 1384 elevi de nivel primar, din care 1268 provin din mediul urban iar
116 din mediul rural. Din totalul numarului de elevi din ciclul primar, 138 sunt de
etnie rroma iar 654 apartin categoriilor dezavantajate (familii monoparentale, parinti
plecati in strdindtate, orfani, copii aflati in plasament etc).

Unitatile de invatamant care organizeazd activitdti remediale, au pregatit dosarele
elevilor care cuprind documentele care dovedesc eligibilitatea elevilor pentru participarea la
programul national pilot de tip ,,Scoald dupd scoald”, conform art. 3 din O.M.E. nr.
3300/2021.

Dosarele se transmit, in original, la ISJ Hunedoara, la prima solicitare de transa. O copie a
documentelor se pastreaza in unitatea scolara.

Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara s-a asigurat de indeplinirea urmatoarelor
atributii:

- stabilirea unitatilor de invatamant care vor organiza activitati remediale

- distribuirea bugetelor corespunzatoare unitatilor de invatamant, in functie de
numadrul declarat de elevi care se incadreaza in criteriile de eligibilitate

- decide ca elevii care provin din unitati de invatamant care nu organizeaza
activitati de educatie remediald, sa poata participa la aceste activitati in cadrul
altor unitati de invatamant decat cele in care sunt Inmatriculati, conform
planificarii realizate de cétre inspectoratul scolar.

Implementarea Programului national pilot de tip ,,Scoala dupi scoalia", pentru elevii
pana la clasa a VIIlI-a, inclusiv, reglementat prin OME 3300/2021, pe parcursul celui de-al
doilea semestru al anului scolar 2020-2021 a dus la urmatoarele rezultate:

e Un numdr de 3325 de elevi din judet au participat la acest program national de

educatie remediala:

DISTRIBUTIA ELEVILOR
3325 ELEVI

- —
M~ oo
<t =5
[a]
<t
— o
= r
o

CLASA CLASAI| CLASAACLASAACLASAACLASAACLASAACLASAACLASAA
CcP I-A I1-A IV-A V-A VI-A VII-A VIIT-A

395
397

388

320

I 213
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Dintre cei 3325 copiii din judet participanti la program, un numar de 1544 nu dispun
de echipamente informatice proprii sau nu beneficiazd de conexiune/conexiune fiabild la

internet.

Din numarul total al acestor copii, au fost Inregistrati 122 corigenti la sfarsitul semestrului
al ll-lea, din care 108 au ramas repetenti.

e Discipline la care s-au organizat ore de educatie remediala pe parcursul semestrului al
doilea in anul scolar 2020-2021 au fost: Limba si literatura romana/Comunicare in limba

romand, Matematicd/Matematica si explorarea mediului, Limba engleza,
Consiliere si orientare/ Dezvoltare personald, Tehnologia informaticii pe calculator.

Stiinte,

e Pe parcursul intregului semestru al doilea din anul scolar 2020-2021, in cadrul
programului national pilot de tip ,,Scoala dupa scoald", pentru elevii pana la clasa a VIII-a,

au fost sustinute ore dupa cum urmeaza:
Limbea si literatura romana/Comunicare in limba roméana — 47145 h
Matematica/Matematica si explorarea mediului —13801 h
Limba engleza — 12536 h

Stiinte/Biologie — 1914 h

Consiliere si orientare/Dezvoltare personald/ Educatie sociala — 727 h
Tehnologia informaticii pe calculator — 309 h.

Unitatilor de invatamant in care s-a derulat Programul national ”Scoala dupa scoala”

se regdsesc in tabelul de mai jos:

\\[@
crt.

Unitatea de invatamant

COLEGIUL ECONOMIC
1. | ,.EMANUIL GOJDU”
HUNEDOARA

Numar de
elevi
participant
ila
activitatile
remediale
n luna
MARTIE
2021

12

elevi

participanti

la

activitatile
remediale Tn

luna

13

Numar de <
Numair de

elevi

ila

APRILIE
2021

24

participant

activitatile

remediale
n luna

MAI 2021

Numair de
elevi
participanti
la activitatile
remediale in

luna

IUNIE 2021

12

Numar de
elevi
participanti
la activitatile
remediale Tn
luna
IULIE 2021

12

Numar de
elevi
participanti
la
activitatile
remediale
n luna
AUGUST
2021

COLEGIUL NATIONAL DE
2. INFORMATICA ,,CARMEN
SYLVA "PETROSANI

69

80

83

82

71

COLEGIUL NATIONAL
,DECEBAL” DEVA

181

180

180

179

COLEGIUL NATIONAL
4. | ,MIHAI EMINESCU”
PETROSANI

69

68

66

52

COLEGIUL TEHNIC
5. | ,CONSTANTIN BRANCUSI"
PETRILA

12

12

12

12

12

12

LICEUL CU PROGRAM
SPORTIV ,,CETATE” DEVA

84

87

LICEUL DE ARTE
7. | ,,SIGISMUND TODUTA”
DEVA

40

38
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LICEUL TEHNOLOGIC
"ALEXANDRU BORZA”
GEOAGIU

54

53

55

44

LICEUL TEHNOLOGIC
"MIHAI VITEAZU” VULCAN

138

173

173

10.

LICEUL TEHNOLOGIC
,»CRISAN” CRISCIOR

11

11

11

11

11.

LICEUL TEHNOLOGIC
»,DIMITRIE LEONIDA”
PETROSANI

21

21

21

21

19

19

12.

LICEUL TEHNOLOGIC
»MATEI CORVIN”
HUNEDOARA

42

45

46

45

33

33

13.

LICEUL TEHNOLOGIC
,OVID DENSUSIANU”
CALAN

34

24

29

29

14,

LICEUL TEHNOLOGIC
LRETEZAT” URICANI

72

97

96

97

90

91

15.

LICEUL TEHNOLOGIC DE
TRANSPORT FEROVIAR
»ANGHEL SALIGNY”
SIMERIA

118

137

137

116

114

114

16.

LICEUL TEHNOLOGIC
ENERGETIC ,,DRAGOMIR
HURMUZESCU” DEVA

110

132

131

131

131

17.

LICEUL TEORETIC ,,AUREL
VLAICU" ORASTIE

15

14

26

26

14

14

18.

LICEUL TEORETIC ,,ION
CONSTANTIN BRATIANU”
HATEG

61

66

64

64

19.

LICEUL TEORETIC ,,MIRCEA
ELIADE” LUPENI

95

79

120

98

70

69

20.

LICEUL TEORETIC, TRAIAN
LALESCU” HUNEDOARA

16

124

124

124

16

16

21.

LICEUL TEORETIC GHELARI

39

37

37

37

22.

SCOALA PRIMARA
MARTINESTI

23

23

23

23

17

17

23.

SCOALA PRIMARA PRICAZ

25

25

24

24

24

24

24,

SCOALA GIMNAZIALA
~MIRCEA SANTIMBREANU”
BRAD

54

50

50

52

43

43

25.

SCOALA GIMNAZIALA ,SF.
VARVARA” ANINOASA

57

51

51

29

18

18

26.

SCOALA GIMNAZIALA
"AVRAM IANCU” BAIA DE
CRIS

50

49

49

217.

SCOALA GIMNAZIALA
”HOREA, CLOSCA SI
CRISAN” BRAD

42

36

36

28.

SCOALA GIMNAZIALA
"SABIN OPREAN”
BUCURESCI

17

17

17

29.

SCOALA GIMNAZIALA
~CONSTANTIN

12

12

12

12

12

12
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DAICOVICIU” BERIU
SCOALA GIMNAZIALA

30. | ,DOMINIC STANCA” 36 37 37 35 0 0
ORASTIE
SCOALA GIMNAZIALA ,DR.

31 | AUREL VLAD” ORASTIE i 6 % 62 0 0
SCOALA GIMNAZIALA , H.

32. | DAICOVICIU” ORASTIOARA 64 64 64 64 52 52
DE SUS
SCOALA GIMNAZIALA 1. D.

33. | SfRBU" PETRILA 28 25 24 23 22 22
SCOALA GIMNAZIALA

34. ,L.G.DUCA” PETROSANI 13 14 18 15 0 0
SCOALA GIMNAZIALA ,ION

35. | PUTEANU” BUCES 35 35 36 36 0 0
SCOALA GIMNAZIALA

36. |5 AITA 92 0 92 62 0 0
SCOALA GIMNAZIALA

37. | RERTEIU DE SUS 13 13 24 24 0 0
SCOALA GIMNAZIALA

38. | DOBRA 92 141 138 132 97 97
SCOALA GIMNAZIALA NR. 2

39. | \UNEDOARA 117 9 127 114 0 0
SCOALA GIMNAZIALA NR. 3

40. | " UPENI 62 60 58 55 46 44
SCOALA GIMNAZIALA NR. 4

41 | VL CAN 54 51 59 41 43 14
SCOALA GIMNAZIALA NR. 6

42. | VUL CAN 62 62 62 62 62 62
SCOALA GIMNAZIALA NR. 7

43. | P ETROSANI 55 49 52 52 36 36
SCOALA GIMNAZIALA

44| NUMARUL 1 HUNEDOARA 168 0 168 168 48 0
SCOALA GIMNAZIALA

45. | JUABA 11 11 11 11 11 11
SCOALA GIMNAZIALA

46. | BOMOS 0 27 28 28 22 0
SCOALA GIMNAZIALA

47. | SAL ASU DE SUS 12 12 12 12 10 10
SCOALA GIMNAZIALA

48 | SINTAMARIA-ORLEA 20 8 27 27 0 0
SCOALA GIMNAZIALA

49, SOIMUS 29 29 29 29 0 0
SCOALA GIMNAZIALA

50- | TELIUCU INFERIOR 31 37 35 33 8 8
SCOALA GIMNAZIALA

51. | YATA DE JOS 57 58 57 57 52 45
SCOALA GIMNAZIALA

52. VETEL 44 44 58 83 41 41

53. | SCOALA PRIMARA BALSA 12 12 12 12 12 12

54. | TOTAL 2537 2153 3144 2968 1302 1138

67




~—— = INSPECTORATUL

(e

| SCOLAR JUDETEAN /J MINISTERUL EDUCATIEI

Y™ HUNEDOARA

3.2.2.6. invitamant particular si alternative educationale

Privite la inceput cu reticenta, aceste initiative private au ajuns astazi a fi apreciate de
cei mai multi dintre cei implicati in actul educational. Dacd pand mai ieri, societatea
romaneasca se ferea a aminti de alternativele educationale care existau in vest, astazi
observam o preferintd cétre aceste sisteme, lucru deloc neglijabil pentru cei interesati a
introduce reforma 1n invatdmant.

invitimantul alternativ este o forma de organizare a procesului didactic care oferd o
alta varianta organizatorica decat cea din scoala oficiala.

Pluralismul educational constd in existenta unor institufii scolare, pe langa sistemul
de invatamant oficial organizat de stat, care ofera o noua variantd de instruire si educare,
propunand alte continuturi, strategii educationale si forme de evaluare, considerate ca
reprezentand un progres pedagogic.

Raportul dintre cererea si oferta de factori de muncd se poate mentine la un nivel
optim avandu-i ca principali actori: copilul, tanarul, pe de o parte si institutiile de invatamant,
pe de alta parte, care sunt obligate sa-si adapteze continuu serviciile educationale.

La compartimentul Educatie permanentd, invatamant particular si alternative
educationale au fost stabilite urmatoarele obiective generale si specifice:

Obiectiv general: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si
relevant la nivelul judetului Hunedoara.

Obiectiv specific 1: Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie
pentru tofti.

Obiectiv specific 2: Consilierea unitatilor scolare particulare, respectiv a celor din
invatamantul de stat care sustin alternativele educationale, in vederea imbunatatirii colaborarii
cu reprezentantii comunitatilor si ai autoritatilor locale pentru optimizarea resurselor
educationale.

Pe parcursul anului scolar 2020 - 2021 au fost Tntreprinse o serie de vizite de
monitorizare online a activitatii didactice 1n unitatile de invatamant particular, in special cele
cu Invatamant postliceal din domeniul sdnatate si asistenta pedagogica.

Consiliul Consultativ al Invitamantului Particular a ficut propuneri pentru metodisti
care sd participe la inspectiile de specialitate, speciale si tematice. Tot in consiliul consultativ
au fost luate 1n discutie alternative viabile privind efectuarea practicii de specialitate de catre
elevii din Scolile Postliceale Sanitare din judetul Hunedoara, in lipsa unor protocoale,
contracte de parteneriat incheiate cu agentii economici (unitatile spitalicesti), avand in vedere
conditiile epidemiologice existente.

Gradinitele s-au adaptat la cerintele pietei identificand personal calificat. Incadrarea
cu personal calificat este buna la nivelul unitatilor de invatamant particulare si concursurile pe
posturile vacante s-au derulat conform Metodologiei de mobilitate a personalului didactic.
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Greutdtile intampinate se reflecta in necorelarile intre structura anului scolar si planurile-cadru
pentru invatamantul postliceal sanitar.

Reteaua scolara a judetului Hunedoara, pentru anul scolar 2020 — 2021, cuprinde un
numadr de 122 de unitati de invatdmant din care: 14 unitati de Invatamant particular (11,47%)
si 10 unitati de invatamant cu alternative educationale (8,19%).

DENUMIREA UNITATII DE INVATAMANT
GRADINITA “HAPY KIDS” HUNEDOARA

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "STRUMFII” ORASTIE
GRADINITA "BETLEEM” HATEG

GRADINITA "SAMARITEANUL” BAIA DE CRIS

GRADINITA "SAMARITEANUL” PETROSANI

SCOALA PRIMARA "SAMUEL” DEVA

SCOALA POSTLICEALA , VASILE GOLDIS” DEVA

SCOALA SANITARA POSTLICEALA ,,CAROL DAVILA" PETROSANI
SCOALA SANITARA POSTLICEALA PETROSANI

SCOALA TEHNICA POSTLICEALA ,HENRI COANDA" HUNEDOARA
SCOALA POSTLICEALA SANITARA ,,CAROL DAVILA" DEVA
SCOALA POSTLICEALA , HENRI COANDA" BRAD

SCOALA POSTLICEALA SANITARA ,,CAROL DAVILA" ORASTIE
SCOALA POSTLICEALA SANITARA ,CAROL DAVILA" CALAN

©O© 00 N | o1& WN -

Nivel Autorizate Acreditate
Prescolar 1 4
Primar 0 1
Gimnazial 0 0
Liceal 0 0
Postliceal 1 7

In ceea ce priveste activitatea desfasurati pe segmentul alternativei educationale s-a
realizat o consiliere a cadrelor didactice din invatamantul primar si prescolar in vederea
finalizarii modulului in alternativa “step by step”, conform promovdrii acestei alternative de
catre fundatie. La nivelul judetului Hunedoara existd 2 unititi de invatdmant care
promoveaza alternativa “pedagogie curativa” (CPC Simeria si CSEI Hunedoara), ca urmare a
solicitarii din partea candidatilor la concursul national de ocupare a posturilor in vederea
obtinerii atestatului de pedagogie curativa, fiind conditie obligatorie in ocuparea posturilor din
cele 2 unitati scolare.

In anul scolar 2020-2021 a fost autorizati o unitate de invatimant de nivel prescolar pe
raza municipiului Hunedoara, astfel incit la nivelul judetului Hunedoara existd 2 unitati
scolare autorizate, celelalte 12 fiind acreditate.
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Din cele 14 unitati de invatdmant autorizate/acreditate, in anul scolar 2020-2021
beneficiaza de finantare de la bugetul de stat, conform legislatiei in vigoare, 6 unitati scolare,
astfel se observa un procent de 100% din unitdtile de invatamant obligatoriu beneficiaza de
finantare in acest anul scolar.

Efectivele de elevi din scolile particulare de la nivelul judetului Hunedoara se regésesc
in urmatorul tabel:

Cifra de scolarizare invitimant invitimant particular Total
aferenta anului scolar 2020- particular acreditat general

2021 autorizat
1330 elevi 1423 elevi

in anul scolar 2020-2021 in judetul Hunedoara au functionat doui alternative
educationale: alternativa ,,Step by Step” la nivel prescolar (2 unitati) si primar (6 unitati) si
»Pedagogia curativa” (2 unitati).
Cifra de scolarizare invitimant invitimant Total
aferenta anului scolar 2020- alternativa alternativa general
2021 educationala ”Step educationala

by step” ”Pedagogie curativa”
831 elevi 194 elevi 1025 elevi

Existenta scolilor particulare este bine perceputa, atat de cursanti cat si de comunitatea
locala. De asemenea, se continua colaborarea cu A.R.A.C.I.P. si confederatiile reprezentative
ale alternativelor educationale in scopul respectarii legislatieci in vigoare cu privire la
procesele de autorizare/acreditare si respectareca programelor specifice in vigoare. Este de
apreciat curajul si abnegatia reprezentantilor unitatilor scolare din invatamantul particular de a
se mentine in competitie cu scolile din invatamantul de stat.

Eforturile pe care acestia le intreprind in sensul celor mentionate mai sus sunt
materializate prin participarea la actiunile si activitdtile organizate de/cu sprijinul
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, accesarea informatiilor pe site-ul inspectoratului,
posibilitatea participdrii la programe de formare a cadrelor didactice din invatdmantul
particular si cel alternativ.

Alternativitatea poate fi Inteleasa, pe de o parte, ca adaptare a unor tipuri de institutii
educative care s-au bucurat de rasunet in trecut, incercand sa rezolvam prin ele problemele
actuale ale invatamantului si, poate fi inteleasd, pe de altd parte, in sensul adoptarii unei
viziuni de ansamblu asupra marilor sisteme pedagogice contemporane, asupra practicilor
scolare actuale din lume.
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Perspective si tendinte generale in domeniul invatamantului particular si al
alternativelor educationale

Tendintele generale 1n judetul Hunedoara sunt de largire a bazei materiale, prin finantarea
scolilor de sponsori si colaboratori interni si externi. Existd preocupari continue de
modernizare a spatiilor de Invatamant, a sdlilor de demonstratie, cabinetelor si laboratoarelor.

De asemenea 1.S.J. Hunedoara oferd spre consultare managerilor scolilor particulare
Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului (PLAI), in perspectiva integrarii
la cerintele U.E. Existenta scolilor particulare este bine perceputa, atat de cursanti cat si de
comunitatea locala.
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4 ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR ADMINISTRATIVE ALE
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

4.1. COMPARTIMENTUL FINANCIAR
Repartizarea resurselor financiare si materiale

Prin procedurile adoptate, bugetul este aprobat la termen in limita creditelor bugetare
repartizate si aprobate, respectandu-se in aceasta privintd calendarul activititilor C.A. Asa
cum reiese din documentele compartimentului financiar, angajarea si utilizarea creditelor
bugetare pe baza bunei gestiuni financiare s-a efectuat cu respectarea principiilor
managementului financiar eficient.

Toate cheltuielile au respectat etapele de angajare, lichidare ordonantare si plata prevazute de
O.M.F.P. nr. 1.792/24.12.2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea,
evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, s-au Tntocmit documentele cerute de
aceastd metodologic (referate de necesitate, propuneri de angajare a creditelor bugetare,
angajamentele bugetare si legale, ordonantari de plata, respectiv ordine de plata). S-a avut Tn
vedere respectarea principiilor bunei gestiuni financiare, a unui management financiar
sandtos, integrat In ansamblul politicilor contabile ale unitdtii, avand in vedere si executia

bugetara.

Din punct de vedere al repartizarii resurselor financiare, o problema identificata si in acest an
la nivelul judetului Hunedoara, este neincadrarea unitatilor de invatamant preuniversitar in
bugetele de venituri si cheltuieli pentru cheltuielile de personal si asimilate, calculate In baza
costului standard per elev/prescolar. Ca ordonator de credite, am constituit un grup de lucru,
format din personal de specialitate din cadrul inspectoratului scolar (auditor intern, contabil
sef, consilier salarizare si consilier retea scolard) si din administratori financiari/contabili sefi
din unitatile de invatdmant, cu experientd si care provin din entitdti care se incadreaza in
prevederile bugetare.

Grupul de lucru a efectuat verificari la nivelul unitatilor de invatdmant preuniversitar
care au depasit bugetele aprobate, localizand cauze ale acestui fenomen. Activitatea comisiei
s-a extins asupra primelor trimestre ale anului 2019, intocmind rapoarte pentru fiecare entitate
verificata. In cuprinsul acestor rapoarte au fost inserate masuri de diminuare a cheltuielilor, in
vederea Incadrarii in bugetele cost standard, atdt masuri asumate si de directorii scolilor, cét si
masuri considerate oportune de catre membrii grupului de lucru. Aceste masuri stau la baza
modificarilor de retea scolard si a reducerilor de personal (didactic, didactic auxiliar si
nedidactic), ce se vor opera incepand cu 01.09.20120. Totodata, prin implicarea directa a
managerilor de scoli, am solicitat si redimensionari ale efectivelor de elevi pe formatiuni de
studiu, pentru eficientizarea cheltuielilor de personal.
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La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara se realizeaza venituri proprii, care sunt
de asemenea atent gestionate si directionate cu precadere pentru realizarea activitatilor
proiectate Tn planul managerial al ISJ Hunedoara.

Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, prin intermediul compartimentului financiar —
contabil din organigrama, coordoneaza fluxurile financiare la nivelul sistemului judetean de
educatie. Documentele contabile de sinteza sunt intocmite in conformitate cu prevederile
legale iar situatiile financiare privind patrimoniul si executia bugetard sunt elaborate de

compartimentul Contabilitate al inspectoratului scolar si prezentate la termenele prevazute.
Anual, se elaboreaza si bilantul centralizat, la nivelul judetului, contindnd datele raportate de
toate unitdtile de invatdmant preuniversitar si unitatile conexe, pe surse de finantare (buget de
stat, respectiv venituri ale activitatilor autofinantate).

Rezultatele cheltuielilor efectuate sunt analizate periodic prin raportare la aceleasi
obiective din etapele anterioare pe baza procedurilor operationale. In conformitate cu
prevederile Legii Contabilitatii nr 82/1991 republicatd, s-a intocmit trimestrial Bilantul
institutiei, cu anexele aferente si S-a transmis Ministerului Educatiei Nationale, ordonator
principal de credite, la termenele solicitate de acesta. Verificarea executiei bugetare la nivelul
institutiei se realizeaza si prin certificarea anuald a situatiilor financiare, de catre auditorul
intern al inspectoratului scolar, care elaboreaza raportul privind certificarea situatiilor
financiare anuale la data de 31 decembrie, ale inspectoratului scolar judetean. Tn cadrul
demersurilor de audit intern, se procedeaza si la verificarea ulterioara a executiei bugetare la

nivelul institutiei.

Documentele contabile evidentiazd executia bugetard aferentd bugetului alocat de

M.E.C, cu includerea gradului de realizare a indicatorilor aferenti, conform bugetului estimat.
La finele anului financiar 2019, datele s-au prezentat astfel:
Bugetul aprobat de M.E.C. pentru anul 2020- finantare de la bugetul de stat pentru
inspectoratul scolar, unitatile conexe si categoriile de cheltuieli finantate de ministerul
educatiei - rectificat la nivelul lunii decembrie (ultimul primit in entitate la momentul
intocmirii prezentului raport) a totalizat 440.567.819 lei, iar pe titluri de cheltuieli, structura
bugetului aprobat a fost:

- Cheltuieli de personal (10): 420.565.299 lei
- Bunuri si servicii (20): 3.750.249 lei
-Transferuri intre unitati administrative publice (50) 70.000 lei
- Asistenta sociala (57): 1.837.352 lei
- Proiecte FEN 2014-2020 (58): 3.030.874 lei
- Alte cheltuieli (59): 8.174.459 lei
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- Cheltuieli af. Progr, cu fin. Rambursabila (65.01): 2.466.095 lei
- Cheltuieli de capital (71): 1.590.328 lei
Total buget apobat 2020: 441.484.328 lei

PROGRAME NATIONALE DE PROTECTIE SOCIALA derulate in anul scolar 2020-
2021:

Bursele scolare pe categorii de burse s-au acordat in baza prevederilor Legii Educatiei
Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare; OMEC nr.5576/2011, Legea
Bugetului de stat nr. 15/2021 art.5 alin.4 si si HG nr. 1064/04.12.2020 prin care s-a aprobat
cuantumul minim al acestora.

Bursele de ajutor social acordate reprezinta o masura de sprijin financiar pentru elevii
care provin din familii cu venituri /membru de familie mici, contribuind astfel la reducerea
abandonului scolar .

Bursele de merit, de performanta si bursele de studiu reprezintd o masurd de sprijin si
stimulare a cresterii calitatii de Invatare, precum si de recunoastere in acelasi timp a
performantelor individuale ale elevilor.

» "Bursa de ajutor social'* - numar mediu de beneficiari — 3820 elevi

Beneficiari ai Programului national de protectie sociala "Bursa sociala™ sunt elevii care
se afla in Intrefinerea familiilor al caror venit brut lunar pe membru de familie realizat in
ultimele 12 luni anterioare depunerii cererii este de maximum 500 lei, precum si elevii care
beneficiaza de o masura de protectie ori aflati sub tutelda sau curateld, in cazul respectarii
conditiei de venit. Sprijinul financiar prevazut in cadrul Programului national de protectie
sociala "bursa sociald" se acorda pe perioada cursurilor scolare, inclusiv pe timpul pregatirii si
sustinerii examenului de bacalaureat sau de diploma si pe perioada practicii in productie.

» ,,Bursa profesionali” - numar mediu de beneficiari — 2181 elevi.

Subventionarea de catre stat a costurilor pentru elevii care frecventeaza invatamantul
profesional se realizeaza prin Programul national de protectie sociala "Bursa profesionala".

Se acorda tuturor elevilor care frecventeaza invatdmantul profesional si constad intr-un
sprijin financiar lunar de 200 lei, al carui cuantum poate fi modificat anual prin hotarare a
Guvernului, la propunerea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice. "Bursa
profesionald" se acorda in fiecare an scolar, pe perioada cursurilor scolare, a pregatirii
practice si pe timpul pregatirii si sustinerii examenului de certificare a calificarii profesionale.

» Euro 200, beneficiarii acestui program sunt in numar de 70 elevi.

Beneficiare ale prevederilor legii Nr. 269 din 16 iunie 2004 privind acordarea unui
ajutor financiar in vederea stimularii achizitionarii de calculatoare sunt familiile cu elevi
si/sau studenti ai Tnvatdmantului de stat sau particular acreditat, in varsta de pana la 26 de ani,
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care provin din familii cu venituri brute lunare de maximum 1,5 milioane lei pe membru de
familie.

Ajutorul financiar reprezinta echivalentul in lei a 200 de euro pentru un calculator,
calculat la cursul de schimb valutar comunicat de Banca Nationald a Romaniei pentru ultima
zi a lunii precedente, fara a depasi valoarea calculatorului achizitionat.

RECHIZITE SCOLARE

Achizitia pachetelor de rechizite scolare pentru anul scolar 2020-2021 a fost facuta de
catre Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, cu respectarea Legii nr. 98/2016 privind
atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a
contractelor de concesiune de servicii, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
prevederilor Ordinului M.E.C.T.S. nr. 4385 din 07.06.2012, metodologia de aplicare a
prevederilor Legii nr. 126/2002 pentru aprobarea OG nr.33/2001 privind acordarea
rechizitelor scolare elevilor din invatamantul de stat, primar i gimnazial, cursuri de zi,

Suma pentru acordarea rechizitelor scolare, in valoare de 34.867lei a fost alocata de
catre Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru un numar de 1300 de pachete cu rechizite
scolare. Pentru retiparirea de manuale la clasele VII-XII judefului nostru s-au alocat 85.650
lei.

42 COMPARTIMENTUL JURIDIC

Consilierul juridic isi exercita profesia conform urmatoarele acte normative:

1. Legea nr. 514/2003 privind organizarea si exercitarea profesiei de consilier juridic, cu
modificarile si completarile ulterioare,

2. Statutul din 6 martie 2004 al profesiei de consilier juridic, cu modificarile si

completarile ulterioare,

Codul deontologic al consilierului juridic,

4. art. 17 alin. (6) din Ordinul nr. 5.530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu
modificarile si completarile ulterioare.

w

Consilierul juridic este angajat al inspectoratului scolar de la data de 19.06.2015, pe
baza de Contract individual de muncd (Nr. 852 / 18.06.2015). Fisa postului a fost actualizata
cu reglementari de telemunca.

Consilierul juridic este cu statut de definitiv, membru cu drepturi depline al
Asociatiei Fidelis Legis. Dovada Tinscrierii in tabloul consilierilor juridici definitivi ai
Asociatiei Fidelis Legis, la adresa-http://www.asociatiafidelislegis.ro/tabloul-consilierilor-
juridici, cu toate drepturile si obligatiile care decurg din acest statut.
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Activitatile consilierului juridic in anul scolar 2020-2021, au fost desfasurate
conform art. 17 alin. (6) din Ordinul nr. 5.530 din 5 octombrie, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel:

a. Apararea/reprezentarea drepturilor si a intereselor legitime ale inspectoratului
scolar in raporturile cu autoritatile publice, institutiile de orice natura, precum si cu
orice persoana fizica sau juridica.

e reprezentarea/apararea drepturile si interesele legitime ale inspectoratului scolar in
fata Parchetului, Politiei, altor institutii publice si/sau private, ori de cate ori a fost
cazul.

e reprezentarea/apararea drepturile si interesele legitime ale inspectoratului scolar si
fata de orice persoana fizica, fara discriminare sau partinire.

e sesizarea forumurilor superioare atunci cand am constat ca interesele legitime ale
inspectoratului scolar sunt incdlcate de autoritati publice, institutii de orice natura,
precum si de catre orice persoana fizica sau juridica.

b. Reprezentarea intereselor legitime ale inspectoratului scolar in fata instantelor
judecatoresti de orice nivel

In anul scolar 2020-2021 s-au Tnregistrat un numar de 47 de procese, cu un numar
total de 86 de infatisari pe an scolar.
Comparativ, situatia statistica pe ultimii 6 ani, se prezinta astfel:
Anul scolar Procese aflate pe rolul instantelor
2017-2018 38 de procese
2018-2019 61 de procese
2019-2020 29 de procese
2020-2021 47 de procese

Procesele privind acordarea drepturilor banesti au fost solutionate de cétre instante n
favoarea angajatilor datoritd cadrului legal favorabil acestora.

Litigiile de contencios administrativ (anulare act administrativ) au fost solutionate
catre instante in favoarea Inspectoratului Scolar Judetean.

Predominante au fost cauzele privind litigiille de munca care au avut ca obiect
acordarea unor drepturi banesti, altele de contencios administrativ.

O cauzd a litigillor este interpretarea subiectivd a legislatiei de catre
angajati/angajatori, in special legea salarizarii dar si nemultumirile personale.

La procese, m-am prezentat la termenele la instantele de judecata, am manifestat
constiinciozitate si probitate profesionald in procese si am pledat cu demnitate fata de
completul de judecata si fata de partile aflate in proces, am depus concluzii orale sau note de
sedinta ori de cate ori a considerat necesar acest lucru sau instanta de judecatd a dispus in
acest sens.

Am folosit cu succes aplicatia Ministerului de Justitie Dosarul electronic si am
consiliat directorii cu privire la implementarea Parteneriatului Inspectorat-Tribunal privind
Dosarul electronic.
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In prezent, pe rolul instantelor de judecata sunt inregistrate avand ca obiect civil ct si
de contencios administrativ un numar de 12 cauze active/pe rol si o cauza suspendata,
(instanta dispune din oficiu sesizarea Curtii Constitutionale).

Situatia procesuald este reflectatda si tinuta la zi in Registrul special al litigilor (letric
si electronic). Dosarele sunt pastrate in sigurantd, in dulap Tncuiat, Tn biroul 303 din
inspectorat.

Dosarele si documentele aferente proceselor sunt arhivate corespunzator, conform cu
Nomenclatorul Arhivistic.

C. Asigurarea asistentei si a consultantei de specialitate inspectorului scolar general,
inspectorilor scolari generali adjuncti, compartimentelor din cadrul inspectoratului
scolar, precum si unitatilor de invatamant, la solicitarea acestora

Pe parcursul intregului an scolar s-a acordat asistentd si consultantd juridica la cerere,
inspectorului scolar general, inspectorilor scolari generali adjuncti, compartimentelor din
cadrul inspectoratului gcolar, unitatilor de invatdmant.

Consilierea s-a realizat pe cai oficiale in scris, conform procedurii aprobate dar si verbal,
direct sau telefonic.

Pentru cazurile complexe, s-a completat o Fisd de evidentid a cazului, cu numar de
inregistrare si/sau s-a nregistrat audio-video cazul.

Cazurile au fost luate in evidentd in Registrul de evidentd a consultatiilor.

In urma consultatiilor oferite, am formulat Informdri juridice si au fost aduse la
cunostinta angajatilor din reteaua scolara.

d. Pistrarea evidentei lucririlor realizate si pastrarea dosarelor de instanti

In vederea desfisurarii activitatii in cele mai bune conditii, s-a pus la dispozitie
urmatoarele registre:

1. Registrul de evidenta a iesirilor si intrarilor de corespondentd juridicd numerotate si
datate;
Registrul de evidenta privind orice situatie litigioasa cu care a fost sesizat;
Registrul de evidenta privind avizele scrise;
Registrul de evidenta a consultatiilor (punctelor de vedere);
Registrul de inregistrare a actelor juridice atestate de consilierul juridic cu privire la
identitatea partilor, a continutului si a datei actelor.

arwn
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5.3. COMPARTIMENTUL AUDIT

Structura de audit intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara,
organizatd ca si compartiment distinct in directa subordine a inspectorului scolar general, pe
intreaga perioada de raportare, cuprinde 2 (doud) persoane — auditori interni - implicate n
acest proces. Coordonatorul compartimentului, este membru al Institutului National de
Control Intern din Roméania (INCIR).

Activitatea de audit intern, conform Legii auditului public intern nr. 672/2002
republicatd, este o activitate planificata. Planurile anuale de audit intern se elaboreaza pe an
calendaristic (financiar/bugetar). Astfel, perioada de referintd pentru prezentul raport,
cuprinde date despre activitatea auditorilor interni pe perioadele 01.09 — 31.12.2020 (cuprinsa
in planul aprobat pentru anul 2020), respectiv 01.01 — 31.08.2021 (aferenta planului aprobat
pentru anul 2021). Ambele planuri de audit public intern au fost aprobate de inspectorul scolar
general al 1.S.J. Hunedoara si avizate de seful Serviciului Audit Public Intern din cadrul
Ministerului Educatiei.

Pentru fundamentarea misiunilor incluse in planuri, s-au realizat urmatoarele
demersuri:

= a fost calculat si ajustat fondul total de timp disponibil pentru realizarea misiunilor in
intreg intervalul de plan multianual ;

= s-a efectuat o analiza a riscurilor, dupa 3 criterii (criteriul controlului intern, criteriul
cantitativ §i criteriul calitativ) si 3 nivele de importantd (de impact), urmata de
ierarhizarea acestor riscuri, pentru toate elementele auditabile;

*» 1n ordinea descrescatoare a coeficientului de risc rezultat, au fost incluse toate
misiunile de audit intern Tn planul multianual de audit intern, iar ulterior in planurile
anuale de audit intern;

= s-a realizat ajustarea fondului de timp total necesar, in conformitate cu fondul de timp
total disponibil in perioada de plan, pentru fiecare an calendaristic ;

= toate acestea au fost incluse si detaliate in referatul de justificare, privind modul de
selectare a misiunilor si de includere in plan ;

= la elaborarea planurilor de audit intern s-a tinut cont de urmatoarele elemente de
fundamentare :

0 evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, entitati, activitati, programe
/ proiecte, sau operatiuni;

0 deficiente constatate anterior prin rapoartele de audit, sau procesele
verbale intocmite in urma inspectiilor;

0 deficiente consemnate in rapoartele Camereii de Conturi a Judetului
Hunedoara;

0 informatii si indicii referitoare la disfunctionalitati sau abateri potentiale;

0 criterii-semnal referitoare inclusiv la impactul unor modificari survenite in
mediul Tn care evolueaza entitatile auditate;
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O sugestii ale ordonatorului de credite;

0 numarul entitatilor publice auditate — unitdfi conexe si alte unitati de
invatamant preuniversitar de stat;

O respectarea periodicitatii in auditare de cel putin odata la 3 ani;

o tipuri de audit si metode specifice, aplicabile fiecaror entitati, strucuturi,
sau obiective auditabile;

O identificarea exhaustivd a obiectivelor auditabile pentru activitatea
derulata in judet.

Misiunile de audit public intern cuprinse in planurile aprobate pentru anii 2020 si

2021 (pana la data de 31.08.2021), la care au participat ambii auditori interni, au fost in
totalitate misiuni de regularitate (de asigurare), care au vizat:

domeniul bugetar (2 misiuni);

domeniul SCIM (1 misiune);

domeniul resurse umane — salarizare (3 misiuni);
domeniul functiilor specifice entitatii (1 misiune);

Tn urma misiunilor de audit intern derulate de auditori, au fost formulate mai

multe recomandéiri vizand optimizarea activititilor auditate. Dintre acestea, extragem
urmatoarele:

Respectarea prevederilor legale Tn materia transferurilor de elevi;
Desfiintarea ori comasarea claselor / formatiunilor de studiu, care nu functioneaza cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011 cu completarile si
modificarile ulterioare, art. 63, privind efectivele de elevi pe formatiune de studiu, in
paralel cu identificarea si implementarea celor mai bune solutii In vederea scolarizarii
elevilor in alte formatiuni de studiu paralele din aceeasi unitate, ori a deplasarii
acestora la unitatile scolare din centrul de comuna;
La momentul fundamentarii cifrei de scolarizare si al organizarii retelei unitatilor de
invatdmant de pe raza judetului, este necesard fundamentarea retelei inclusiv cu
respectarea art. 26 si 27 din Metodologia aprobata prin O.M.E.N. 5090/30.08.2019
(publicata in Monitorul Oficial al Romaniei partea I, Nr. 736/09.09.2019) respectiv a
actului normativ care va reglementa acest proces la momentul respectiv.
La nivelul fiecarei unitati de invatamant, pentru a diminua cheltuielile de personal,
auditorii recomanda abordarea unei politici de personal, care sd se centreze pe
urmatoarele repere:
O angajari doar prin concurs si doar cu respectarea prevederilor legale;
o estimarea efortului bugetar necesar pentru fiecare nou post ocupat prin concurs
st luarea deciziei de organizare a concursurilor, doar daca bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat cu aceastd destinatie o permite;
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O redistribuirea sarcinilor si activitatilor specifice posturilor vacante, altor
salariati de pe posturi similare, ori inrudite, care le pot exercita din punct de
vedere al calificarii / vechimii, in vederea diminuarii cheltuielilor de personal;

O rezervd maxima in angajarea la cumul, a personalului pensionar, pentru care
fondul de salarii brut este semnificativ superior fata de cel necesar unor
salariati tineri;

O comasarea formatiunilor de studiu, cu respectarea prevederilor legale, in
vederea optimizdrii numarului de norme didactice si a reducerii costurilor;

O respectarea strictd a prevederilor metodologiei de mobilitate a personalului
didactic;

O cu privire la anul scolar 2021-2022, este necesard prudentd extrema in ceea ce
priveste politica de personal (inclusiv la intocmirea proiectului planului de
incadrare) deoarece la nivelul acestui an scolar, populatia scolard se va
diminua major, datoritd perioadei scurse de la momentul aparitiei clasei
pregatitoare.

Implicarea directorilor in diminuarea cheltuielilor de personal si incadrarea in bugetul
de venituri si cheltuieli, ar putea fi un criteriu de evaluare a performantei manageriale
a acestora, cu prilejul evaluarii anuale;

revizuirea procedurilor scrise privind fundamentarea BVC — inclusiv in baza costului
standard per elev/prescolar — si alocarea creditelor bugetare, cu includerea prevederilor
isvorate din actele normative anuale de stabilire a costului standard per elev si de

fundamentare a BVC si cu respectarea structurii prevazute in anexa nr. 2 la OSGG nr.
600/2018;

revizuirea registrelor de riscuri, prin includerea riscurilor specifice generate de acest
sistem de bugetare.

Utilizarea dosarului electronic de instantd, conform sistemului TDS (Trimitere
Document Securizat) elaborat de Curtea de Apel Alba Iulia pentru instantele de
judecata de pe raza sa de autoritate si disponibil incepand cu data de 01.12.2019;
Elaborarea si transmiterea in termen, diferitelor instante de judecatd, a tuturor
documentelor necesare (intampindri, apeluri, recursuri, alte documente solicitate
expres de instante) in vederea exercitdrii tuturor cdilor de atac pentru toate actiunile in
instanta 1n care unitatea de invatamant este parte, In special pentru cele care vizeaza
solicitdri de natura patrimoniala;

Formalizarea, prin decizie a conducatorului entitatii, a separarii activitdtilor /
operatiunilor asupra cdrora se exercitd verificarile specifice controlului financiar
preventiv propriu, pentru fiecare dintre cele doud persoane imputernicite s exercite
CFP;
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Revizuirea / actualizarea procedurilor scrise privind organizarea si exercitarea CFP, cu
modificarile legislative si cu separarea atributiilor persoanelor imputernicite cu
exercitarea CFP;

Derularea tuturor demersurilor necesare pentru predarea obiectivelor dupd expirarea
perioadei de garantie, in vederea soldarii contului 231 Imobilizari corporale in curs;
Tnchirierile spatiilor temporar disponibile din unitatile de invatimant preuniversitar de
stat si conexe, se va realiza cu respectarea prevederilor Metodologiei aprobate prin
O.M.E.N. nr. 5115/2019 (in baza HCL, respectiv

Realizarea cronologica si sistematica a evidentei zilelor de CO efectuate / neefectuate /
ramase de efectuat, in fiecare an calendaristic;

Se impun masuri proactive, din partea managementului, a compartimentelor de resort
si a salariatilor, in egala masura, pentru efectuarea zilelor cuvenite de CO in fiecare an,
de catre fiecare salariat, cu respectarea prevederilor legale;

In asemenea situatii exceptionale, directorilor le revine obligatia legald de a acorda
concediul de odihna neefectuat intr-o perioada de 18 luni incepand cu anul urmator
celui in care s-a nascut dreptul la concediul de odihna anual” (conform art. 146 alin.
(2) din Codul muncii aprobat prin Legea nr. 53/2003, cu completarile si modificarile
ulterioare) respectiv "in vacantele anului scolar urmdator” (in conditiile normelor
metodologice aprobate prin OMECTS nr. 5559/2011 cu completarile si modificarile
ulterioare).

elaborarea unei/unor proceduri documentate, care sa descrie modul de programare,
efectuare, evidentiere a zilelor de concediu de odihnd efectuate si ramase de efectuat
pentru fiecare salariat, personal didactic, didactic auxiliar, didactic de indrumare si
control, ori nedidactic, din cadrul fiecdrei institutii/unitati.

Intocmirea de situatii analitice, pe fiecare salariat si fost salariat, pentru fiecare tip de
sentinta existenta (inclusiv cele pentru daune-interese moratorii sub forma dobéanzilor),
situatii care vor include cu exactitate sumele cuvenite/calculate, sumele platite la zi pe
fiecare tip de sentinta si pe fiecare an (cu precizarea procentului platit), sumele ramase
de platit (cu precizarea numarului de ani rdmasi de achitat si a procentelor aferente),
respectiv totalizarea acestor indicatori pe unitate, comparativ cu sumele solicitate,
alocate si platite;

Nu se vor aviza state de plata a drepturilor de personal, care contin compensari in bani
ale concediilor de odihnd neefectuate de catre salariati, decat la momentul incetarii
contractelor individuale de munca si cu respectarea prevederilor adresei MEN nr.
2344/18.10.2019;

Revizuirea procedurilor scrise la nivelul ordonatorilor tertiari si secundar de credite,
cu noile reglementari stabilite prin adresa MEN nr. 2344/18.10.2019;

Directorilor unitatilor de invatdmant preuniversitar / conexe din judetul Hunedoara, le
revine responsabilitatea de a Tnainta inspectoratului scolar judetean documentele in
vederea verificarii si intocmirii proceselor verbale de verificare/control stabilite prin
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adresa MEN nr. 2344/18.10.2019, iar la nivelul unitatilor pe care le manageriaza, este
necesar sa se asigure respectarea prevederilor OMECTS nr. 5559/2011 cu completarile
st modificarile ulterioare, respectiv ale Codului muncii aprobat prin Legea nr. 53/2003
cu completdrile si modificarile ulterioare, In sensul obligativitatii efectudrii in natura a
concediului de odihnd, conform hotararilor consiliilor de administratie, cu aplicarea
actelor normative in vigoare.

asumarea de catre grupul de lucru constituit pentru realizarea activitatilor prevazute de
HG nr. 599/2018, a masurilor de interventie pentru prevenirea si controlul riscurilor de
coruptie pentru diminuarea probabilitatii de aparitie a riscurilor de coruptie, precum si
a impactului in cazul materializarii acestora;

implementarea metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie, la nivelul
inspectoratului scolar si al tuturor unitatilor de invatamant si conexe, care formeaza
reteaua unitatilor de Tnvatamant preuniversitar de stat din judetul Hunedoara;
elaborarea, cu respectarea prevederilor Standardului 9 — Proceduri si a celorlalte
prevederi ale Codului controlului intern aprobat prin OSGG 600/2018, a procedurilor
documentate vizdnd implementarea masurilor preventive “Conflicte de interese”,
public intern, cu privire la implementarea recomandarii;

elaborarea angajamentelor de confidentialitate, de cétre toti salariatii si predarea lor la
secretariatul entitatii, unde se vor inregistra si se va constitui o bazad de date cu acestea;
Actualizarea regulamentelor interne, astfel incat sa fie incluse si prevederi vizand
asumarea strategiei nationale anticoruptie si implementarea masurilor preventive
anticoruptie;

Prelucrarea acestor regulamente interne, tuturor salariatilor institutiei / unitatii de
invatdmant / conexe, dupa asumarea acestora in consiliile de administratie i aprobarea
acestora prin act administrativ de decizie al conducatorului entitatii;

in paralel cu elaborarea unei proceduri scrise privind implementarea masurii
preventive “Pantouflage”, se vor stabili prevederile speciale privind clauze de
combatere, monitorizare a potentialelor situatii de pantouflage, conflicte de interese,

contracte individuale de munca

Alte actiuni, verificiri, controale realizate de auditorii interni, sau la care acestia au

participat in perioada de raportare:
Tn perioada 01.09 — 31.12.2020 (3 verificiri):

verificare asupra documentelor care reflecta angajarea dupd pensionare a contabilei
sefe (intr-o unitate de invatamant preuniversitar de stat din judet), incheierea
raporturilor contractuale si stabilirea, respectiv plata sumelor aferente compensarii in
bani a zilelor de concediu de odihna neefectuat;
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actiune de control la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin si unitatile de
invatamant preuniversitar de stat si conexe din judetul Caras-Severin, in baza
Ordinului de serviciu nr. 338/26.08.2020, emis de Serviciul Audit Intern din cadrul
Ministerului Educatiei si Cercetarii, aprobat de doamna Ministru al Educatiei si
Cercetarii;

verificarea aspectelor semnalate n referatul nr. 5454/17.12.2020 al doamnei contabil
sef al I.S.J. Hunedoara, privind legalitatea organizérii CFP in cadrul institutiei.

Tn perioada 01.01 — 31.08.2021 (9 verificiri):

Certificarea situatiilor financiare anuale ale 1.S.J. Hunedoara, la data de 31.12.2020;

Verificarea modului 1n care au fost acordate concediile de odihna si/sau drepturile
salariale aferente concediului de odihna neefectuat de catre personalul (cadre didactice
/ cadre nedidactice si personal de conducere) din cadrul unitatilor scolare
preuniversitare (potrivit Recomandarii nr. 3 din Decizia Curtii de Conturi a Roméaniei
nr. 13/2019) pentru pozitiile selectate din Nota DGE nr. 542/29.01.2021, la
Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara si unitdti de invatdmant preuniversitar de stat
din judet, incluse in extrasul din Nota DGE nr. 542/29.01.2021;

Verificari si consiliere acordata conducerii unei unitati de invatdmant, la solicitarea
acesteia, referitor la cererea de compensare in bani a concediului de odihna neefectuat,
care a fost adresata consiliului de administratie al unitdtii de Tnvatamant, de catre un
cadru didactic, care a indeplinit functia de director;

Verificari si consiliere acordatd conducerii unei unitdti de invatamant, la solicitarea
acesteia, in vederea clarificarii reglementarii contractelor de telefonie fixa, mobila si
internet precum si a abonamentelor care se platesc cu o valoare nejustificat de mare;

Verificarea aspectelor sesizate de inspectorul scolar coordonator al unei unititi de
invatamant, prin notd inregistratd la 1.S.J. Hunedoara, cu privire la Plata sumelor
cuvenite pentru suplinirea orelor cadrelor didactice aflate in concedii medicale pe o
perioada mai lungd de timp, cuantumul plétilor aferente “diferentelor salariale”,
necesitatea si modalitatea de derulare a unei achizitii, nemultumiri ale unor cadre
didactice, fata de atitudinea, comportamentul si modul de adresare si stilul managerial
“dictatorial” al fostului director;

verificarea legalitatii si a corectitudinii modului de calcul al sumelor solicitate de
unitatile de invatamant si conexe, necesare pentru plata diferentelor salariale cuvenite
personalului din invdtdmant conform hotararilor judecétoresti si a sentintelor civile
avand ca obiect acordarea daunelor-interese moratorii sub forma dobanzilor legale pe
parcursul anului 2021;
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analiza si verificarea sumelor constituite ca provizioane necurente, respectiv sumele ce
urmeaza a fi platite in anii urmatori, de unitatile de invatamant si conexe, ca diferente
salariale cuvenite personalului din Invatamant conform hotararilor judecatoresti si a
sentintelor civile avand ca obiect acordarea daunelor-interese moratorii sub forma
dobanzilor legale;

cooperare cu auditorul extern al Camerei de Conturi a Judetului Hunedoara, pentru o
misiune de follow-up, cu privire la organizarea programului ”Scoala — dupa — scoala”;
stadiul recuperdrii debitelor rezultate din compensarea in bani a concediului de odihna,
aferente anului 2018 si 2019;

implicarea unuia dintre auditori, impreund cu o salariata a biroului salarizare —
normare, in verificarea si elaborarea unui numar de 90 procese verbale de verificare,
stabilite prin adresa MEN nr. 2344/18.10.2019, pentru a putea fi efectuata de catre
coordonatorul compartimentului audit public intern, misiunea de audit cu aceeasi
tema, solicitatd prin aceeasi adresa a MEN nr. 2344/18.10.2019, fara a fi afectata
obiectivitatea auditorilor interni.

Pe parcursul perioadei cuprinse in prezentul raport, compartimentul de audit public

intern si auditorii interni au derulat activitatile avand in vedere respectarea independentei si
obiectivitatii. Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea
este apanajul auditorilor interni.

Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:
Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:
+ functia de audit intern trebuie sd raporteze direct managementului
superior al organizatiei;
+ numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv
a auditorilor interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform
legii.
Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor interni:
+ Auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;
+ Auditorii interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor
de audit intern si evaluare efectuate.
Aceste aspecte se regdsesc in principalele prevederi care constituie baza legald si

metodologica actuala, respectiv Legea nr. 672/2002, republicatd si HG nr. 1086/2013,
respectiv. O.M.E.N. nr. 5509/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea $i exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei
Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea M.E.N.
De asemenea, aspecte similare se regdsesc in practica internationala de audit intern stipulata
in Standardele Internationale de Practicd Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de cétre
Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 la 1130).
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5. EXAMENE NATIONALE

5.1. EVALUAREA NATIONALA 2021

Inscrierea candidatilor la Evaluarea Nationald s-a realizat conform Cap.V, art.16 din
O.M.E.C.T.S. nr. 4801/31.08.2010, la secretariatele unitatilor de invatdmant pe care candidatii
le-au absolvit. Candidatii s-au inscris in termenul prevazut de calendarul examenului.
Numarul total al elevilor inscrisi este de 2476. Dintre elevii care au frecventat cursurile clasei
a Vlll-a in anul scolar 2020-2021, nu s-au inscris cei care au ramas corigengi, repetenti, cu
situatia scolard neincheiata si elevii cu CES care nu au dorit sa participe.

Dosarele candidatilor si cererile de 1inscriere corespund prevederilor Metodologiei de
organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale pentru elevii din clasa a VIII-a. Nu au fost
semnalate probleme privind legalitatea Inscrierii candidatilor

Repartizarea Centrelor de Examen s-a facut conform hotararii Inspectoratului Scolar
Judetean Hunedoara, in conformitate cu Ordinul M.E.C.T.S. nr.4801/31.08.2010. Conform
art. 4, alin. (3) st (4) din Anexa nr. 2 la ordinul MECTS nr. 4801/2010, cu privire la
organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar
2010-2011, valabila si in anul scolar 2020-2021, conform prevederilor OMEC nr. 5455/2020,
privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in
anul scolar 2020-2021.

Comisia Judeteana a decis organizarea probelor Evaludrii Nationale in 54 centre de
examen, la care au fost arondati cei 2476 absolventi ai clasei a VIII-a, din cele 73 de unitati de
invatamant, de pe raza judetului Hunedoara.

Doud unitati de invatamant care scolarizeaza elevi cu deficiente grave si severe,
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Rudolf Steiner” Hunedoara si Centrul de Pedagogie
Curativa Simeria, nu au avut niciun elev inscris la Evaluarea Nationala.

Situatia statistica cu privire la participarea absolventilor clasei a VIII-a la Evaluarea
Nationala si cu privire la rezultatele obtinute

Date statistice cu privire la rezultatele obtinute de absolventii clasei a VIII-a in cadrul
Evaluarii Nationale

Nr. elevi clasa
aVlll-a Nr Nr Nr. absolventi
inregistrati in qb*olve.nti ai Nr. total al 1bsolx;enti cu CES din Nr
SIIR la abSOIVEIL Al Jbsolventi PN promotia - Nr.
A clasei a "~ _.”. | din promotia BN absolventi .
inceputul - lor inscrisi e curenta care ) : absolventi
. ) VIll-a din curenta P prezenti la
anului scolar sromofia laEN tnscrisi la EN | U s-au incris EN 2021 la EN 2021
2020-2021 f N £“ 2021 2621 sd sustina EN
(evidente curenta 2021
scolare)
urban 1832 1832 1832 1832 100 1793 1615
rural 437 437 437 437 18 306 206
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Date statistice cu privire la rezultatele obtinute de absolventii clasei a VIII-a in cadrul
Evaluarii Nationale

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

absolventi | absolventi absolventi absolventi absolventi absolventi zlbréolventi
cu medii cu medii cu medii cu medii cu medii cu medii cu media,
intre 1- intre 5- ntre 6- intre 7- ntre 8- intre 9- 10
4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
urban 439 323 298 293 271 177 0
rural 77 71 68 42 33 7 0

Date statistice cu privire la rezultatele obtinute de absolventii clasei a VIII-a in cadrul
Evaluarii Nationale 2021, pe unititi de invatamant

Z
< —
o =
S| 51383 3| 3| 3|3 Medii
Unitatea cu PJ 5 N | w| | ~| o| | S| pesteb
< L “ | b O M| ©o| o [%]
x| &
D)
@
COLEGIUL NATIONAL o
"DECEBAL" DEVA urban | 71 0 | 1| 2| 8 |27 ]33 | 0 | 100,00%
SCOALA GIMNAZIALA
"AVRAM IANCU" BAIADE | rural | 17 0| 2 |6 | 4| 4| 1| 0 | 100,00%
CRIS
SCOALA GIMNAZIALA
"CONSTANTIN rural | 12 0| 3| 3| 2| 4| 0| 0 | 100,00%
DAICOVICIU" BERIU
SCOALA GIMNAZIALA
"SABIN OPREAN" rural | 1 0| 1|0]| 0| 0] 0| O | 10000%
BUCURESCI
SCOALA GIMNAZIALA 0
BANITA rural | 3 0| 3] 0| 0| 0] 0| 0 | 10000%
SCOALA GIMNAZIALA o
BOSOROD rural 6 0 4 2 0 0 0 0 100,00%
SCOALA GIMNAZIALA 0
| UNCA CERNII DE JOS rural | 2 0| O 1 1|0 | 0 | O | 100,00%
SCOALA GIMNAZIALA 0
OHABA rural 4 0 4 0 0 0 0 0 100,00%
SCOALA GIMNAZIALA o
PETROS rural 15 0 2 4 4 4 1 0 100,00%
SCOALA GIMNAZIALA 0
SARMIZEGETUSA rural 2 0 1 1 0 0 0 0 100,00%
SCOALA GIMNAZIALA o
VETEL rural | 4 0| 2 1 1|0 | 0 | O | 100,00%
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SCOALA GIMNAZIALA
VISCA

rural

100,00%

LICEUL TEORETIC "AUREL
VLAICU" ORASTIE

urban

23

95,65%

SCOALA GIMNAZIALA
"HOREA, CLOSCA SI
CRISAN" BRAD

urban

41

95,12%

SCOALA GIMNAZIALA
BRETEA ROMANA

rural

15

93,33%

SCOALA GIMNAZIALA
"ION GHEORGHE DUCA"
PETROSANI

urban

88

10 9 18 | 21 | 23

92,05%

COLEGIUL NATIONAL
PEDAGOGIC "REGINA
MARIA" DEVA

urban

70

91,43%

SCOALA GIMNAZIALA
CERTEJU DE SUS

rural

11

90,91%

SCOALA GIMNAZIALA
A "MIRCEA
SANTIMBREANU" BRAD

urban

40

90,00%

LICEUL TEORETIC
"TRAIAN LALESCU"
HUNEDOARA

urban

39

87,18%

SCOALA GIMNAZIALA
"ION BUTEANU" BUCES

rural

15

86,67%

LICEUL TEHNOLOGIC
"CRISAN" CRISCIOR

rural

85,71%

COLEGIUL NATIONAL
"IANCU DE HUNEDOARA"
HUNEDOARA

urban

103

15

25 | 13 | 14 | 23 | 13

85,44%

LICEUL TEHNOLOGIC
ENERGETIC "DRAGOMIR
HURMUZESCU" DEVA

urban

53

84,91%

SCOALA GIMNAZIALA
"DOMINIC STANCA"
ORASTIE

urban

38

11 | 6 7 6 2

84,21%

SCOALA GIMNAZIALA
"ANDREI SAGUNA" DEVA

urban

100

16

19 | 18 | 13 | 13 | 21

84,00%

SCOALA GIMNAZIALA NR.
4 VULCAN

urban

44

81,82%

COLEGIUL NATIONAL
"MIHAI EMINESCU"
PETROSANI

urban

70

13

10 | 10 | 17 | 15 | 5

81,43%

COLEGIUL NATIONAL DE
INFORMATICA "CARMEN
SYLVA" PETROSANI

urban

20

80,00%

SCOALA GIMNAZIALA
"DR. AUREL VLAD"
ORASTIE

urban

33

78,79%
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LICEUL TEORETIC "I. C.

BORZA" GEOAGIU

< 0
BRATIANU" HATEG urban | 71 | 16 | 16 | 18 | 9 | 10 | 2 77,46%
SCOALA GIMNAZIALA o
BAITA rural 13 3 4 4 0 1 1 76,92%
LICEUL TEORETIC 0
"TEGLAS GABOR" DEVA |Urban| 17 | 4 | 2 1 4 | 4 | 2 | 1 76,47%
LICEUL DE ARTE
"SIGISMUND TODUTA" |urban| 56 | 14 | 10 | 14 | 9 | 7 | 2 75,00%
DEVA
LICEUL TEHNOLOGIC
"OVID DENSUSIANU" urban | 60 | 15 | 10 | 14 | 12 | 6 | 3 75,00%
CALAN
SCOALA GIMNAZIALA .
"NICOLAE TIC" BRANISCA rural 8 2 2 3 1 0 0 75,00%
SCOALA GIMNAZIALA 0
VALISOARA rural | 4 1120111010 75,00%
LICEUL TEHNOLOGIC DE
TRANSPORT FEROVIAR 0
"ANGHEL SALIGNY" urban| 59 |15 | 10 | 11 | 11 | 8 | 4 74,58%
SIMERIA
LICEUL TEHNOLOGIC
"MIHAI VITEAZU" urban | 58 | 15 | 12 | 14 | 8 | 5 | 4 74,14%
VULCAN
SCOALA GIMNAZIALAPUI | rural | 19 | 5 | 5 | 3 | 5 | 1 | O 73,68%
COLEGIUL ECONOMIC
"EMANUIL GOJDU" urban | 85 |24 | 22 |15 | 15| 8 | 1 71,76%
HUNEDOARA
SCOALA GIMNAZIALA
"ION DESIDERIU SIRBU" | urban| 60 | 17 | 9 | 10 | 15 | 7 | 2 71,67%
PETRILA
COLEGIUL TEHNIC
"CONSTANTIN BRANCUSI" |urban | 49 | 14 | 14 | 14 | 6 | 1 | O 71,43%
PETRILA
LICEUL TEORETIC "SILVIU o
DRAGOMIR" ILIA rural 21 6 3 6 2 1 3 71,43%
SCOALA GIMNAZIALA 0
RAU DE MORI rural | 7 2 | 3| 1|1]0]0 71,43%
LICEUL CU PROGRAM 0
SPORTIV "CETATE" DEVA urban | 31 9 12 3 4 2 1 70,97%
SCOALA GIMNAZIALA
"HADRIAN DAICOVICIU" |rural | 10 | 3 | 2 | 3 | 1 | 1 | O 70,00%
ORASTIOARA DE SUS
SCOALA GIMNAZIALA .
ROMOS rural | 10 | 3 | 2 | 3 | 1 | 1|0 70,00%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 0
3 LUPENI urban | 48 15 | 12 | 11 6 4 0 68,75%
LICEUL TEHNOLOGIC
AGRICOL "ALEXANDRU |urban| 25 | 8 | 8 | 4 | 2 | 3 | O 68,00%
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LICEUL TEHNOLOGIC

0,
"TRANSILVANIA" DEVA | Urban | 24 8 | 4| 73|20 66,67%
SCOALA GIMNAZIALA o
VATA DE JOS rural 9 3 3 0 1 2 0 66,67%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 0
7 PETROSANI urban | 32 |12 | 5 | 7 | 4| 2 | 2 62,50%
LICEUL TEHNOLOGIC
"MATEI CORVIN" urban | 21 8 |3 |3 |5 |11 61,90%
HUNEDOARA
SCOALA GIMNAZIALA o
STNTAMARIA-ORLEA rural 10 4 3 2 1 0 0 60,00%
SCOALAGNNAZIALA T rwral | 5 | 2 | 2| 1|0 |0 |0 60,00%
SCOALA GIMNAZIALA NR. o
2 HUNEDOARA urban | 42 17 9 8 3 3 2 59,52%
LICEUL TEHNOLOGIC 0
"RETEZAT" URICANI urban| 48 | 20 | 6 | 6 |11 | 5 [ 0 58,33%
LICEUL TEORETIC o
"MIRCEA ELIADE" LUPENI urban | 67 32 8 10 | 11 4 2 52,24%
LICEUL TEORETIC 0
GHELARI rural 8 4 2 1 1 0 0 50,00%
SCOALA GIMNAZIALA o
DOBRA rural 20 10 5 3 0 2 0 50,00%
SCOALA GIMNAZIALA 0
HARAU rural 2 1 0 1 0 0 0 50,00%
SCOALA GIMNAZIALA o
RACHITOVA rural 4 2 0 0 2 0 0 50,00%
SCOALA GIMNAZIALA 0
RAPOLTU MARE rural 6 3 2 1 0 0 0 50,00%
SCOALA GIMNAZIALA o
DENSUS rural 10 6 1 1 1 1 0 40,00%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 0
6 VULCAN urban | 40 |24 | 7 | 6 | 2 110 40,00%
SCOALA GIMNAZIALA o
SOIMUS rural 13 8 0 3 2 0 0 38,46%
SCOALA GIMNAZIALA 0
LUNCOIU DE JOS rural 8 5 2 1 0 0 0 37,50%
LICEUL TEHNOLOGIC
"DIMITRIE LEONIDA" urban | 9 6 | 1|2 |0]|0]0 33,33%
PETROSANI
SCOALA GIMNAZIALA
"PREOT IOSIF COMSA" rural | 3 2 |0 1101010 33,33%
RIBITA
SCOALA GIMNAZIALA
"SFANTA VARVARA" urban | 22 | 15 | 6 1101010 31,82%
ANINOASA
SCOALA GIMNAZIALA NR. 0
1 HUNEDOARA urban| 36 |25 | 6 | 0 | 4 | 1 | O 30,56%
SCOALA GIMNAZIALA rural | 1 1]/ 0]0]0] 07O 0,00%
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TELIUCU INFERIOR

Total general 2099

516

394 | 366 | 335|304 | 184 | O 75,42%

Analiza SWOT cu privire 1a modul de organizare si desfasurare a examenului

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cunoasterea si respectarea metodologiei in
vigoare de catre toate cadrele didactice
implicate;

Existenta  logisticii
variantelor de subiecte;
Multiplicarea brosurilor intr-un numadr egal
cu cel al candidatiilor;

Sélile din unitatile de Tnvatdmant desemnate
centre de examen/centre de evaluare au fost
dotate cu sistemului de monitorizare audio-
video;

in timpul examenului de evaluare nationali s-
au respectat prevederile referitoare la accesul
spre salile de examen si distantarea sociala,;
Implicarea evaluatorilor care au finalizat
cursul de evaluator (CNPEE)

Grad ridicat de obiectivitate demonstrat prin
absenta diferentelor mai mari de 1,50 puncte
(in sus/in jos) dupa contestatii

pentru  descarcarea

Numarul mare al centrelor de examen (54)
constituite la nivelul judetului nu a permis o
monitorizare zilnicd din partea comisiei
judetene/inspectoratului scolar

Au existat centre de examen unde nu s-a
afisat oglinda salii, doar afisajul cu lista
nominald si nu a fost marcat locul fiecarui
candidat in sala de examen, astfel Tncat
distanta de cca. 2 metri dintre candidati sa se
pastreze pe tot parcursul examenului;
Interesul redus manifestat de unele cadre
didactice in implicarea organizarii = si
desfasurarii examenului

care sa poatd ocupa functia de persoand de
contact, respectiv persoand cu monitorizarea
audio-video din cadrul comisiilor intocmite la
nivelul judetului

Propuneri de masuri de interventie in vederea imbunatitirii performantelor scolareale
elevilor si reducerea decalajelor dintre performantele obtinute in mediul urban/rural

e Includerea in Graficul unic de indrumare si control pentru anul scolar 2021-2022 a
unitatilor de invatamant clasate pe ultimele pozitii in clasamentul rezultatelor la

Evaluarea Nationald 2021 pe judet;

e Propunerea si realizarea unor activitati/teme in cadrul cercurilor metodice la
disciplinele de examen in care sa fie diseminate exemplele de bund practica de la
unitatile de invatamant cu rezultate bune;

e Organizarea simuldrii judetene a Evaluarii Nationale si in anul scolar urmator;

e Cresterea numarului inspectiilor de specialitate la disciplinele de examen,;

e Continuarea programului Scoald dupa scoala in anul scolar 2021-2022.
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5.2. EXAMENUL NATIONAL DE BACALAUREAT

La examenul national de bacalaureat, in cele doud sesiuni ale examenului, in judetul
Hunedoara, s-au inscris conform graficului de mai jos, un numar de 2617 candidati pentru

sesiunea iunie-iulie 2021, respectiv un numar de 751 candidati pentru sesiunea august-septembrie
2021,

Inscrierea candidatilor la Examenul National de Bacalaureat 2021, s-a ficut cu respectarea
termenelor din Calendarul examenului de bacalaureat national — 2021, aprobat Ordinul
ministrului educatiei si cercetarii nr. 5453 din 31 august 2020 privind organizarea si
desfisurarea examenului de bacalaureat national — 2021 si a Procedurii CNPEE nr.
1884/25.05.2021 privind Tnscrierea la examenul de national de bacalaureat 2021.

Date statistice privind inscrierea elevilor in cele doua sesiuni:

Total Numar Numar elevi Total Numar Numar elevi
candidati elevi inscrisi in sesiunea  candidati candidati inscrisi n
inscrisiin | 1Inscrisi in iunie-iulie 2021, inscrisi in inscrisi in sesiunea

sesiunea sesiunea promotia sesiunea sesiunea august-

iunie-iulie  iunie-iulie anterioara august- august- septembrie
2021 2021, septembrie septembrie 2021,
promotia 2021 2021, promotia
curenta promotia anterioard
curenta

2617 2174 443 751 484 267

Situatia statistica a candidatiilor Inscrisi n sesiunea de bacalaureat 2021, pentru cele trei forme de

invatamant se prezinta astfel:

Forma de Nr elevi o " Nr. elevi Nr. elevi

invatamant inscrisi . neprezentati eliminati
prezenti

Zi
Seral
Frecventa
redusa
BAC 2021 TOTAL

iunie-iulie Zi
Seral

Frecventa
redusa

TOTAL

Promotie
curenta

Promotie
anterioare
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Zi 478 410 68 2
. Seral 4 2 2 0

Promotle Frecventa
BAC 2021 curenta redusa 2 1 1 0
august- TOT_AL 484 413 71 2
septembrie Zi 235 186 49 5
.. Seral 25 16 9 0

Plt'on_mtu Frecventa
anterioare redusa 7 6 1 0
TOTAL 267 208 59 5

Conform datelor inregistrate dupa solutionarea contestatiilor de la probele scrise ale
examenului de bacalaureat national, dupa cele doua sesiuni, procentul de promovare in judetul
Hunedoara a fost de 70,2% (din totalul celor 2586 de candidati prezenti, fiind declarati reusiti, un
numadr de 1815 candidati. Pentru promotia curentd rata de promovabilitate a fost de 79%, fiind
declarati reusiti 1690 de candidati din cei 2139 prezenti, iar pentru promotiile anterioare, rata de
promovabilitate a fost de 28%, reusind un numar de 125 de candidati din cei 447 care au fost
prezenti.

TOTAL CANDIDATI PROMOTIE CUREN TA PROMOTIE ANTERIOARA

Prezenti Reusiti Ratade  Prezenti Reusiti Ratade  Prezenti Reusiti Ratade

promovare promovare promovare
2586 1815 70,2 2139 1690 79% 447 125 28%

Referitor la situatia Tnregistrata in cazul fiecdrei probe scrise din cele doua sesiuni, situatiile sunt

urmatoarele:

a) Sesiunea iunie-iulie

Proba scrisi INSCRISI REUSITI

E.a) Limba si literatura
romana

E.b) Limba germana

E.b) Limba maghiara

E.c) Istorie

E.c) Matematica

E.d) Biologie

E.d) Chimie

E.d) Economie

E.d) Filosofie

E.d) Fizici
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E.d) Geografie 1043 917 114 151 187 | 236 | 216 | 13
E.d) Informatica 161 158 16 14 22 25 74 7
E.d) Logica, argumentare si

comunicare 88 78 5 6 6 19 39 3
E.d)Psihologie 63 62 5 5 12 19 18 3
E.d) Sociologie 77 76 4 5 14 27 25 1

b) Sesiunea august -septembrie

INSCRISI REUSITI

Proba scrisa

E.a) Limba si
literatura romana

3 = 5Lk

6-6.99

E.b) Limba germane

E.b) Limba maghiara

E.c) Istorie

E.c) Matematica

E.d)Biologie

E.d) Chimie

E.d) Fizica

E.d) Geografie

E.d) Informatica

O N O Ok, OCO|IO(N

E.d) Logica,

argumentare $i

comunicare 17 12 3 3 3 2 1
E.d)Psihologie 6 4 2 2 0 0 0
E.d) Sociologie 8 6 0 1 3 2 0

Numarul notelor de 10 obtinute de candidatii din sesiunea iunie — iulie 2021, este Tnregistrat in

tabelul de mai jos si reprezentat in graficul alaturat:

Proba
Limba si literatura romana
Limba si literatura materna

Proba obligatorie a profilului
Proba la alegere a profilului si specializarii

Nr. note de 10

39

34

56

lerarhia unitatilor de invatdmant cu nivel liceal, in functie de rata de promovabilitate dupa

sesiunea iunie-iulie a examenului de bacalaureat este urmatoarea:

Unitatea de invatamant

1 | SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX

Inscrisi

11

Prezenti

11

Promovabilitate

100.00
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"SEANTA ECATERINA" PRISLOP
COLEGIUL NATIONAL "MIHAI
2 | EMINESCU" PETROSANI 107 107 98.13
5 | COLEGIUL NATIONAL "DECEBAL 155 155 o7 1
DEVA
COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC
4 | "REGINA MARIA" DEVA 128 127 95.28
COLEGIUL NATIONAL "IANCU DE
° | HUNEDOARA" HUNEDOARA 155 155 89.03
COLEGIUL NATIONAL DE
6 | INFORMATICA "CARMEN SYLVA" 122 122 88.52
PETROSANI
LICEUL TEORETIC "TRAIAN LALESCU"
7 HONESOARA 84 83 83.13
5 | LICEUL TEORETIC "AVRAM IANCU ™ ™ 50.92
BRAD
. :_Llf:AEUL TEORETIC "SILVIU DRAGOMIR i - 5070
LICEUL TEORETIC "AUREL VLAICU"
10 | GRASTIE 129 127 77.95
LICEUL DE ARTE "SIGISMUND
11 | TODUTA" DEVA 89 87 77.01
LICEUL TEORETIC "MIRCEA ELIADE"
12 | s 128 126 76.19
LICEUL TEORETIC "L C. BRATIANU"
13 | GATEG 200 105 68.72
LICEUL TEHNOLOGIC "RETEZAT"
14 | SRiean 31 26 61.54
COLEGIUL ECONOMIC "HERMES"
15 | PETROSANI 08 77 57.14
COLEGIUL ECONOMIC "EMANUIL
16 | G0JDU" HUNEDOARA 4 67 56.72
COLEGIUL TEHNIC "CONSTANTIN
17 BRANCUSI" PETRILA 108 100 49.00
LICEUL TEHNOLOGIC "MIHAI VITEAZU"
18 | JOLoAN 167 149 45.64
1o | LICEUL TEHNOLOGIC "TRANSILVANIA oL ” 453
DEVA
LICEUL TEORETIC "TEGLAS GABOR"
20 | SoA 19 19 42.11
LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORT
21 | FEROVIAR "ANGHEL SALIGNY" 54 44 40.91
SIMERIA
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV
22 | L e 77 74 36.49
LICEUL TEHNOLOGIC "CONSTANTIN
23 | BURSAN" HUNEDOARA 17 11 36.36
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24 k/:gFSL:t"Tg;\/NAOLOGIC GRIGORE 64 52 32 69
o5 hISEILEJI[;OTAEIF;IANOLOGIC MATEI CORVIN o5 29 9727
26 | LICEUL TERNOLOGIC "NIGOLAUS 5| 2571
o [N o eee e | | | aw
28 | LICEUL TEHNOLOGIC LUPENI 45 17 23.53
o |YCEUTEROECATN T | % | o | am
30 EEEE%OII;EHNOLOGIC "CRISAN" 28 o5 12.00
Y 2 | a | o
| WL TEROLOBCDMTRE |5y | 5 | 1w

TOTAL 2617 2447 66.53

lerarhia unitatilor de invatdmant cu nivel liceal, In functie de rata de promovabilitate dupa

sesiunea august-septembrie a examenului de bacalaureat 2021, este urmatoarea :

Unitatea de invatamant Inscrisi ~ Prezenti Promovabilitate

COLEGIUL NATIONAL "MIHAI

1 | EMINESCU" PETROSANI 2 2 100.00
LICEUL TEHNOLOGIC "NICOLAUS

2 | OLAHUS" ORASTIE 15 1 54.55
LICEUL TEORETIC "TRAIAN LALESCU"

3 | HUNEDOARA 22 19 52.63

4 | COLEGIUL NATIONAL "DECEBAL" DEVA 5 4 50.00

= | COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC , . £0.00
"REGINA MARIA" DEVA :
LICEUL TEORETIC "AUREL VLAICU"

6 | ORASTIE 21 20 50.00

[ LICEUL DE ARTE "SIGISMUND TODUTA" 9 . 708
DEVA
COLEGIUL NATIONAL "TANCU DE

8 | HUNEDOARA" HUNEDOARA 16 14 42.86
LICEUL TEORETIC "MIRCEA ELIADE"

9 | Do 29 27 40.74

1o | LICEUL TEORETIC "AVRAM IANCU o 3 2560
BRAD
COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA

1L WCARMEN SYLVA" PETROSANI 14 13 38.46

12 | LICEUL TEORETIC "TEGLAS GABOR" 12 11 36.36
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DEVA
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV

13 "CETATE" DEVA 38 35 34.29
COLEGIUL TEHNIC "CONSTANTIN

14 BRANCUSI" PETRILA 42 38 31.58

15 LICEUL TEHNOLOGIC "TRANSILVANIA 45 37 20,73
DEVA

16 LICEUL TEHNOLOGIC "GRIGORE MOISIL 32 24 20.17
DEVA
LICEUL TEHNOLOGIC "MIHAI VITEAZU"

17 VULCAN 62 50 28.00
LICEUL TEHNOLOGIC "OVID

18 DENSUSIANU" CALAN 20 18 21.78
COLEGIUL ECONOMIC "HERMES"

19 PETROSANI 37 22 27.27
LICEUL TEHNOLOGIC ENERGETIC

20 "DRAGOMIR HURMUZESCU" DEVA 32 22 21.21
LICEUL TEHNOLOGIC "CONSTANTIN

21 BURSAN" HUNEDOARA 9 8 25.00

22 | LICEUL TEHNOLOGIC LUPENI 23 20 25.00
COLEGIUL ECONOMIC "EMANUIL

23 | G0JDU" HUNEDOARA a4 33 24.24

24 :.:ﬂ\iUL TEORETIC "SILVIU DRAGOMIR 11 9 92 99
LICEUL TEORETIC "I. C. BRATIANU"

25 HATEG 60 49 20.41
LICEUL TEHNOLOGIC "DIMITRIE

26 LEONIDA" PETROSANI 30 23 17.39
LICEUL TEHNOLOGIC AGRICOL

21 "ALEXANDRU BORZA" GEOAGIU 21 18 16.67
LICEUL TEHNOLOGIC "CRISAN"

28 CRISCIOR 21 18 16.67

29 LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORT 17 19 16.67
FEROVIAR "ANGHEL SALIGNY" SIMERIA '
LICEUL TEHNOLOGIC "MATEI CORVIN"

30 HUNEDOARA 12 11 9.09

31 LICEUL TEHNOLOGIC "APOLLONIUS" 3 3 00
PETROSANI PARTICULAR '
LICEUL TEHNOLOGIC "RETEZAT"

32 URICANI J J 00

TOTAL 751 621 30.11
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Planul de misuri pentru ameliorarea rezultatelor la examenul national de bacalaureat la

nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara cuprinde:

Diseminarea informatiei cu privire la examenele nationale;

Prezentarea concluziilor si observatiilor privind organizarea si desfdsurarea examenelor
nationale la consfatuirile judetene ale cadrelor didactice si sedinta cu directorii unitatilor de
invatamant de la inceputul anului scolar;

Monitorizarea implementarii procedurilor cu privire la: consemnarea si comunicarea
operativd a absentelor elevilor de catre parinti, suplinirea cadrelor didactice, programul
remedial al elevilor corigenti;

Implicarea Consiliului Judetean al Elevilor si al organizatiilor reprezentative ale Parintilor;
Monitorizarea implementarii Catalogului electronic;

Solicitarea transmiterii, de catre directori, a orarelor tuturor unitdtilor de invatamant la
inceput de an scolar si obligatia comunicarii modificarilor survenite pe parcurs;
Reconsiderarea inspectiei scolare prin intensificarea inspectiilor de specialitate si a celor

tematice, la unitatile scolare cu rezultate sub media judeteana.
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5.3. EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE
PENTRU OBTINEREA CERTIFICATULUI DE CALIFICARE NIVEL 3,4 SI 5

La nivelul judetului Hunedoara, in perioada 2018-2021, s-au organizat si desfasurat
pentru fiecare din cele trei tipuri de examene de certificare ( nivel 3 - invatamant profesional,
nivel 4 - invatamant liceal si nivel 5 - Invatamant postliceal) doud/respectiv trei sesiuni, conform
graficelor de desfasurare aprobate prin ordinele de ministru valabile in perioada de referinta,
respectiv: 2017-2018 (OMEN nr. 4796/31.08.2017), 2018-2019 (OMEN nr. 4824/30.08.2018),
2019-2020 (OMEN nr. 4909/23.08.2019) si 2020-2021 (OMEN nr. 5459/31.08.2020 modificat cu
OME nr. 3770/05.05.2021)

Cumulat pe cei patru ani de referinta, pentru fiecare examen de certificare in parte, au fost
evaluati si certificati in calificarile profesionale corespunzatoare profilului, domeniului de
pregatire si specializarii in care elevii si-au desavarsit formarea profesionald, un numar total de:
11.226 elevi, din care: elevi care au obtinut certificat de calificare nivel 3: 2125 elevi, elevi care
au obtinut certificat de calificare nivel 4: 4190 elevi si 4296 elevi care au obtinut certificat de
calificare nivel 5.:

Analiza comparativd a rezultatelor absolventilor invatamantului profesional si tehnic, la
examenul de certificare a calificarii profesionale pe cele trei niveluri de calificare, nivel 3, 4 si 5,
in perioada ultimilor 4 ani scolari, 2018-2021 se prezintd astfel:

I. Examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatimantului
profesional - nivelul 3 de calificare.

Examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului profesional,
nivel 3 de calificare, s-a desfasurat in judetul Hunedoara in cele doua sesiuni iulie i septembrie,
conform graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificdrii profesionale a
absolventilor din invatamantul profesional si tehnic, aprobat prin ordinele de ministru.

In cele doui sesiuni de examen in judetul Hunedoara, in perioada 2017-2020, au fost inscrisi
un numar de 2182, prezenti 2125 din care 2017 in sesiunea iulie si 108 Tn sesiunea august -
septembrie.

Toti elevii prezenti au promovat examenul de certificare a calificarii profesionale, nivel 3
de calificare.

Evolutia numéirului de elevi inscrisi si prezenti la examenul de certificare in perioada 2018-
2021 este reprezentata in figura de mai jos:

Anul scolar Numar unitati scolare Numar elevi Numar elevi
care au IP inscrisi prezenti
2017-2018 16 383 374
2018-2019 17 485 472
2019-2020 21 640 636
2020-2021 18 674 674

TOTAL 2182 2156
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Evolutia numarului de elevi certificati pentru meserii de
nivel 3
Perioada 2019-2021

800
200 640 636 674 674
600
485 472
500
383 374
400
300
200
100
0

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

B Numar eleviinscrisi  m Numar elevi prezenti

Se poate observa o crestere a interesului elevilor hunedoreni pentru invatdmantul profesional cu
180,21% in perioada de referinta 2018-2021.
De asemenea, se remarca o crestere a participarii elevilor la examenul de
certificare astfel:

Evolutia participariia elevilor la examenul de
certificare nivel 3 in perioada 2018-2021

374-

97,65%
674-100%_

_472-97,31%

_636-99.37%

= 2017-2018 = 2018-2019 = 2019-2020 2020-2021

Total

An scolar Excelent  Foarte bine Bine Satisfacator

2017-2018
2018-2019

2019-2020
2020-2021

99



o~ — INSPECTORATUL

'“[lw“” SCOLAR JUDETEAN
A

) MINISTERUL EDUCATIEI
HUNEDOARA :

(e
(&

Dispersia calificativelor obtinute de absolventii invatamantului
profesional la examenul de certificare, perioada 2018-2021

300 282
263
241
250
195
200 181
163
150 120140
111
96 99
100 81
62 gg
50 I I 37 30
0
Excelent Foarte hine Bine Satisfacator

m2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Toti elevii prezenti au fost declarati ADMISI, procent de promovare 100%

Din cataloagele examenelor de certificare si rapoartele statistice, se poate observa o
crestere procentuald a elevilor care au obtinut calificativul Excelent la examenul de certificare,
respectiv: dacd in anul scolar 2017-2018, 29,67% din elevi obtineau calificativ maxim in anul
2020-2021, 39,02% din absolventi obtin acest calificativ.

I1. Examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului
liceal, filiera tehnologica nivel 4 de calificare.

Examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului liceal, filiera
tehnologica nivel 4 de calificare, s-a desfasurat in judetul Hunedoara in cele doua sesiuni iunie si
septembrie, conform graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale
a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic, aprobat prin ordinele de ministru in vigoare
in perioada de referinta.

In cele doua sesiuni de examen in judetul Hunedoara, in perioada 2018-2021 au fost inscrisi
un numar de 4498 candidati din care 3973 in sesiunea mai-iunie si 525 in sesiunea septembrie.
Au fost prezenti 4109 din care 3589 in sesiunea mai-iunie si 520 in sesiunea septembrie . Din
datele statistice observam un interes crescut al elevilor pentru acest examen in general,
procentul elevilor care au participat la examenul de certificare comparativ cu cel al elevilor
inscrisi fiind de 91,35%. Totuti in anul scolar 2020-2021 se remarca o scidere a participarii
elevilor la examenul de certificare acesta fiind de doar 76,31%
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Se impune pentru viitor analiza evolutiei participarii absolventilor invatamantului
liceal tehnologic la examenul de certificare (gradul de interes al tuturor elevilor absolventi ai
invatamantului liceal tehnologic nu doar al celor care si-au manifestat intentia de participare prin
inscrierea la examen).

Evolutia numéirului de elevi inscrisi si prezenti la examenul de certificare, nivel 4 in
perioada analizata 2018-2021 este reprezentata in figura de mai jos:

Numar elevi

Anul scolar Numar centre examen Numar elevi
inscrisi prezenti
2017-2018 19 1032 981
2018-2019 19 1054 1021
2019-2020 18 1124 1124
2020-2021 18 1288 983

Evolutia participarii elevilor la examenul de certificare a calificirii profesionale a
absolventilor invatdmantului liceal
2018-2021

1400

1200
1000
800
600
400
200

0
2017-2018 2018-2019 | 2019-2020 2020-2021

B Numar centre examen 19 19 18 18

B Numar elevi inscrisi 1032 1054 1124 1288
Numar elevi prezenti 981 1021 1124 983
B Numar centre examen m Numar elevi inscrisi Numar elevi prezenti

Se remarca faptul ca in anul scolar 2020-2021 participarea elevilor inscrisi la examenul de
certificare nivel 4 este cea mai mica fata de perioada de referinta fiind de doar 71,66%, desi
numarul elevilor Inscrisi a cunoscut un trend asccendent cu o cresetere procentuald de 24,80% fata
de anul de referintd 2018.

Dispersia calificativelor obtinute de candidati, se prezinta astfel:
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Calificativul
obtinut

excelent

foarte bine
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bine 105 107 151 189
satisfacator 20 14 5 2

Total

Toti candidatii prezenti au fost declarati ADMISI, procent de promovare: 100%

Dispersia calificativelor obtinute de absolventii invatdmantului
profesional liceal tehnologic la examenul de certificare, perioada

2018-2021
600
500
500 458 480 468
420 414
398 378
400
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105 107
100
iz Him- BEE- BAN
0
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Dispersia calificativelor obtinute de elevi la examenul de certificare, procentual pe fiecare
calificativ se prezinta astfel:

Dispersia calificativelor procentual, perioada 2018-2021

50
45

40
3
3
2
2
1
| ]

Excelent Foarte bine Bine Satisfacadtor
W 2017-2018 46.6 40.57 10.7 2.13
m 2018-2019 47.01 42.13 10.47 0.39
W 2019-2020 44.48 41.63 13.43 0.46
2020-2021 38.45 42.11 19.22 0.22

Lo ;o ;o ounm

m2017-2018 ™ 20182019 m20159-2020 2020-2021
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Se poate remarca o scadere a numarului elevilor care au obtinut la examenul de certificare
nivel 4, calificativul “Satisfacator” in perioada analizatd de la 2% la 0.22% , si o crestere a
numarului elevilor care au obtinut calificativul "Foarte bine” de la 40,57% la 42%..
Aceste concluzii ne pot conduce la ideea unei mai bune pregatiri a elevilor pentru acest examen,
la asumarea si responsabilizarea candidatilor .

I11.Examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invataméantului
postliceal — nivel 5 de calificare

Examenul de absolvire a scolii postliceale si de maistri, precum si a examenului de
certificare a calificarii profesionale ,,asistent medical generalist”, s-a desfasurat conform graficelor
examenului de certificare a calificarii profesionale, in vigoare pentru anii scolari, respectiv : 2017-
2018(OMEN nr. 4796/31.08.2017), 2018-2019 (OMEN nr. 4824/30.08.2018), 2019-2020 (OMEN
nr. 4909/23.08.2019), 2020-2021 (OMEN nr. 5459/31.08.2020 modificat cu OME nr.
3770/05.05.2021).

Pentru relevanta datelor, analiza acestui examen se va realiza pe cele doud categorii
distincte, anume: rezultatele obtinute de cétre absolventi la examenul de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor invatamantului postliceal — nivelul 5 de calificare (sesiunile februarie
si iulie 2018-2021) si rezultatele obtinute de absolventi la examenul de certificare a calificarii
profesionale ”Asistent medical generalist” in perioada 2018-2021.

II1.1. Date statistice privind numdrul de candidati inscrisi si prezenti la examenul de
certificare a calificarii profesionale a absolventilor invdtimantului postliceal — nivel 5 de
calificare

Numar

e 2017-2018 PAVNRSEVAONRS 2019-2020 2020-2021
candidati

inscrisi

prezenti

promovati
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Evolutia participarii absolventilor invatdmantului postliceal la
examenul de certificare nivel 5
Perioada 2018-2021
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inscrigi prezenti promovati
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In anul scolar 2017-2018, 91% din elevii inscrisi la acest examen au participat efectiv, in anul
scolar 2018-2019 se poate observa o scadere a gradului de participare la 89%, in anul scolar 2019-
2020 sa se inregistreze o crestere a participarii elevilor la 94% , pentru ca in anul scolar 2020-2021 sa
se nregistreze o participare de doar 89,4%

Situatia comparativa a rezultatelor obtinute de candidatii participanti la examenul de
certificare a calificirii profesionale a absolventilor invatiméantului postliceal — nivel 5
de calificare, sesiunile februarie si iulie, in perioada 2018-2021 se prezinta astfel:

Promovati 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Promovati se_5|unea 100% 98% 98% 100%
februarie
Promovati sesiunea iulie 100% 99% 100% 100%

Situatia promovabilitatii examenului de certificare nivel 5, sesiunile
februarie si iulie perioada 2018-2021

101%

100% 100% 100% 100% 100%
100%
100%

99%
99%
99%
98% 98%

98%
97%

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

®m Promovati sesiunea februarie ®m Promovati sesiunea iulie
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II1.2. Date statistice privind numdrul de candidati inscrisi si prezenti la examenul de
certificare a calificarii profesionale Asistent medical generalist

NITTEL 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
candidati

inscrisi 324 382 360 356

prezenti 323 374 360 355
promovati 320 368 360 355

390
380
370
360
350
340
330
320
310
300
290
280

Situatia comparativa a numadarului de eleviinscrisi/prezenti si promovati la examenul
de certificare, calificarea Asistent medical generalist
perioada 2018-2021

382
374

368

360 360 360
356 355 355
324
323 320

inscrisi prezenti promovati

m2017-2018 = 2018-2019 2019-2020 2020-2021
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5.4. REZULTATE NATIONALE SI INTERNATIONALE LA OLIMPIADE §I
CONCURSURI SCOLARE

Rezultatele obtinute pe parcursul anului scolar 2020-2021 se remarca prin sportul de
performanta, din judetul Hunedoara, fiind reprezentat de catre cele trei unitdti de invatamdnt
sportiv integrat §i suplimentar: Liceul cu Program Sportiv ,,Cetate” Deva, Clubul Sportiv
Scolar Hunedoara si Clubul Sportiv Scolar Petrosani.

Elevii cuprinsi 1n cadrul cluburilor scolare sportive au participat la competitii desfasurate
la nivel national sub patronatul Federatiilor de specialitate si in colaborare cu Ministerul Educatiei,

unde au obtinut rezultate la nivel national si international, dupd cum urmeaza:

Liceul cu Program Sportiv ,,Cetate” Deva

Disciplina sportiva Numar medalii oficiale  Numar medalii oficiale
nationale internationale
(aur, argint, bronz) (aur, argint, bronz)

Gimnastici aerobica 9 (dincare4la
Campionatul Mondial)
Gimnastica artistica 2

Atletism
Lupte libere
Caiac

Volei

Total

Clubul Sportiv Scolar Hunedoara

Disciplina sportiva Numar medalii oficiale = Numar medalii oficiale
nationale internationale
(aur, argint, bronz) (aur, argint, bronz)

Atletism
Box
Natatie
Total
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Clubul Sportiv Scolar Petrosani

Disciplina sportiva Numiir medalii oficiale =~ Numir medalii oficiale
nationale internationale
(aur, argint, bronz) (aur, argint, bronz)

Lupte libere
43 4

Total

REZULTATE OLIMPIADE SCOLARE LA NIVEL NATIONAL
DISPERSIA PREMIILOR

La nivelul judetului, in anul scolar 2020-2021, nu s-au desfasurat olimpiadele si concursurile
scolare, decat partial, motivul fiind marcat de incetarea activitatii datorat SARS CoV 2.

Concluzii:

Trebuie evidentiate eforturile constante ale 1. $. J. Hunedoara de a dezvolta strategii eficiente
de comunicare, de gestionare optima a timpului prin intermediul site-ului 1.S.J. Hunedoara
wwwe.isjhd.edu.ro , al forumului securizat al directorilor, asigurandu-se astfel coeziunea si
circulatia informatiilor adresate publicului tinta. Prin intermediul acestor canale de comunicare,
avand in vedere dinamica schimbarii, permanent s-a urmarit sa se realizeze o buna reglementare a
fluxurilor informationale in ceea ce priveste calitatea, cantitatea, precum si frecventa informatiei.
Publicul tinta a putut beneficia astfel de informatii punctuale relativ la activitatile educationale
derulate pe parcursul anului scolar sau la legislatia in domeniu. In vederea promovarii imaginii
invatamantului hunedorean la nivelul comunitatii locale si nu numai, au fost distribuite numeroase
materiale promotionale (calendare, agende, pliante, brosuri, ghiduri). S-a respectat programul de
audiente cu publicul de la nivelul institutiei si s-a raspuns cu celeritate tuturor petitiilor n
termenul prevazut de legislatia in vigoare.
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6. ACTIVITATEA UNITATILOR CONEXE INSPECTORATULUI SCOLAR
JUDETEAN HUNEDOARA

6.1. Activitatea Casei Corpului Didactic Hunedoara

6.1.1. Concordanta activititii de formare continui cu obiectivele strategice ale ISJ in
domeniul dezvoltirii resurselor umane.

Casa Corpului Didactic Hunedoara are misiunea de a sustine dezvoltarea profesionald a
personalului din invatdmantul preuniversitar. Oferta de programe de formare continua a Casei
Corpului Didactic Hunedoara, pentru anul scolar 2020-2021, a fost elaborata si actualizata
permanent in corelare cu cerintele M.E., cu rapoartele si recomanddrile inspectiilor scolare
efectuate de 1.S.J. Hunedoara, cu nevoile de formare a cadrelor didactice inscrise la examenele si
concursurile nationale, cu rezultatele chestionarelor aplicate personalului didactic si cu noua
situatie generatd de pandemie. In realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltare profesionala a
personalului didactic din invatamantul preuniversitar din Hunedoara, sunt prelucrate date furnizare
din mai multe surse de documentare, astfel, s-au avut in vedere atat nevoile de formare identificate
la nivelul fiecarei scoli cat si nevoile identificate de catre profesorii metodisti ai C.C.D. cu ocazia
monitorizarii tuturor activitatilor.

Casa Corpului Didactic Hunedoara si-a adaptat activitatea noului context prevenind
raspandire a virusului SARS CoV-2, organizand cursuri online. Este important de mentionat faptul
ca la cursurile online au participat aproximativ 2400 cadre didactice.

Aceste activitati au fost sustinute, atat de profesorii metodisti cat si de catre colaboratori
din cadrul universitdtilor partenere si din centre §i organizatii neguvernamentale, nationale.
Feedback-ul primit din partea cadrelor didactice a fost unul foarte bun, s-a afirmat faptul ca a fost
nevoie de asemenea activitati pentru deprinderea unor tehnici de gestionare a situatiilor de criza, a
noului mod de comunicare, dar si de utilizare a instrumentelor de predare-invatare si evaluare on-
line.

6.1.2. Oferta de formare continua a CCD Hunedoara pentru anul scolar 2020-2021

Oferta de programe de formare continud a Casei Corpului Didactic Hunedoara, pentru anul
scolar 2020-2021, a fost elaborata si actualizatd permanent in corelare cu cerintele ME, cu
rapoartele si recomandarile inspectiilor scolare efectuate de 1.S.J. Hunedoara, cu nevoile de
formare a cadrelor didactice inscrise la examenele si concursurile nationale, cu rezultatele
chestionarelor aplicate personalului didactic si cu noua situatie generata de pandemie.

In anul scolar 2020-2021 au fost avizate ME un numir de 52 programe de formare conform
adresei nr. 825 din 21.12.2020. Continut ofertei cuprinde cursuri pentru personalul didactic, la
toate disciplinele de studiu, in vederea dezvoltarii competentelor pentru implementarea noului
curriculum la gimnaziu, prin abilitari curriculare / didactica specializarii, programe care vizeaza
dezvoltarea competentelor de utilizare a platformelor educationale si a instrumentelor de lucru in
online, dezvoltarea abilitatilor de a integra solutiile GSuite for Education (aplicatii Google si
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Microsoft) pentru un proces educational competitiv, cat si pentru a comunica mai bine la nivel
institutional, atat cu alte cadre didactice dar si cu elevii si parintii acestora, precum si programe
pentru pregatirea cadrelor didactice in vederea sustinerii examenelor nationale (definitivat, gradul
I, titularizare).

6.1.3. Gradul de cuprindere la activititi de formare continua:

In anul scolar 2020-2021, a fost format un numir de 2.409 cursanti, adica un procent de 50,99 %
din totalul de personal din unitatile de invatamant preuniversitar din judet.

6.1.4. Participarea personalului la programe si cursuri organizate de citre CCD Hunedoara,
in anul scolar 2020-2021

Nr. de Nr.
ore/program participanti

Denumirea programului

1. | Dezvoltarea competentelor pentru programul ,,A doua

sansa” — furnizor CCD Hunedoara 82 232
2. | Educatie incluziva, educatie comunitara — furnizor CCD
; ’ 65 31
Hunedoara
3. | Management si leadership in educatie — furnizor CCD
> : 65 41
Hunedoara
4. | Modulul Psihopedagogic, Nivelul 1 — furnizor 356 27
Universitatea ,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca
5. | Modulul Psihopedagogic, Nivelul 2 — furnizor 356 17

Universitatea ,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

6. | Program postuniversitar ,,Profesor de sprijin pentru personae
cu nevoi speciale” — furnizor Universitatea ,,Dimitrie 300 54
Cantemir” Targu Mures

7. | CRED- Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti.
Formare de nivel Il — invatamant primar si gimnazial — 120 406
furnizor CCD Timis

8. | Leadership, management si comunicare Tn organizatiile

scolare — furnizor Asociatia PROEURO CONS 120 62

9. | Abilitari curriculare — toate disciplinele 12 557
(16 programe)

10. | Curs de pregétire pentru candidatii la examenul de 40 42
definitivat si gradul didactic 1l

11. | Demers educational eficient pentru elevii din zonele

. ’ 12 50

defavorizate

12. | Notiuni de baza in utilizarea aplicatiilor informatice — 12 78
personal auxiliar

13. | ,,Notiuni de baza in utilizarea aplicatiilor GOOGLE si a 8 425

platformelor educationale”
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14. | Planificarea activitatii didactice cu ajutorul pachetul GSuite
: ’ 12 40
for Education
15. | Implementarea masurilor de protectie si a normelor
legislative privind prevenirea imbolnavirii cu Corona- 12 45
virusul SARS-COV-2
16. | Evaluarea internd a calitdtii educatiei in unitatile de 12 o5
invatamant
17. | Metode eficiente de organizare si desfasurare a activitatilor
: N ’ : ’ 12 26
de limba engleza in gradinite
18. | Educator puericultor 24 58
19. | Metodologia programelor Erasmus+ 12 29
20. | Oportunitdti de adaptare a sistemelor de control intern 16 97
managerial la OSGG 600/2018
21. | Initiere in biblioteconomie 12 24
22. | Elaborarea si implementarea proiectelor la CDI/Biblioteca 8 41
23. | Limba romana la gimnaziu. Continuturi, probleme,
. .. 5 . 9 A< 12 72
interpretari - Abilitare curriculard - Romana
Total participanti 2409

6.1.5. Elaborare, editare si difuzare de carte si publicatii.

Pe tot parcursul anului scolar s-a acordat consultantd cadrelor didactice care au publicat
carti de specialitate cu ISBN.

Au fort elaborate si publicate, pe site-ul CCD Hunedoara si pe pagina de socializare a
institutiei, postere informative si materiale suport (tutoriale) cu prezentarea aplicatiilor GSuite for
Education.

Reviste de specialitate pentru profesori: ,,Abilitiri curriculare on-line 2020-2021”
(Editia 1), ISSN 2784-109X ISSN-L 2784-109X, contine 233 de lucriri ce ilustreaza experienta
profesionald in regim de lucru on-line sau hibrid, privind proiectarea didactica, strategii de
evaluare, parteneriate scolare, eseuri, recenzii, opinii personale, proiecte educationale obtinute in
urma desfasurarii activitatilor la clase sau in afara lor.

6.1.6. Parteneriate (activitati, proiecte, burse internationale)

Pe parcursul anului scolar 2020-2021, la nivelul institutiei, au fost incheiate si s-au derulat
o serie de parteneriate. Amintim unele dintre ele:

Denumirea programului Parteneri Forma de finalizare
. Derulare cursuri de formare —
CRED- Curriculum relevant, . .
. o .| MEC, CCD Timis proiect cofinantat FSE —
educatie deschisa pentru toti
POCU
Hai la scoala! - O sansa 1SJ Huned Derulare cursuri de formare —
.. n r .
pentru viitor unedoara proiect cofinantat FSE —
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Denumirea programului

Parteneri

Forma de finalizare

POCU

Acord de parteneriat
Program de formare
psihopedagogica

Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca

sustinerea examenelor,
colocviilor si lucrarilor
practice pana la teminarea
programului si eliberarea
actelor doveditoare absolvirii

Acord parteneriat

Facultatea de litere, istorie
si teologie din cadrul
Universitatii de Vest
Timisoara

- programe de formare
continua - activitati
metodico-stiintifice - proiecte
educationale

Protocol de colaborare

Universitatea Dimitrie
Cantemir, Targu Mures

- activitati de formare
profesionald continua si
educatie a adultilor

Acord de parteneriat

Liceul Tehnologic ,,Crisan”
Criscior

- actiuni comune in sprijinul
formarii cadrelor didactice
(filiala CCD)

Acord parteneriat ,,Petrila
faptelor bune” editia a IV-a

- Primaria Orasului Petrila

- strangerea de alimente greu
perisabile, detergenti,
produse de igiena personala
- donarea acestora
persoanelor aflate in
dificultate

Acord de parteneriat

Scoala Gimnaziala nr. 7
Petrosani

- actiuni comune 1n sprijinul
formarii cadrelor didactice
(filiala CCD)

Acord de parteneriat

Colegiul National ,,lancu de
Hunedoara” Hunedoara

- actiuni comune in sprijinul
formarii cadrelor didactice
(filiala CCD)

Acord parteneriat

- Scoala Gimnaziala
,,1.D.Sirbu” Petrila

- activitatea ,,171 de ani de la
nasterea lui Eminescu”

Acord parteneriat n vederea
realizarii proiectului
educational ,,Poveste cu
magie”, editia [

- CDI -Scoala Gimnaziala
,1.D.Sirbu” Petrila
- Asociatia culturala ,,Les
Amis de la France”

Proiect educational ,,Poveste
cu magie”, editia |

Acord de parteneriat in
vederea realizarii unui
simpozion national pe tema
schimbarilor climatice

- Scoala Gimnaziala
,1.D.Sirbu” Petrila
- 1SJ Hunedoara

Simpozion national:
,,Schimbarile climatice-
schimbarea incepe cu tine!”
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Denumirea programului Parteneri Forma de finalizare

- Scoala Gimnaziala
,,1.D.Sirbu” Petrila

Acord parteneriat in vederea -Scoala Gimnaziald Nr. 6 ,Clubul de vara” 2021 —

realizarii activitatilor din

. i . Petrila cuprinde activitati
cadrul proiectului educational - g .
o - Asociatia Culturala ,,Les educationale
,,Clubul de vara” 2021 i ”
Amis de la France
- Edil Sal Prest

6.1.7. Marketing educational ( publicitate/ diseminare)

a) activitati de mediatizare si promovare institutionale

In ceea ce priveste publicitatea, publicarea si diseminarea informatiilor CCD Hunedoara a
mentinut, in calitate de comunicator, o legatura directd si sustinuta cu mass-media furnizand

Toate documentele institutionale prevad activitati privind realizarea unei imagini corecte
in spatiul public atat prin promovarea activitatilor in spatiul educational hunedorean cat si printr-0
imagine de presa corespunzatoare. Prin diseminarea informatiilor referitoare la formarea continua
am urmadrit sa asiguram transparenta activitdtilor si deciziilor, dar si marketingul eficient.

Echipa Casei Corpului Didactic Hunedoara a realizat si in acest an o activitate de postare
ritmica a comunicatelor, anunturilor si semnaldrilor destinate personalului din teritoriu pe pagina
web a CCD Hunedoara vizibila la adresa: http://www.ccdhunedoara.ro. Dispunem in prezent de o
pagina dinamica, informata, bogata si diversa, realizatd la standarde curente de realizare tehnica,

volum si calitate a informatiei si bazata pe respectarea regulilor de comunicare cu publicul tinta. in
Ministerului Educatiei s-a realizat o fila dedicatd formarii personalului din invatamantul
preuniversitar cu legaturi utile: http://ccdhunedoara.ro/?a=80. Pentru asigurarea unui flux
informational eficient se asigura si se urmareste in continuare dezvoltarea acestui sistem de
comunicare.

De asemenea, s-au implementat doud platforme de invatare on-line: formareccdhd.ro si
ccdscoalaon-line.ro. Prima este utilizata pentru desfasurarea cursurilor on-line, la nivelul CCD
Hunedoara, iar cea de-a doua este pusa la dispozitia unitatilor de invatamant, care nu au inca
resurse sa implementeze o platforma, pentru implementarea invatarii on-line in noul an scolar.

S-a intocmit harta unitétilor partenere pentru formare cu: institutii de invatamant superior,
CCD-uri, ONG-uri, furnizori de formare. Am avut in vedere perfectionarea / formarea continua
pentru personalul din invatdmantul preuniversitar (programe acreditate, programe avizate ME),
informare, documentare, consultantd, urmarind: sustinerea profesionalizarii n cariera didactica
prin formare/ dezvoltare de competente in domeniul specialitatii, complementare si transversale
prin includerea in oferta de formare a unor programe care vizeaza competente IT, programe de
invatare a limbilor straine, programe pe tema incluziunii si a abordarii copiilor cu CES.
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De asemenea, s-a dezvoltat si mentinut functional un sistem eficient de informare publica
si de retea (scrisori metodice, adrese, e-mail, note telefonice, informatii postate pe pagina web a
CCD, articole si comunicate de presd) prin care s-a asigurat un acces larg al tuturor persoanelor
implicate si interesate de activitatea institutiei.

Asigurarea fluxului informational s-a efectuat pe baza preluarii informatiilor transmise pe
verticald si orizontald, astfel Incat schimbul de informatii si comunicarea sa sustina realizarea
eficientd a obiectivelor propuse, indeplinirea atributiilor, sarcinilor si rolurilor membrilor echipei
CCD dar si a celorlalti actori implicati in activitatea institutiei, in calitate de colaboratori,
parteneri. Paginile web a CCD Hunedoara, a ISJ] Hunedoara precum si SIP Hunedoara au
constituit canale de comunicare eficiente cu publicul tinta al programelor si proiectelor CCD
Hunedoara.

b) Materiale informative realizate pentru promovarea imaginii institutiei

- stiri  sdptamanale publicate la sectiunea Stiri pe pagina web a institutiei,
http://www.ccdhunedoara.ro, cuprinzand toate activitatile in curs de desfasurare in respectiva
saptamana precum si cele ce erau in organizare cu posibilitate de Tnscriere;

- mape distribuite in cadrul workshopului cu tema ,,Generatii in schimbare in sistemul de
invatamant din Romania”, la sediul CCD Hunedoara, sala 109. Workshopul a fost organizat in 18
iunie 2021 in cadrul proiectului ,,Curriculum Relevant, Educatie Deschisa pentru toti” si a fost
unul din seria celor 90 de workshop-uri ,,Atelierele CRED — Bune practici in educatie”, organizate
la nivel national.

6.2 ACTIVITATEA CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA
EDUCATIONALA HUNEDOARA

In anul scolar 2020-2021, pornind de la diagnoza realizata la nivelul serviciilor coordonate,
precum si de la nevoile identificate de inspectoratul scolar, Centrul Judetean de Resurse si
Asistenta Educationala Hunedoara si-a propus urmatoarele obiective:

+ Obiective prioritare stabilite Tn planul managerial

v’ asigurarea de servicii educationale de calitate;

v optimizarea integrarii scolare prin servicii adaptate nevoilor elevilor/cadrelor
didactice/parintilor, prin tratarea diferentiata a elevilor si extinderea serviciilor de
interventie timpurie
imbundtatirea serviciilor de orientare pentru cariera
reducerea comportamentelor de risc
dezvoltarea personald si profesionald a personalului CJRAE
dezvoltarea relatiilor comunitare prin extinderea parteneriatelor

ANER NI NERN

+ Obiective asumate la solicitarea 1SJ Hunedoara
v" reducerea abandonului scolar/fenomenului absenteismului/parasirii timpurii

113


http://www.ccdhunedoara.ro/

e INSPECTORATUL

T w 1 SCOLAR JUDETEAN
N HUNEDOARA

! MINISTERUL EDUCATIEI

((e=
(&

v’ cresterea gradului de securitate in unitatile de invatamant
v' sprijinirea accesului la educatie a elevilor proveniti din medii dezavantajate
v' dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor

6.2.1 CJRAE Hunedoara este organizat in compartimente care furnizeaza servicii
specializate:

1. Compartimentul Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica
+ Serviciul informare si documentare
+ Serviciul preventie si interventie timpurie
+ Serviciul informare si consiliere curriculara
+ Serviciul proiecte - programe - cercetare
+ Serviciul orientare pentru cariera
+ Serviciul asistenta sociala
+ Serviciul suport pentru educatie incluziva
+ Serviciul de consiliere i prevenire a delincventei juvenile
+ Serviciul consiliere parentald
2. Compartimentul Centrul Judetean Logopedic
3. Compartimentul de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionala
4. Compartimentul secretariat
5. Compartimentul financiar
6.2.2. Resurse umane
In anul scolar 2020-2021, la Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald
Hunedoara au fost normate 86,5 posturi:

¢ Situatia posturilor in anul scolar 2020-2021

. DINTRE CARE:
Anul scolar Nr. posturi . S . .
2020-2021 normate** Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
Ocupate Vacante Ocupate | Vacante Ocupate = Vacante
Aparat propriu CJRAE 8,5 1 (director) - 55 1 1 -
5 profesori
CJAP 6 consilieri scolari - - - - -

+ 1 (coordonator)

Cabinete scolare si
interscolare de

. < 50 50 - - - - -
asistenta
psihopedagogica
Centre si cabinete
logopedice 17 17 - - - - -
interscolare
SEOSP 5 5 - - - - -
TOTAL CIJRAE 86,5 79 - 55 1 1 -
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e Date operationale CJRAE Hunedoara

Didactic auxiliar* Nedidactic

Nr.
cabinete

.. . cabinete ;
i consilieri ; _ Asistent  Docu- - Administrator  Personal

consilieri logopezi Secretar = Contabil X ~_ Informatician el I
social | mentarist de patrimoniu  intretinere

e Situatia gradelor didactice

An scolar Debutant Definitivare ~ Grad didactic Il | Grad didactic = Doctorat*
(nr. in (nr. persoane) | (nr. persoane care nu au

persoane) invitamant (nr. persoane)  echivalat doctoratul cu
(nr. persoane) gradul didactic I)

2020-2021 3 14 17 38 1

e Numirul unitatilor de invatiamant preuniversitar care beneficiaza de serviciile oferite

Anul scolar Nr. gradinite = Nr. scoli primare si gimnaziale Nr. licee si Nr. Gradul
2020-2021 scoli total de
profesionale  unititi acoperire
urban | rural | Nivel primar Nivel urban | rural a
gimnazial serviciilor
urban rural urban rural oferite
(%)
*
50_Cabinete de 6 - 14 2 29 2 53
asistenta Total: 6 Total: - Total: 16 Total: 31 53 51,46%
psihopedagogica
17_Cabinete 7 ] o0 0 | o 13 | 1 17] 0 38
logopedice Total: 7 Total: - Total: 14 Total: 17 38 | 36:89%

*103 unitati cu PJ (conform retelei scolare din judetul Hunedoara)

e Numirul unititilor de inviatimant preuniversitar arondate cabinetelor de asistenta
psihopedagica

Nr. licee si Gradul
Nr. gradinite Nr. scoli gimnaziale scoli de
profesionale acoperi
Nr. total rea.
serviciil
or
oferite

. . Nivel
Anul scolar Nivel primar

2020-2021 Sl At T
urban rural urban | rural
urban rural | urban @ rural

Cabinete de 35 2 21 11 16 2 - - 88

asistenta Total: 37 Total: 33 Total: 18 Total: - 88 51,46%
psihopedagogica

Cabinete 35 [ 0 2 | 4 24 | 0 17 | o0 82 47,95%
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logopedice Total: 35 Total: 6 Total: 24 Total: 17 82

**171 unitati scolare arondate unitatilor cu PJ (conform retelei scolare din judetul Hunedoara)

6.2.2  Rezultatele activititii desfisurate in CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI
ASISTENTA EDUCATIONALA

> SERVICII OFERITE PRIN CABINETELE SCOLARE DE ASISTENTA
PSIHOPEDAGOGICA (CAP):

e Numadr beneficiari ai activitatii cabinetelor scolare de asistentd psihopedagogica
An scolar PRESCOLARI/ ELEVI PARINTI CADRE
2020-2021  Nivel prescolar Nivel Nivel Nivel DIDACTICE

primar gimnazial liceal

Numar de
persoane
distincte
care au
beneficiat
de
consiliere
individuala

ConsAlllere Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. .
arupin cadre

I grupuri | prescolari =~ grupuri elevi | grupuri elevi | grupuri elevi grupuri parinti = grupuri didactice

e Servicii de consiliere educationala oferite prin CAP, pentru ELEVI:

Indicatori de performanta
Beneficiari

Problematica (cazuistica) cu cea mai mare Activitati de consiliere Activititi de consiliere de grup

frecventa inregistrata individuala
Numar elevi Numar total Numar elevi
activitati

Programe de auto/ intercunoastere/ dezvoltare 787
personald 726 9521
Managementul emotiilor si dezvoltarea
abilitatilor emotionale si de comunicare (Se
include prevenirea bullyingului n spagiu/ 1101
scolar, a violentei domestice, a dificultatilor de
relationare, inclusiv cu copiii cu CES) 904 10488
Managementul invatarii/ dezvoltare cognitiva/
dezvoltarea creativitatii (se include prevenirea
i . . - 620
esecului scolar, a absenteismului/ abandonului
scolar) 350 4677
Orientarea carierei 883 569 5733
Educatia pentru un stil de viata sanogen (se
include prevenirea consumului de substante cu 235
risc, a traficului de fiinte) 349 4575
- altele = 45 79 1668

116



S INSPECTORATUL
w SCOLAR JUDETEAN ;} MINISTERUL EDUCATIEI
3

HUNEDOARA

((e=
(&

o Servicii de consiliere educationala oferite prin CAP, pentru CADRE DIDACTICE:

Indicatori de performanta
Beneficiari

Problematica (cazuistica) cu cea mai mare Activitati de consiliere Activititi de consiliere de grup

frecventi inregistrati individuala
Numar cadre didactice Numar total Numar cadre
activitati didactice

Programe de auto/ intercunoastere/ dezvoltare
personala 91 29 143
Managementul emotiilor si dezvoltarea
abilitatilor emotionale si de comunicare (Se
include prevenirea bullyingului in spatiul
scolar, a violentei domestice, a dificultatilor de
relationare, inclusiv cu copiii cu CES) 414 64 749
Managementul Invatarii/ dezvoltare cognitiva/
dezvoltarea creativitatii (se include prevenirea
esecului scolar, a absenteismului/ abandonului
scolar) 239 49 196
Orientarea carierei 87 44 223
Educatia pentru un stil de viatd sanogen (se

include prevenirea consumului de substante cu
risc, a traficului de fiinte) 68 11 91
- altele = 33 17 83

« Servicii de consiliere educationali oferite prin CAP, pentru PARINTI:

Indicatori de performanta
Beneficiari

Problematica (cazuistica) cu cea mai mare Activitati de consiliere Activititi de consiliere de grup

frecventa inregistrata individuala
Numar parinti Numar total Numar parinti
activitati

Programe de auto/ intercunoastere/ dezvoltare
personald 127 72 1055
Managementul emotiilor si dezvoltarea
abilitatilor emotionale si de comunicare (Se
include prevenirea bullyingului in spatiul
scolar, a violentei domestice, a dificultatilor de
relationare, inclusiv cu copiii cu CES) 464 75 1236
Managementul Invatarii/ dezvoltare cognitiva/
dezvoltarea creativitatii (se include prevenirea
esecului scolar, a absenteismului/ abandonului
scolar) 219 48 1002
Orientarea carierei 150 100 1272
Educatia pentru un stil de viata sanogen (se

include prevenirea consumului de substante cu
risc, a traficului de fiinte) 78 20 405
- altele = 12 27 321

Servicii de interventie logopedica oferite prin cabinetele logopedice interscolare:
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Date privind cazuistica:

Tulburiri de | Tulburiri de Tulburdri Tulburiride Tulburdri Tulburiride limbaj Alte tulburiri
An scolar pronuntie/ ritm si fluenta ale dezvoltare a| de voce asociate cu (de precizat)
articulare a vorbirii limbajului | limbajului Sindrom Down,
scris-citit autism

7 (Sindrom
Kleefstra,
Hipoacuzie,

2020-2021
Retard mintal)

A | . A . . q q
n scolar Luati in corectare Corectati Retrasi Ameliorati

Scolari Presc. Total Scolari | Presc. | Total | Scolari Presc. Total Scolari | Presc. Total
2019-2020

Date privind beneficiarii activitatii din cadrul CLI

An scolar Copii logopati Copii cu CES Cadre

Nr. prescolari Nr. Nr. N[ didactice
scolari prescolari scolari

2020-2021 236 354 24 58 422 657

» Servicii de evaluare si orientare scolara si profesionala oferite prin SEOSP

Nr. de contestatii ale )
certificatelor de Cereri care nu
orientare scolara Nr s-au solutionat

emise de COSP totél prin emiterea
certificatelor de

special certificatu- cate orientare scolara

(scoala lui emis L el : si profesionala
sbeciali certificat emise

[clase Num
speciale) ar
Solicitari in

157 1 dezacord cu
dintre care, legislatia in
scolarizati la vigoare;
domiciliu/ incalcarea
spital interesului
cu servicii scolari mentinere in superior al
educationa zati la gradinita copilului;
le de domi peste varsta posibilittaea
sprijin ciliu legala de realizare a
progresului
scolar in

530 4 acord cu art.
11 1 - S e

ROFUIP

Nr. total Nr. total de copii/elevi cu CES care au
Nr. certificate obtinut certificate de orientare scolara si
Nr. total total emise profesionali
cereri copiilele . ‘
inregistra Vi Invatamant  Mentinerea Emiterea  certifi

te la evaluati
SEOSP n Invatamant de masa

SEOSP
Motivare

373

dintre care,

573 573 526 4 347 18

Evolutia, pe ani scolari, a solicitarilor/ certificatelor de orientare scolara emise/ respingerilor
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800

700 7

750
1
69 660
621
600 560 553 84 76 67 573
06 98 4 500

500 55 -
400
300
200

07 M solicitari
100 54 55 53 73 45 69 43 -

m COS

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 respingeri

» Servicii de evaluare a nivelului de dezvoltare psihosomatica

Nr. total profesori
implicati

Nr. recomandari pentru:

Nr. total copii

. clasa
evaluati

pregititoare grupa mare

oridinita evaluare SEOSP
S 1

> Servicii de prevenire a comportamentelor de risc

Programul “"PROMOVAREA ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE AL TUTUROR
COPIILOR SI REDUCEREA RATEI DE PARASIRE TIMPURIE A SCOLII”

e Elevi aflati in situatia de risc de parasire timpurie a scolii deoarece in anul scolar 2019-
2020 nu au frecventat deloc cursurile

La nivelul judetului Hunedoara, conform datelor transmise de unitatile de invatdmant in
luna octombrie a anului scolar 2020-2021, au fost inregistrate 324 de cazuri de elevi, atat din
invatamantul obligatoriu* cat si din invatamantul secundar superior, reprezentand 0.79% din
populatia scolara a judetului.

269 dintre acestia, reprezentand 0.65% dintre elevii Inscrisi in anul scolar 2019-2020, nu
au revenit la scoald nici in anul scolar 2020-2021, considerand acestad categorie cu un risc crescut
de parasire timpurie a scolii.
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Winvatamant obligatoriu M invdtamantul secundar superior

Elevi aflati in situatia de risc de pdarasire timpurie a scolii deoarece nu au frecventat deloc cursurile in anul
scolar 2019-2020, raportat la nr. elevi inscrigi in invatamadntul obligatoriu / zone scolare (%)

La nivelul judetului Hunedoara, rata elevilor din invatamantul obligatoriu care nu au
frecventat deloc cursurile in anul scolar 2019-2020 si nu au revenit in acest an scolar este de
0.7, fiind 1n scadere fata de anul anterior.

1,2

0,99
1 ,09

0,8
0,8 /

7 — ~ o7

0,6

’ 0,45 0,41 037 ~V
0,4 = ’ / 0,48
0,2
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anscolar anscolar anscolar anscolar anscolar anscolar anscolar anscolar anscolar
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Evolutia ratei elevilor din invatamdantul obligatoriu care nu au frecventat deloc cursurile/ani scolari

o Elevi aflati in situatia de risc de parasire timpurie a scolii deoarece de la inceputul anului
scolar 2020-2021 nu au frecventat deloc cursurile

La nivelul judetului Hunedoara au fost inregistrate un numar de 126 de cazuri de elevi
care nu au frecventat deloc cursurile de la inceputul anului scolar 2020-2021.
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Elevi aflafi in situatia de risc de parasire timpurie a scolii deoarece de la inceputul anului scolar 2020-2021 nu au
[frecventat deloc cursurile, raportat la nr. elevi inscrisi / zone scolare (%)

Rata elevilor din judet care nu au frecventat deloc cursurile de la inceputul anului scolar
2020-2021, este de 0,33, observandu-se o usoara scadere fata de anul scolar anterior.

0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
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an scolar anscolar anscolar angcolar anscolar anscolar angscolar anscolar anscolar anscolar
2011-20122012-20132013-20142014-20152015-20162016-20172017-20182018-20192019-20202020-2021

Evolutia ratei elevilor care nu au frecventat deloc cursurile in prima luna /ani scolari

o Elevi aflati in situatia de risc de pardsire timpurie a scolii deoarece In anul scolar 2019-2020
au ramas repetenti

In anul scolar 2019-2020, la nivelul judetului Hunedoara, au rimas repetenti 444 elevi,
din invatamantul obligatoriu*(1.24%) si din invatamantul secundar superior (0,29%). Dintre
acestia 210 sunt declarati repetenti pentru a doua oara.
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Elevi aflati in situatia de risc de pardsire timpurie a scolii deoarece in anul scolar 2019-2020 au ramas repetenti,
raportat la nr. elevi inscrisi / zone scolare (%)

Rata elevilor care au rdmas repetenti raportat la numarul de elevi inscrisi in invafamantul
obligatoriu / judet este de 1.24, in scadere fata de anul scolar anterior.
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anscolar anscolar anscolar anscolar anscolar anscolar anscolar anscolar anscolar
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Evolutia ratei elevilor care au ramas repetenti/ani scolari
. Elevi care in anul gcolar 2019-2020 au avut statutul de retras conform art. 96 ROFUIP si
care nu s-au reinmatriculat in anul scolar 2020 — 2021

In anul scolar 2019-2020, la nivelul judetului Hunedoara, un numar de 98 de elevi au avut
statutul de retras conform art. 96 ROFUIP si nu s-au reinmatriculat in acest an scolar.

Conform Ordinului nr. 5447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, Art. 96 Elevii din Invatamantul preuniversitar retrasi se pot reinmatricula, la
cerere, de reguld la Inceputul anului scolar, la acelasi nivel/ciclu de invatamant si aceeasi forma de invatamant, cu
sustinerea, dupa caz, a examenelor de diferentd, redobandind astfel calitatea de elev.
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Rata elevi care au avut statutul de retras conform art. 96 ROFUIP si care nu s-au reinmatriculat in anul scolar 2020
— 2021, raportat la nr. elevi inscrigi / zone scolare

Din cei 98 de elevi, inregistrati la nivelul judetului Hunedoara, care au avut statutul de
retras conform art. 96 ROFUIP si care nu s-au reinmatriculat in anul scolar 2020 — 2021, pentru
71 de elevi exista solicitare scrisa din partea parintelui pentru continuarea studiilor in alta
tara.

o FElevi care au absolvit in anul scolar 2020-2021 clasa a VIll-a si nu sunt inscrisi la
liceu/scoald profesionald in acest an gcolar

La nivelul judetului Hunedoara au fost inregistrate 18 cazuri de elevi din invatamantul
de masia (0,54%) si 1 caz in invatimantul special, care au absolvit gimnaziul in anul scolar
2019-2020 si care nu s-au inscris la liceu/scoald profesionala in acest an scolar.
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Rata elevi din invatamantul de masa care au absolvit in anul scolar 2019-2020 clasa a VIll-a si nu sunt inscrisi la
liceu/scoala profesionald in acest an scolar raportat la populatia scolara
de clasa a Vlll-a / zone scolare
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Evolutia ratei elevilor care au absolvit clasa a VIII-a si nu s-au inscris la liceu/scoald profesionala /ani scolari
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e Elevi remigrazi

In luna octombrie a anului scolar 2020-2021 a fost raportat un numir de 115 elevi
inscrisi/reinscrisi in unitatile de invatdmant din judetul Hunedoara, dupa o perioadd petrecuta in
strainatate. Ca urmare a remigratiei, 26,95% dintre elevii care s-au intors in tard au repetat cel

putin un an scolar.
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Elevi remigrati, in anul scolar 2020-2021, raportat la nr. elevi inscrisi / zone scolare (%)

In ceea ce priveste statutul celor 115 de elevi remigrati, la data de 12.10.2020, 64 dintre
acestia erau nscrisi, iar 51 aveau statutul de audient™*.

*Conform Ordinului nr. 5447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamdnt preuniversitar

Art. 125(1) Elevii care, indiferent de cetdtenie sau statut, au urmat cursurile intr-o unitate de invagamdnt din altd tara
sau la organizatii furnizoare de educatie care organizeaza §i desfasoarda pe teritoriul Romdniei activitati
corespunzatoare unor sisteme educationale din alte tari pot dobandi calitatea de elev in Romdnia numai dupd
recunoasterea sau echivalarea de cdtre inspectoratele scolare judetene, Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti, respectiv de catre minister a studiilor urmate in strdindtate §i, dupd caz,dupd sustinerea examenelor de
diferenta stabilite in cadrul procedurii de echivalare.

Art. 125(2) Elevii mentionati la alin. (1) vor fi inscrisi ca audienti pdna la finalizarea procedurii de echivalare,
indiferent de momentul in care parintii sau reprezentantii legali ai acestora solicita scolarizarea

Rata elevilor remigrati raportat la numarul de elevi Inscrisi in unitatile de invatdmant din
judet este de 0,31, in usoara crestere fata de anul scolar anterior.

ELEVI REMIGRATI
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Evolutia ratei elevilor care au remigrat /ani gcolari
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o Elevi plecati in straindtate pe parcursul anului scolar 2020-2021

La nivelul judetului Hunedoara, in anul scolar 2020-2021, un numar de 259 de elevi au
plecat cu pdrintii in strdindtate, reprezentand 0,69% din totalul elevilor inscrisi in unitatile scolare
(pentru 175 de elevi exista solicitare scrisa a parintelui in vederea rezervarii locului in unitatea de
invatamant de unde pleaca*).
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Elevi plecati, in anul gcolar 2020-2021, raportat la nr.elevi inscrigi / zone scolare (%)

* Conform ordin nr. 5.447_2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor
de invatamant preuniversitar

Art. 126(1) Elevilor dintr-o unitate de invatamdnt de stat, particular sau confesional din Romdnia, care urmeazd sd
continue studiile in alte tari pentru o perioada determinata de timp, li se rezerva locul in unitatea de invatamant de
unde pleaca, la solicitarea scrisa a parintelui, tutorelui sau reprezentantului legal.

Rata elevilor care au plecat in straindate la inceputul anului scolar raportat la numarul de
elevi Inscrisi in unitdtile de Invatamant din judet este de 0,69, observandu-se o stagnare fata de
anul scolar anterior.

ELEVI PLECATI TN STRAINATATE PE PARCURSUL ANILOR SCOLARI
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Evolutia ratei elevilor care au plecat in straindtate /ani scolari
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o Copii cu parinti plecati temporar la muncad in strdindatate in luna mai a anului scolar 2020-

2021

La nivelul judetului Hunedoara, conform datelor transmise de unitatile scolare in luna aprilie
2021, sunt 1123 de prescolari/elevi care frecventeaza invatdmantul de masa, si care au cel putin un
parinte plecat temporar in strainatate, reprezentand 2,51 % din populatia scolara a judetului cu
varsta cuprinsa intre 2 si 18 ani si 16 copii reveniti in tard dupa o perioada de sedere in strainatate
mai mare de un an.

~000 5 4374 4503 4258

4000
3000
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Evolutia, la nivelul judetului Hunedoara, a numarului de elevi care au cel putin un parinte plecat temporar la muncad
In straindtate, pe ani scolari

Din datele transmise de unitatile scolare se constata ca:
e 802 au un parinte plecat la munca in strainatate;
e 160 au ambii parinti plecati la munca in straindtate;
e 161 copii cu parinte unic sustindtor plecat In strainatate;
e 16 copii reveniti in tard dupa o perioada de sedere in strdinatate mai mare de un an;
161 prescolari/elevi cu parinti plecati la munca in strainatate (14% din numarul elevilor cu
parinti plecati temporar la munca in stranatate) provin din familii monoparentale:
- in 118 cazuri (73,3%), mama ca pdrinte unic sustindtor este plecata;
- in 43 de cazuri (26,7%), tatdl ca parinte unic sustinator este plecat.

> Programul "ELIMINAREA VIOLENTEI DIN MEDIUL SCOLAR”

Pe parcursul anului scolar 2020 — 2021, in unitatile de Invatamant preuniversitar ale judetului
Hunedoara s-au inregistrat de catre comisiile pentru prevenirea si eliminarea violentei in mediul
scolar de la nivelul unitatilor scolare, 38 acte de violenta in mediul scolar in care au fost implicati
32 elevi, provenind de la 13 unitati scolare ale judetului. Dintre actele de violentd raportate, 3
cazuri au fost de abuz fizic intre elevi si 3 cazuri de abuz psihologic/emotional, de asemenea intre
elevi, iar unui elev i s-a intocmit dosar penal.

Tncadrarea actelor pe tipuri de violenti, conform Nomenclatorului actelor de violentd in
scoald, a fost realizatd n acord cu politistul de proximitate arondat unitatii scolare.
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In analiza comparativa a indicatorilor privind violenta, trebuie mentionat faptul ca
centralizarea faptelor de violenta pentru anul scolar 2020 — 2021 s-a realizat in conditiile
invatamantului fata in fata, dar si online, In functie de scenariile existente la nivel de localitate si
implicit, unitate scolara.

Tipurile de violenti in mediul scolar nregistrate, conform Nomenclatorului actelor de violenta
in scoald

Elev Elev- @ Elev

Categorie i - cadru - Total
Elev didactic @ terti

Insulte grave, repetate 5 0 1 6
Amenintari repetate 4 0 1 5
Instigare la violenta 2 0 0 2

1. Atac la persoana Violente fizice usoare, fara arme 8 0 0 8
(lovire)
Violenta fizica grava fara arme 1 0 1 2
(vatdmare corporald grava)

5 Atentat la securitatea Incendiere si tentativa de in(v:endivefe 10 0 0 10

unitdfii scolare Intrqducere sau port de arma alba in 1 0 0 1
spatiul scolar

3. Alte fapte de violenta

sau atentate la securitate | Alte tipuri de violenta 4 0 0 4

in sia‘;iul scolar

Frecventa actelor de violenta

an scolar 2020-2021

Evolutia fenomenului de violenta in mediul gcolar in functie de numarul de acte de violenta in mediul
scolar/luna /an scolar 2020 - 2021

Similar actelor de violenta inregistate, ponderea elevilor autori ai unor acte de violenta
(PEAV), ocupa cea mai mare crestere la nivelul lunii octombie 2020, dupa cum reiese din figura
nr. 3.
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e Activitati de prevenire a comportamentelor agresive/violente realizate prin cabinetele de
asistenta psihopedagogica

Numir de activitati/programe de informare, prevenire si consiliere 383
Numar de elevi consiliati individual 188
Numir de elevi consiliati in grup (cabinet sau clasd) 2944
Numar de parinti consiliati (parinti ai copiilor identificati avand comportamente agresive / violente) 159
Numar de cadre didactice consiliate 227
Numar cazuri ameliorate Tn urma procesului de consiliere 130

e Activitati de consiliere psihopedagogica pentru elevi aflati in diferite situatii de risc:
Nr. cazuri in

Situatia de risc unitatea scolard
(+arondari)

Nr. copii in proces de consiliere
psihopedagogica

Copii cu CES (cu certificat de orientare scolara si

profesionald)

Copii ai céror parinti sunt plecati la munca in strainatate
Copii in risc de abandon scolar

6.2.4 PROGRAME SI PROIECTE EDUCATIONALE INITIATE DE CATRE CJRAE
HUNEDOARA iN ANUL SCOLAR 2020-2021

Titlul proiectelor educationale derulate de Obiectivele programului/ proiectului

CJRAE Hunedoara

1 Proiectul educational ,,Informeaza-te! Viitorul 1ti Educarea si sensibilizarea elevilor cu privire la
' apartine!” fenomenul traficului de persoane.
. . e A = s < Prevenirea/reducerea violentei in mediul
2. Programul educational ,,O sd@ptdmana fara violenta” scolar ’
. e e Prevenirea/reducerea fenumenului de bullin
3. Program educational ,,Ambasadorii antibulling” N . 9
’ in mediul scolar
4 Proiectul educational ,,Calatorie in lumea Congtientizarea de catre elevi a trairilor afectiv
' sentimentelor” emotionale in contextul relatiilor interumane
5. Proiectul educational ,,Aleg viata fara droguri”
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6.2.5 Studii realizate de catre CJRAE Hunedoara

- Studiu privind optiunile elevilor de clasa a VIII-a, noiembrie 2020

- Studiu privind situatia copiilor cu parinti plecati la munca in strdinatate/copii reveniti in
tard dupd o perioada de sedere in strainatate alaturi de parinti mai mare de un an, aprilie
2021

- Diagnoza riscului cu privire la fenomenul de parasire timpurie a scolii, octombrie 2020

6.2.6. Parteneriate interne si externe in proiecte, programe, activitati:

DENUMIREA PROGRAMULUI PARTENERI FORMA DE OBS.
(interni / externi) FINALIZARE
(acord,
protocol,
conventie etc.)
Evaluarea periodicdi a copiilor | Primaria Orasului Hateg — Serviciul | Protocol de
anteprescolari Public de Asistentd Sociala — Cresa colaborare

Orasului Hateg
Primaria Orasului Orastie — Serviciul
Public de Asistenta Sociald — Cresa

municipald
Cresa Deva
Sprijinirea reciproca a actiunilor- | Biblioteca Judeteand Ovid Acord de
proiectelor-programelor culturale si | Densusianu Hunedoara, Deva parteneriat
cu caracter educativ
Orientarea scolara si profesionald | DGASPC Hunedoara Conventie de
pentru elevii cu CES colaborare
Monitorizarea copiilor/elevilor cu | DGASPC Hunedoara Conventie de
parinti plecati la munci in strainatate colaborare
Desfasurarea de activitati de orientare | Agentia Judeteana pentru Ocuparea | Protocol de
scolara si profesionald a elevilor Fortei de Munca Hunedoara colaborare
(AJOFM Hunedoara)
Activitati pentru aplicarea Planului de | Centrul de Prevenire, Evaluare si Acord de
Actiune  pentru  implementarea | Consiliere Antidrog Hunedoara colaborare

Strategiei  judetene  antidrog a | (CPECA Hunedoara)
judetului Hunedoara in perioada 2017

- 2020

Realizarea unor actiuni cu caracter | Inspectoratul de Politie Judetean Acord de
preventiv in randul elevilor din scolile | Hunedoara parteneriat
hunedorene

Prevenirea bullyingului Tn mediul | Asociatia Suport in Educatie Acord de
scolar Hunedoara parteneriat
Prevenirea traficului de persoane, cu | Agentia Nationald impotriva Protocol de
caracter educativ Traficului de Persoane (ANITP) colaborare
“Crearea si implementarea serviciilor | Institutia Prefectului Judetul Protocol de
comunitare integrate pentru | Hunedoara colaborare
combaterea saraciei si excluziunii | DGASPC Hunedoara

sociale” cod SMI1S2014+:122607 Agentia Judeteana de Plati si

Inspectie Sociald Hunedoara
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Directia de Sanatate Publica a
Judetului Hunedoara
InspectoratulmScolar Judetean
Hunedoara

Unitatea Administrativ -Teritoriala
Comuna Lunca Cernii de Jos/SPAS

Cooperare 1n vederea desfasurarii de | Penitenciarul Deva Protocol de

actiuni care sa contribuie la facilitarea colaborare

reinsertiei sociale a persoanelor

private de libertate

Organizarea si dezvoltarea formarii Autoritatea Nationala pentru Acord de | Aplicabil
profesionale initiale in invatdmantul | Formare Profesionald Initiala in parteneriat la nivel
dual din Roméania Sistem Dual din Roménia local

6.2.7.MARKETING INSTITUTIONAL/ EDUCATIONAL

in anul scolar 2020-2021, activititile de marketing institutional/ educational au constat in :
» mediatizarea i promovarea proiectelor/programelor educationale:
O pe pagina web a CJRAE Hunedoara (https://cjraehd.ro/despre-cjap/servicii/proiecte-

programe-cercetare/)
o forumul ISJ Hunedoara

(http://forum.isj.hd.edu.ro/viewforum.php?f=118&sid=191b1046f1a0a995949a2816f6f

fc42c)

o facebook (https://www.facebook.com/CIRAEHD/)
» prezentarea rezultatelor studiilor realizate in cadrul sedintelor cu directorii si pe forumul ISJ

Hunedoara:

http://forum.isj.hd.edu.ro/viewforum.php?f=118&sid=d946eb655f08fd3362b3fd37e586a82f
» informare privind activitatile centrului prin adrese si scrisori metodice/corespondenta cu

unitatile de Tnvatamant

> materiale de promovare a serviciilor: pliante, flyere etc.
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PRIORITATI ALE LS.J. HUNEDOARA PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

» Asigurarea Tntelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru invatamantul prescolar
si gimnazial, in vederea eliminarii elementelor care ar putea accentua criza de adaptare a
elevilor la trecerea de la un nivel de invatamant la altul;

» Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, conform nevoilor
educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice
si diminuarea riscului de analfabetism functional;

» Monitorizarea si consilierea cadrelor didactice privind aplicarea noilor programe pentru
invatamantul prescolar si gimnazial, inclusiv prin programe de abilitare curriculara, cu
accent pe proiectarea curriculard, evaluarea la clasa, evaluarea la examenele nationale si
la competitiile scolare;

» Asigurarea calitatii evaludrii continue, inclusiv prin organizarea si desfisurarea simularii
examenelor nationale, avand ca reper noile programe si prevederi legislative.

> Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de predare invatare realizata pe
suport informatic, multimedia etc.;

» Elaborarea de programe care sa raspundd nevoii de formare manageriale de la nivelul
judetului;

> Elaborarea si implementarea unui program privind integritatea si transparenta institutionala
conform Strategiei Nationale Anticoruptie;

> Organizarea de actiuni pentru promovarea dimensiunii europene a educatiei, in contextul
noului Regulament privind programul Erasmus 2021-2027.

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
PROF. ILIE PARVAN

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT, INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
PROF. DR. MARTA MATE PROF. DR. IOLANDA IACOB
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