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general adjunct
Consilier iuridic
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Nr.
crt.

Editia /
revizla in

cadrul editiei

Componenta
revizuitI

IVlodalltatea de
revizuire

Data de la care se aplici
prevederile edifiei /

revizulrii editiei
1. 2. 3. 4.

2.1. Editia I x x 04,o7.20LL
2.2. Revizia I.1. Calendar Inlocuire 14.O7.20t5
2.3. ReviziaT.2. Calendar Inlocuire o4.o7.2016
2.4. Edi{ia II Legislafie,

calendar, anexe
Cf. prevederilor

lesislative
23.06.2017

2.5. Revizia II.1. Calendar,
anexe

Modificare,
completare

23.tO.20L7

2.6. Revizia II.2. Calendar,
anexe

Modificare,
completare

22.1O.2018

2.7. Revizia II.3. Calendar,
anexe

Modificare,
completare

22.rO.2019

2.8. Revizia II.4. Calendar,
anexe

Modificare,
completare

27.rO,2020

Nr.
crt.

Scopul
difuzirii

Ex.
Nr.

Compartiment Functla Nume ql
Drenume

Data primirii

o. 1. 2. 3. 4. 5. 6.
3.1. Aprobare 1 Conducere Inspector qcolar

eeneral
Prof. Ilie Pdrvan 27.tO.2020

3.2. Avizare 1 Conducere Inspector qcolar
general adi.

Prof. Dr.
Iolanda Iacob

27.tO.2020

3.3. Aplicare 1 Conducere Inspector qcolar
seneral adi.

Prof. dr. Marta
Mate

27.1O.2020

3.4, Aplicare 1 Compartimentul
iuridic

Consilier juridic Jr. Nistor Ion 27.t0.2020

3.5, Aplicare 2 Management
institutional

Inspector qcolar Dr. ing. Mihaela
Manolea

27.tO.2020

3.6. Aplicare 23 Inspecfie qcolard Inspectori
qcolari

Conform
statului de
functii aprobat

27.10.2020

3.7. Arhivare 1 GLCM Inspector qcolar
- secretar GLCM

Gabriela
Berbeceanu

27,tO.2020
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Nr.
crt.

Scopul
difuzirii

Ex.
Nr.

Compartiment Funcfia Nume qi
Drenume

Data primirii

o. 1. 2. 3. 4. 5. 6,
3.8. Alte

scopuri
1 Postare pe forumul inspectoratului qcolar (format

electronic)
28.1O.2020

4. SCOPUL procedurli operatlonale

4.L. Prezenta procedurS. este elaborati cu scopul eficientizdrii, la nivelul I.$.J.
Hunedoara, a organizdrii qi desf5.qurdrii evaludrii anuale a directorilor qi
directorilor adjuncJi din unitdtile de invi{dmdnt preuniversitar de stat, la nivelul
judelului Hunedoara.

4.2. Stabileqte modul de reaJizare a activititii de evaluare in vederea acorddrii
calificativului anual pentru directorii qi directorilor adjuncfi din unititile qcolare;

4.3. Sprijini conducerea Inspectoratului gcolar qi alte organisme abilitate in actiuni de
evaluare externS. qi/sau control, iar pe manager, in luarea decinei;

4.4. Stabileqte sarcini, circuitul documentelor necesare activit6tii de evaluare.

5. DOMENIUL DE APLICARE a procedurll operationale

Procedura se adreseazi:
o Inspectorrrlui qcolar general;
o Inspectorului qcolar general adjunct al domeniului Management;
o Inspectorilor qcolari pentru management institutional;
o Inspectorilor qcolari, coordonatori de unitdfi qcolare;
o Consiliului de administralie al I.S.J. Hunedoara;
o Directorilor qi directorilor adjuncfi ai unitdtilor de inv6fdm6nt.

Prezenta procedurS. este aplicabil6.:
- Personalului didactic de conducere din uniteflle de invSlimdnt preuniversitar de stat;

Aplicabilitatea procedurii ia naqtere din momentul aprobdrii ei de citre
inspectorul qcolar general aI I.S.J. Hunedoara qi de c5"tre consiliul de administra[ie qi
inregistrarea ei in Manualul de proceduri.
Principalele activitifi de care depinde qi/sau care depind de activitatea proceduratE;

a. AceastS. activitate depinde de activitatea compartimentelor:
o Secretariat;
. Juridic;
r Conducere
o Managementinstitufional;
o Comisia de evaluare.
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ale activitS.{ii

urm6.toarele

6. DOCUMENTATIA APLICABILA proceduril operatlonale

Documente de referin!5. (reglement5ri) aplicabile activitSfii procedurate:
Legislafle primari:
- legea nr. L|2OL1 Legea Educafiei Nafionale, cu modific6rile qi complet5rile

ulterioare;
- O.M.E.N. nr. 36231LL.O4.2OL7 de aprobare a Metodologiei privind evaluarea

anualfl a activit6.fii manageriale desfS.qurate de directorii qi directorii adjuncfi din
unitSfile de invS.fimAnt preuniversitar;

- art. 50 qi art. 51 din Regulamentul-cadru de organizare qi funcfionare a unitd.filor
de inv6tdm6nt preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin O.M.E.C. nr.
5447 l3r.O8.2O2O;

- Metodologia privind organizatea qi desfS.surarea concursului pentru ocuparea
funcfiilor de director qi director adjunct din unitdfile de invS.fimdnt
preuniversitar, aprobati prin O.M.E.N. nr. 3969 I 3O.O5.2O L7 .

- b.Vf .B.C.T.S. nr. SSSO din 5 octombrie 2OLL privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare qi funcfionare a inspectoratelor qcolare, cu modific6rile qi

completdrile ulterioare.
- Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de

Preuniversitar, in vigoare.
sector de Activitate invd.fEmdnt
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b. De aceasti activitate depind in cadrul activititii efectuate urmEtoarele
compartimente:

o Toate compartimentele structurale ale I.S.J. Hunedoara
- Compartimentelor furnizoare de date qi/sau beneficiare de rezultate
procedurate ; compartimentele implicate in activitatea proceduratS.

a. Aceasta activitate depinde de furnizarea datelor de la
compartimente:

o Secretariat;
o Juridic;
o Conducere;
o Consiliul de administra{ie.
b. De aceast6 activitate beneficiazd. in cadrul activitatilor efectuate

compartimente:
o Toate compartimentele structurale ale I.S.J. Hunedoara.

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 6OOI2OLB
codului controlului intern/managerial al entitatilor publice,
completdrile ulterioare.

Alte documente, inclusiv reglementiri lnterne ale entttflfii:
- Adrese M.E.C., alte documente oficiale.

urm6toarele

pentru aprobarea
cu modilicdrile qi
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7. DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR
utilizati in procedura operationali

Definifia qi / sau, daci este cazul, actul care

Prezentarea formalizatd,, ln scris, a tuturor paqilor
care trebuie urmafi, a metodelor de lucru stabilite qi
a regulilor de aplicat in vederea rcalizdrii activit5.tii,
cu privire la succesiunea elementelor din cadrul

Procedura opera{ionall

Forma ini{ial6 sau actualizatd., dupE caz, a vr:.ei
uri operationale. aprobatS. si difuzat5.

Edifie a unei proceduri

Revizia in cadrul edi(iei Actiunile de modificare, adiugare, actuaTizare,
suprimare sau altele asemenea, dup5. caz, a uneia
sau a mai multor componente ale unei edifii a
procedurii operafionale, ac(iuni care au fost

Abrevieri ale termenilor u
Nr.
crt.

Abrevierea Termenul abreviat

1. P.O. Procedura operationalS.
2. E. Elaborare
3. v. Verificare
4. A. Aprobare
5. Ap. Aplicare
6. Ah. Arhivare
7. r.s.J. Inspectoratul Scolar Judetean;
8. c.A. Consiliul de administratie;
9. F.E. Fis5. de (auto)evaluare
10. c.M.I. Compartimentul Management Institutional
11. R.A.E. Raport de Autoevaluare.
72. M.E.C. Ministerul Educatiei si Cercetdrii
13. M.E.N.C.S. Ministerul Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice
L4, M.E.C.T.S. Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului
15. M.E.C.S. Ministerul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice
t6. M.E.N. Ministerul Educatiei Nationale

Str. Gh. Baritiu nr. 2, 330055 - DEVA, jud. HUNEDOARA
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8. DESCRIEREA procedurll operatlonale

8. 1. DTSPOZtTtt GENERALE:
Art. 1. Evaluarea activit6fii manageriale desf5.qurate de directorii qi directorii adjuncli
din unitdtile de invEtdm6nt de stat se reaJizeazd. in urm6.toarele etape:
a) Autoevaluarea actlvltigli managerlale este rcaJizatd. de fiecare persoanS. care
ocup5"/a ocupat o funclie de conducere pe o perioad5. mai mare de 90 de zile, doar prin
completarea Fiqei de (auto)evaluare qi elaborarea raportului argumentativ prin care se
motiveazd, punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din fiqa de (auto)evaluare.
b) EValuarea de etapi a activitS.lii manageriale desf6.qurate de directorii qi directorii
adjuncli din uniti1ile de inv5.1dm6nt de stat se reaJizeazS. conform procedurii de evaluare
qi a calendarului de desf5,qurare a evaludrii stabilite de Inspectoratul qcolar Judefean
Hunedoara, in aceastE etap5. realizdndu-se consult6ri cu personalul didactic qi
nedidactic al qcolii, organiza\ia sindicald din qcoal6, autoritdlile locale qi directorul
unitSlii de inv6l6mAnt in cazul evalu6rii directorului adjunct qi se elaboreaz1. un raport
de etap5..
c) Stabtlirea punctaJelor gl acordarea callflcativulul pentru activitatea managerialS.
desfS.quratd. de directorii qi directorii adjuncli din unitdtile de invdtimdnt de stat este
realizatd. de comisia de evaluare pe baza Iiqelor de (auto)evaluare, a rapoartelor
argumentative qi a rapoartelor de etap6. Comisia de evaluare stabileqte punctajele qi
calificativele aferente qi le consemneazi.intr-un raport justificativ. Raportul de etap6. qi
raportul justificativ, impreun5. cu fiqele de evaluare completate qi semnate de toti
membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspectorului qcolar general.
Art. 2. in procesul de evaluare pot fi luate in considerare qi rezultate ale altor evalu5ri
externe din perioada anaTizat6. prin diferite tipuri de inspeclie (inspectie qcolar5., evaluare
institufional5., rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Educaliei Nationale, note
informative etc.), dacd. acestea existE qi sunt corelate cu atributiile din liqa postului.
Art.3. Depunerea de c6tre directori qi directorii adjuncfi sau a persoanelor care au
de{inut funcfie de conducere, conform art.l, lit. a) din procedur5., a documentelor in
vederea evaluErii activititii manageriale pentru anul qcolar 2OL7 - 2OL8, nominal,
conform calendarului, este obligatorie.

8.2. DEPUNEREA FI$ELOR DE (AUTOIEVALUARE ALE DIRECTORTLOR $I
DIRECTORILOR ADJUNCTI

Art. 4. Fiqele de (auto)evaluare ale directorilor qi directorilor adjuncfi au fost aprobate
de cdtre consiliul de administrafie al I.S.J. Hunedoara, pe baza modelelor-cadru de fiqe
de (auto)evaluare din Metodologia de evaluare.
Art. 5. in vederea evalu5rii activitE(ii manageriale, fiecare cadru didactic care
ocupd./a ocupat - pentru minim 90 de zile calendaristice - o funcfie de conducere in
unitdtile de invSf6mdnt preuniversitar de stat din judetul Hunedoara, depune la

Str. Gh. Baritiu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA
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secretariatul I.S.J. Hunedoara un dosar dln plastlc, cuprinz6nd urmE.toarele
documente:

Fiqa de (auto)evaluare a activitS.fii completat6, in coloana (auto)evaluare (in
format letric, semnatS.), modelul 1, intr-un exemplar;
Raportul argumentativ (in format letric, semnat), intr-un exemplar;
DVD-u1/-uri1e, sau alt suport magnetic, cuprinzdnd Fiqa de (auto)evaluare a
activitdfii completatS. in coloana (auto)evaluare (in format Word), Raportul
argumentativ (in format Word, precum gi dovezile activitdfilor realizate, in vederea
realizdrii unei evaludri corecte, imparfiale qi obiective, intr-un exemplar;
Fiqa postului pentru directorii adjuncli cu atribufli specifice (in format letric -
copie ,,conform cu originalul"), intr-un exemplar, dac5. sunt mai mulfi directori
adjunctri.

Art.6. Dosarele cu documentele specifice evaludrii se inregistreazS., conform
calendarului, la Secretariatul I.S.J. Hunedoara.
Art.7. Documentele din dosar sunt asumate prin semn6turS. de persoana in cantzd..
Pentru motivul pieselor lipsd din dosar, aceasta nu se va inregistra ci se va returna
persoanei care a intenfionat s5.-l depunE, pentru a fi predatS. in format complet.
Art. 8. Pentru evaluarea activitdfii manageriale, a persoanelor care au ocupat funcfie
de conducere peste de 90 de zile calendaristice, conducerea unitdfii va pune la dispozifia
acestuia documentele necesare argumentdrii raportului, pentru perioada respectivE.
Art.9. DacE o persoaJrd. a ocupat, pe parcursul unui an qcolar, mai multe funcfii de
conducere la nivelul unei unitS.ti de invS.fdmdnt sau la mai multe unitdti de invdfimdnt,
evaluarea se realizeazS. distinct pentru activitatea managerial5. desf5.qurat5. in fiecare
dintre funcfiile respective qi pentru fiecare unitate de inv5.[5m6nt in parte qi se
finaJizeazd cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a
ocupat func{iile de conducere respective.

Punctqjul final se stabileqte ca medie ponderat5. cu dou6. zecimaTe fdr6 rotunjire a
punctajelor obfinute pentru fiecare activitate evaluatd, conform formulei: P =
fl xp1+f2 xp2 +"'1fn xpn 

, und.e fr, f2,... f,, reprezintd,perioadele de exercitare a funcliei
\+f2+...+fn

de conducere (exprimate in zile calendaristice), iar pr, pz, ... pn reprezinti. punctajele
corespunz5.toare acestor perioade. in acest caz, persoana in cauzd, va depune un sigur
dosar cu mai multe fiqe de (auto)evaluare specifice fiecdrei activitifi de conducere
desfS.qurate, iar pe dosar se va menfiona func{ia detinutE la data depunerii dosarului qi
unitatea de inv5.fimAnt unde define funcfia, precum qi funcfiile detinute anterior qi
unitifile qcolare unde a ocupat aceste funcfii, cu precizarea c1ar5. a perioadelor pentru
fiecare funcfie de conducere in parte.
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8.3. EVALUAREA DIRECTORTLOR SI DIRECTORILOR ADJUNCTI

Art. 1O. Etapele majore ale evalu5rii sunt:
- autoevaluareaactivitifiimanageriale;
- evaluarea de etapS;
- stabilirea punctajului qi acordarea calificativului;
- reevaluarea activitEtii in urma unei eventuale contestafii depuse.

Art. 11. Evaluarea activitdfii manageriale desfEqurate de directorii qi directorii adjuncti
din unitdfile de inv5.f6.mdnt de stat este reaiizatS. de cdtre o comisie de evaluare,
organizati, pe subcomisii, constituiti la nivelul ISJ, prin decizie a inspectorului qcolar
general, in urmd.toarea componenfS.:
(a) preqedinte, - inspector qcolar general adjunct/inspector qcolar;
(b) 4 membri in fiecare subcomisie - inspectori qcolari pentru management institutional,
inspectori qcolari;
(c) 1-2 secretari, care asistd la activitEtile comisiei, dar nu se implic5. in evaluarea
candidafilor - personal din aparatul propriu al ISJ.
Num6rul subcomisiilor se stabileqte de c5.tre Iiecare ISJ, in funcfie de numirul
directorilor qi directorilor adjuncti evalua{i.
Art. 12. Evaluarea de etapE a activitdfii manageriale desfS.qurate de directorii qi
directorii adjuncfi din unitdfile de invitimdnt de stat se realizeazd. conforrla prezentei
proceduri qi calendarului de desfS.qurare a evalu5rii stabilite de ISJ, in aceastS. etap5.
realizAndu-se consultdri cu personalul didactic qi nedidactic al qcolii, orgxizalia
sindicalE din qcoal5., autorititile locale/judetene qi directorul unit5.fii de inv5.lEmdnt in
caaal evalu6rii directorului adjunct qi se elaboreazd" un raport de etap6. Raportul de
etap6. se va anexa dosarelor directorilor din unitatea de invE{imdnt in cauzd..
Art. 13. Stabilirea punctajelor Qi acordarea calificativului pentru activitatea
manageriald desfdquratS. de directorii qi directorii adjuncti din unititile de invSfim6nt de
stat este realizatd. de comisia de evaluare pe baza fiqelor de (auto)evaluare, a rapoartelor
argumentative qi a rapoartelor de etapd.. Comisia de evaluare stabileqte punctajele qi
calificativele aferente qi le consemneazd. intr-un raport justificativ.
Art. 14. Inspectorul qcolar general aprobE raportul de etap5., raportul justificativ qi
fiqele de evaluare completate de c6.tre comisie. in lipsa inspectorului qcolar general,
aprobarea o dd inspectorul qcolar general adjunct delegat de acesta/aceasta.
Art. 15. Prin secretarii comisiei, persoanele care au oanpat o funclie de conducere la
niuelul unitdfilor de tnud{dmdnt pe o perioadd mai mare de 90 de zile calendaristice 5i
care, la data eualudrii, nu mai delin aceastd. func{te, sunt anuntate in scris, la adresa de
domiciliu, de cEtre inspectoratul qcolar, cu privire Ia demararea procedurii de evaluare a
activitdfii manageriale, pentru perioada in care au ocupat funcfia de conducere
respectivS.. Persoanele aflate in aceastS. situafie vor solicita unitdfilor de invitdmfurt la
care au ocupat funcfia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea
activitdfii manageriale, copii "conform cu originalul" ale documentelor pe care le
consider6. necesare motivdrii punctqjelor acordate in fiqa de (auto)evaluare qi elabordrii
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raportului argumentativ. Unitdtile de inv6fdmAnt au obligatia eliberdrii in termen de
maximum 3 zile lucrEtoare de la inregistrarea cererii a copiilor conforme cu originalul
dup5. documentele solicitate.
Art. 16. Rezultatul evalu5rii se concretizeazd. in acordarea calificativului anual, astfel:

- 85 - lOO puncte: calificativul "foarte blne"
- 70 - 84199 puncte: calificativul "bine"- 60 - 69199 puncte: calificativul "satisfEcitor", situafie in care va avea loc

monitorizarea-reevaluarea la un interval de 3-6 luni
- sub 6O puncte: calificativul "nesatisfElcitor".

in situafia acord5rii la evaluarea anualE. a calilicativului "nesatisf6cEtor" unui
director/director adjunct, acesta este eliberat din funcfie qi ii inceteazd. de drept
contractul de management educational incheiat cu inspectorul qcolar general. Persoana
care a primit calificativul anual "nesatisf5.c6tor" nu va fi numit6. prin detaqare in
interesul invitdmdntului in funcfia de director/director adjunct.
Art. 17. Pentru persoanele care ocup6. o functie de conducere in inv5.f5.mdntul
preuniversitar sau care au ocupat o funcfie de conducere qi care nu depun documentele
in vederea evalu6ri, conform art. 5 din prezenta procedurd, evaluarea se rcaTizeazd, pe
baza documentelor qi a informafiilor reatltate din consult6ri in cadrul evalu5rii de etap5.
Art. 18. Pentru directorii qi directorii adjuncfi in func{ie, comunicarea calificativului se
face prin corespondenfa cu inspectoratul qcolar, ridicarea adreselor fS"c6ndu-se de cEtre
directori qi directorii adjuncli, personal, de la cam. 212, sau prin serviciul secretariat al
unitS.filor de inv5.fim6nt.
Aceasta este obligafie de serviciu pentru directorii qi directorii adjuncfi in funcfie.
Art. 19. Toate documentele evalu5rii, inclusiv dosarele persoanelor evaluate, se vor
preda spre arhivare Compartimentului Secretariat - ArhivE din inspectoratul qcolar,
conform calendarului.

8.4. CONTESTATII

Art. 20. Directorii qi directorii adjuncli care nu sunt mulfumifi de punctajul sau nu
sunt de acord cu calificativul acordat, se vor adresa in scris consiliului de administratie
al inspectoratului gcolar in termen de 5 zile lucr6.toare de la comunicarea rezultatelor
evaludrii.
Art. 21. Pentru inregistrarea contestaliei se depune, personal, un dosar ce va confine:

- Contestafia scris6 qi asumat6., in original (din confinutul ei trebuie s5. reiasd qi
funcfia qi qcoala pentru care exist6. nemulfumirea primirii punctajului/
calificativului, precum qi motivele);

- Cartea de identitate (in format letric - copie ,,conform cu originalul"), intr-un
singur exemplar.

Art.22. Pentru realizarea reevaluS.rii, inspectorul qcolar general numeqte o comisie de
contestafii formatd. din 3 inspectori qcolari, alfii decAt cei nominalizatS, in comisia de
evaluare, iar unul dintre aceqtia este preqedinte qi 1 secretar.
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Art. 23. Comisia de contestalii din inspectoratul qcolar preia toatd documentalia
aferentd de la comisia de evaluare qi reevafueazd. activitatea manageriald a
contestatarilor. Punctajul acordat se consemneaz6.in Fiqa de (auto)evaluare.
Art.24. Secretarul consiliului de administralie a1 inspectoratului Ecolar transmite in
scris invitaliile contestatarilor pentru a putea fi prezen\i la Eedinla consiliului de
administralie in care se vor acorda punctajele/calificativele finale.
Art. 25. Punctajul Iina-l qi calificativul sunt supuse aprobdrii consiliului de
administralie al inspectoratului qcolar, in prezenla directorului/directorului adjunct
evaluat, gi se comunicd in scris contestatarului, insolite de copia figei de evaluare, in
termen de 3 zile lucrdtoare de la data emiterii hotS.rArii de c5.tre secretarul consiliului de
administralie a1 inspectoratului gcolar.
Art.26. HotirArea consiliului de administralie este definitivd qi poate fi atacati numai
la instanla de contencios administrativ, contestalia reprezentAnd pldngerea prealabild
reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 55412004, cu
modificdrile qi complet5.rile ulterioare.

8.5. ETAPE DE ACTTUNE Sr RESPONSABTLTTATT:

Str. Gh. Baritiu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA
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Etapa Descrierea activititilor Responsabil Termen
1 Elaborarea fiqelor de evaluare pe baza

prevederilor legi slative
Inspectorul gcolar pentru
management institutional

09-29
octombrie 2020

2. Discutarea gi aprobarea fiqelor de evaluare
de c5.tre Consiliul de administratie

Inspector gcolar general
Inspectorul qcolar pentru
management institulional
Consiliul de administratie

pAnd in 30
octombrie 2020

J. Distribuirea/postarea fiqelor de evaluare
a directorilor si directorilor adiuncti

Inspectorul qcolar pentru
manaqement institutional

30 octombrie
2020

4. Stabilirea componenlei Comisiei de
evaluare si a Comisiei de contestatii

Inspectorul qcolar general 04 iunie 2O2l

5. DesfS.gurarea evalud.rii de etapd a
activitdlii manageriale destdgurate de
directorii 5i directorii adjuncti din unitatrile
de invd{dmAnt de stat

Inspectorul qcolar general
adjunct
Inspectorul qcolar pentru
management institulional

04 iunie- 15
iuhe 2O2l

6. Anuntarea, in scris, la adresa de
domiciliu, de cd.tre inspectoratul gcolar cu
privire la demararea procedurii de
evaluare a activitd.tii manageriale, pentru
perioada in care au ocupat functia de
conducere, respectiv, a cadrelor didactice,
care au detinut functia de director/
director adiunct. mai mult de 90 de zlle.

Inspectorii coordonatori
Inspectorul gcolar pentru
management institulional

08 iulie 2021
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Etapa Descrierea actlvltitilor Responsabil Termen
7. Depunerea de citre directori gi directorii

adjunqi, la secretariatul I.S.J. Hunedoara
a documentelor pentru evaluarea activitSlii
manageriale, conform procedurii

Directorii 9i directorii
adjuncli ai uniti{ilor de
inv6[5.m6.nt preuniversitar
de stat

15 iulie-13
august 202 1

B. Distribuirea c5.tre comisie a documentelor
de evaluare depuse pentru evaluarea
activitetii manageriale de c5,tre peroanele
care detin sau au detinut funclia de
director sau director adiunct

Secretar I.S.J. Hunedoara
Inspectorul qcolar pentru
management institutional

16-19 august
2021

9, Realizarea evaludrii gi completarea
documentelor aferente procesului de
evaluare (raport motivat, completarea
figelor cu punctajul obtinut, centralizarea
rezultatelor pe subcomisii)

Inspectorul qcolar general
adjunct
Inspectorul gcolar pentru
management institufional
Insoectori scolari

20 august-20
septembrie

2021

10. Centralizarea punctajelor gi calificativelor
gi transmiterea acestora spre aprobare in
Consiliul de administratie

Inspectorul qcolar pentru
management institufional
Consiliul de administratie

2t-24
septembrie

202L
11 Comunicarea punctajelor gi calificativelor

acordate, citre fiecare director/ director
adjunct/cadru didactic evaluat, cu
specificarea termenului de contestatie

Inspectorul qcolar pentru
management institufional

27-30
septembrie

2021

t2. Inregistrarea eventualelor contestatii
referitoare la punctajul/ calilicativul
acordat

Secretar I.S.J. Hunedoara 1-5 octombrie
202r

13. Rezolvarea contestaliilor. Reevaluarea
activitdtii manaseriale

Comisia de contestafii 6-8 octombrie
2021

14. Stabilirea punctajelor finale gi aprobarea
acestora in Consiliul de administralie

Inspectorul qcolar pentru
management institulional
Consiliul de administratie

13 octombrie
202t

15. Comunicarea punctajelor/ calificativelor
finale, in scris, cdtre contestatari

Comisia de contestalii
Inspectorul qcolar pentru
manaqement institutional

14- 18
octombrie 2021

8.6. DTSPOZTTTT FTNALE

8.6. 1. Comunlcare rezultate:
Art.27. Documentul, emis de inspectoratul Scolar, privind acordarea calificativului va
contine perioada detaliati (zi, 1un5, an) din anul qcolar cAt a ocupat functia de
director/director adjunct, persoana c5reia i s-a eliberat acest act, punctajul qi
calificativul obtrinut.
Art.28. AtAt persoanele evaluate c6.t qi cele din comisia de evaluare, dar qi cele din
comisia de contestafii vor respecta termenele precizate de calendarul anexat prezentei
proceduri.

Str. Gh. Barltiu nr. 2, 330065 - DEVA, Jud. HUNEDOARA
Tel: +4 (0)254213315, +4 (0) 254215755
Fax: +4 (O) 254215034, +4 (0) 254220911

http://isi.hd.edu. ro



I NSPECTORATU L

scoLAR JUDETEAN

HUNEDOARA @ 
MrNrs'rrRUL rDUCA,rrr $r .ERCETAT\rr

Inspectoratul $colar
Judefean Hunedoara

Procedura operafionald.:
,rEvaluarea anuali a

directorilor gl dlrectorllor
adJuncfl din unit6[i1e de

invi{imint preuniversitar
2020-202L"

Cod P.O. - ISGA1 - MI I

Edifia: II
Nr. exemplare: 25
Revizia:4
Nr. exemplare:

Compartimentul:
lVlanagement instituf ional

Pase 12 of 15
Exemplar: 1

Att.29. in situalii exceplionale, prevdzute de legislafle, cu informarea prealabild de
c6tre inspectoratul gcolar, documentele de evaluare se vor putea transmite qi in format
scanat, la o adresS. ce va fi comunicatE. in timp util.

8.6.2. Inspectorul qcolar general:
- emite decizia de constituire a comisiei de evaluare a activitd{ii manageriale ale
directorilor qi directorilor adjuncli, pe perioada unui an qcolar;
- emite decina de constituire a comisiei de solutionare a contestafiilor;
- aprob6. procedura referitoare la evaluarea activitdfii manageriale ale directorilor qi
directorilor adjuncli, din unitdfile de invitdmAnt preuniversitar din judetul Hunedoara,
respectiv instructiunile de lucru;
- supune procedura, spre aprobare, in C.A. al Inspectoratului $colar Judefean
Hunedoara;
- decide pe baza analizei efectuate inifierea de activitdti de modificare sau completare a
procedurii;
- decide nivelul de vizibilitate publicS. a procedurii.

8.6.3. Inspectorul qcolar general adJunct pentru management:
- verificd. respectarea procedurii pentru evaluarea performantelor profesionale ale

directorilor qi cu stabilirea instrucfiunilor de lucru;
- monitoizewd. activitatea de evaluare;
- rS.spunde de coordonarea qi realizarea activitdfii;
- impreunS. cu ceilalti membri ai comisiei, verific5. punctajele acordate la

autoevaluare qi stabileqte punctajele finale qi calificativele aferente acestora.

8.6,4. Inspectorul qcolar pentru management lnstltuflonal:
- elaboreaz6. qi respectS. procedura pentru evaluarea activitdlii manageriale ale

directorilor qi directorilor adjuncli din unitdtile de invif[m6nt preuniversitar qi
stabileqte instrucfiuni de lucru;

- elaboreazS. fiqe de (auto)evaluare, coroborate cu fiqele postului, conform criteriilor/
cerinfelor M.E.C qi le supune discutiei qi aprobdrii Consiliului de administralie qi
inspectorului qcolar general;

- distribuie fiqele de evaluare/autoevaluare in unitifile de invEtim6nt;
- disemineazd. procedura de lucru tuturor subiecfilor implicafi, inclusiv electronic;
- stabileqte, in colaborare cu directorul unitdtii qcolare, perioada de verificare a

dovezilor probate in autoevaluare, in functie de specificul qcolii respective;
- impreunS, cu ceilalti membri ai comisiei, verific5. punctajele acordate la

autoevaluare qi propune punctajele qi calificativele aferente acestora, coroborate
cu rezultatele inspecfiilor generale/tematice derulate pe parcursul anului qcolar;
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- participS. la qedin{a Consiliului de Administrafie al I.$.J. Hunedoara in care se
stabilesc calificative anuale qi invitS. in la aceast5. qedinf5., directorii/directorii
adjuncli c6rora li s-au propus calificative diminuate;

- comunicS. in scris directorilor evaluafi calificativele acordate, punct4jul obfinut qi
termenul de contestare ale acestora;

8.7. DOCUMENTELE UTILIZATE
- decina de constituire a comisiei de evaluare;
- decina de constituire a comisiei de contestalii;
- rapoarte de autoevaluare;
- fi$e de (auto)evaluare;
- rapoarte de etap5.;
- rapoarte justificative ;
- calendar evaluare.

8.8. Resurse necesare
8.5. 1. Resurse materiale

o conform listelor de inventar ale I.S.J. Hunedoara
o registrul de decizii al I.S.J. Hunedoara

8.5.2. Resurse umane
o conform statelor de funcfii aprobate de M.E.N.

8.5.3. Resurse financiare
o conform bugetului anual de venituri qi cheltuieli aprobat de M.E.N.

8.5.4. Resurse informafionale
o colecfia Monitorul Oficial al Romdniei
o Forumul I.S.J. Hunedoara http://isi.hd.edu.ro

9. RESPONSABILITATI sl RASPUNDERI in derularea proceduril operationale

Str. Gh. Baritiu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA
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Nr.
crt.

Compartimentul (postut)/ acfiunea (operatiuneaf
I u ilI IV v

o 1 2 3 4 b
1 Inspector pentru management institufional - prof. dr.

Mihaela Manolea
E

2. Inspector qcolar general adjunct - prof. dr. Iolanda Iacob
Consilier iuridic - ir. Ion Nistor

v

3. Inspector qcolar general - prof. Ilie Pdrvan A

4. Inspector qcolar general adjunct - prof. dr. Iolanda Iacob
Comisia de evaluare

Ap

5. Grupul de lucru pentru controlul managerial Ah
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Nr.
anexi

Denumlre
anexi

Elaborator Aprobi Nr.
exem-
olare

Difu-
zate

Loc arhlvare Perioadi
arhlvare

Alte
elemente

o 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Decizie de

constituire a
comisiei de

evaluare (model)

Inspector
qcolar

general/
Consilier
.iuridic

1 La Manualul
de proceduri

Cu
procedura

2. Decizie de
constituire a
comisiei de

contestatii (model)

Inspector
qcolar

general/
Consilier
iuridic

1 La Manualul
de proceduri

Cu
procedura

3. Fiqe de evaluare
(model)

I.S.J,
Hunedoara

1 La Manualul
de proceduri

Cu
procedura

4. Adresd
comunicare

calificativ (model)

I.S.J.
Huncdoara

1 La Manualul
de proceduri

Cu
procedura

10. ANEXE. INREGISTRARI. ARHTVARI

11. CUPRINS

Nr.
componentei
in cadrul PO

Denumirea componentei din cadrul procedurll operatlonale
Pagina

Coperta
1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea qi aprobarea edifiei

sau a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale
1

2. Situa[ia editiilor Si a reviziilor in cadrul edifiilor procedurii
operationale

2

3. Lista persoanelor la care se drfuzeazd. edifia / revina in cadrul
editiei procedurii operationale

2

4. Scopul procedurii operationale 3
5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale 3
6. Documentafia aplicabilS. procedurii operationale (documente de

referintS.)
4

7. Definifii qi abrevieri ale termenilor utilizafi in procedura
operationale

5

8. Descrierea procedurii operationale 6
9. Responsabilitati qi r6.spunderi in derularea procedurii

operationale
13

10. Anexe, inregistreri, arhiviri 13
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Domeniul: Management

PROCEDURA OPERATIONALA
,rEvaluarea anuali a directorllor ql directorllor adJuncti din unitifile de invlfimint

preunlve rs 7tar, 2O2O -2O2L,,
: P.O. - ISGA1 -

Editia: II
Revizuirea: 4

ANEXE
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INSPECTORATUL  
ŞCOLAR JUDEŢEAN  
H U N E D O A R A   

 

Aprobarea inspectorului şcolar general al I.S.J. Hunedoara,     Aprobat în consiliul de administraţie al I.S.J. Hunedoara 

prof. Ilie PÂRVAN           în data de 27.10.2020 

 

FIŞA DE (AUTO)EVALUARE-DIRECTOR 
 
NUMELE ŞI PRENUMELE: ____________________________________________________ 

UNITATEA DE ÎNVĂŢĂMÂNT: _____________________________________________________________________________ 

PERIOADA EVALUATĂ: _______________________________________ 
 

UNITATEA DE COMPETENŢĂ 
I. Proiectarea strategiei de coordonare şi direcţiilor de dezvoltare a unităţii de învăţământ: 16 puncte 

Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ UTILIZATE ÎN EVALUARE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1. Asigură corelarea obiectivelor 

unităţii de învăţământ cu cele 

stabilite la nivel naţional şi 

local 

(max. 2p) 

 

1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse în documentele manageriale strategice şi 

operaţionale prin consultare/colaborare cu autorităţile publice locale, cu consultarea 

partenerilor sociali, în conformitate cu specificul unităţii de învăţământ, ca parte 

integrantă a strategiei educaţionale şi a politicilor educaţionale la nivelul ISJ şi a 

programului de guvernare în vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea 

obiectivelor instituţiei, în calitate de entitate finanţată din fonduri publice: 

 Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului naţional de învăţământ şi a celui 

teritorial cu cele specifice unităţii de învăţământ aşa cum sunt reflectate în proiectul 

şcolii şi alte documente manageriale 

 Elaborarea proiectului de curriculum al şcolii privind:  

 aplicarea curriculumului naţional 

 dezvoltarea regională/locală de curriculum 

 curriculumul la decizia şcolii 

 Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculară (extra-clasa şi extra-şcoală): 

 concursurile şcolare la nivelul unităţii 

 simpozioane, conferinţe 

 Asigurarea coerenţei între curriculumul naţional şi curriculum la decizia şcolii 

 Asigurarea coordonării între diferitele discipline/module/cadre didactice 

 Rezolvarea “conflictelor de prioritate” – între reprezentanţii diverselor discipline – în 

interesul copiilor/tinerilor 

1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administraţie şi asigurarea 

asumării acestora de personalul unităţii de învăţământ: 

 

 

 

 

 

 

0,25 

 

 

0,25 

 

 

 

0,25 

 

 

 

0,25 

0,25 

0,25 

 

 

   



 

2 

Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ UTILIZATE ÎN EVALUARE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

 Crearea şi dezvoltarea unei culturi organizaţionale care promovează şi susţine 

încrederea, creativitatea şi inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa şi colaborarea 

 Aprecierea şi recunoaşterea meritelor şi rezultatelor elevilor şi ale personalului 

0,25 

 

0,25 

2. Asigură managementul strategic 

şi operaţional al unităţii de 

învăţământ şi este direct 

responsabil de calitatea 

educaţiei furnizate de unitatea 

de învăţământ 

(max. 8p) 

 

2.1. Elaborarea şi/sau revizuirea metodelor şi procedurilor consemnate în 

 documentele manageriale în concordanţă cu principiile unui management eficient: 

 Existenţa procedurilor operaţionale care reglementează activităţile principale ale 

fiecărui compartiment conform prevederilor legale 

 Existenţa autorizaţiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale 

 Organizarea activităţii de SSM conform legii, aplicare masuri prevenție COVID-19 

 Organizarea activităţii PSI şi ISU conform legii 

 Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu) 

 Completarea la zi a documentelor şcolare 

 Calitatea activităţii manageriale: stilul de conducere (managerul susţine implicarea 

personalului pentru dezvoltarea instituţionala si creşterea calităţii actului didactic, 

stimulează lucrul în echipă, ia decizii corecte, transparenţă în decizie, tact şi implicare 

în gestionarea conflictelor, este perceput ca leader şi creează un climat adecvat), cu 

respectarea cerinţelor legale 

2.2. Elaborarea şi/sau revizuirea procedurilor de monitorizare şi autoevaluare a 

activităţii unităţii de învăţământ: 

 Existenţa documentelor de evaluare şi analiză, la nivelul: 

 Consiliului de administraţie 

 Consiliului profesoral 

 CEAC 

 Comisiilor metodice 

 Compartimentelor funcţionale 

 Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educaţiei 

 Existenţa instrumentelor de evaluare a calităţii serviciilor educaţionale şi a gradului de 

satisfacţie a beneficiarilor (fişe de evaluare, chestionare etc.) 

 Controlul şi monitorizarea procesului instructiv–educativ prin: 

 numărul asistenţelor la ore conform legislaţiei (ore, catedre, activităţi extra-clasă) 

 activităţile de formare organizate în unitatea de învăţământ 

 întâlniri formale, informale cu cadrele didactice 

 evaluări interne, simulări organizate la nivelul unităţii de învăţământ pentru stabilirea 

nivelului de pregătire a elevilor 

 întâlniri cu elevii/părinţii în vederea evaluării calităţii procesului de predare-învăţare 

 Funcţionarea comisiei de asigurare a calităţii la nivelul şcolii, conform legii: 

 asigurarea standardelor de funcţionare ale unităţii  

 urmărirea şi evaluarea continuă a rezultatelor învăţării 

 întocmirea rapoartelor RAEI 

 

 

0,50 

 

0,25 

0,25 

0,25 

0,50 

0,25 

0,50 

 

 

 

 

 

 

0,50 

 

 

 

 

 

 

0,25 

0,25 

 

0,50 

 

 

 

 

 

 

0,25 
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Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ UTILIZATE ÎN EVALUARE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

 Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calităţii ofertei educaţionale şi 

a programelor de îmbunătăţire a calităţii educaţiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 

privind asigurarea calităţii în educaţie 

 Întocmirea rapoartelor semestriale şi anuale de activitate a unităţii şcolare 

 Existenţa planurilor de măsuri şi de îmbunătăţire a deficienţelor 

2.3. Stabilirea obiectivelor, activităţilor, responsabilităţilor şi termenelor de realizare 

în PDI/PAS şi în programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial, în 

acord cu codul de control intern: 

 Existenţa şi calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea prevederilor 

Legii educaţiei naţionale nr.1/2011, cu modificările şi completările ulterioare şi a 

Regulamentului de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar şi 

ale ordinelor şi instrucţiunilor specifice: 

 la nivelul şcolii: programe manageriale anuale, rapoarte semestriale, anuale, materiale 

de analiză 

 la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte semestriale, anuale, 

materiale de analiză 

 la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte semestriale şi anuale, 

materiale de analiză 

 Existenţa ofertei educaţionale cu respectarea prevederilor Legii educaţiei naţionale 

nr.1/2011, cu modificările şi completările ulterioare 

 Existenţa strategiei de marketing educaţional pentru unitatea şcolară cu respectarea 

prevederilor Legii educaţiei naţionale nr.1/2011, cu modificările şi completările 

ulterioare şi a Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calităţii în educaţie 

 Componenţa, planificarea întâlnirilor, temele întâlnirilor, documente, procese verbale, 

rapoarte de activitate, hotărâri, anexe ale: 

 Consiliul de administraţie 

 Consiliul profesoral 

 CEAC 

 Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislaţiei în vigoare 

 Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale 

 Organizarea compartimentelor funcţionale ale unităţii şcolare – decizii de numire a 

persoanelor cu funcţii/atribuţii de conducere/coordonare 

 Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care reglementează 

activitatea unităţii, accesul personalului la aceste documente 

 Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea normelor ISU, 

NSSM, PSI cu respectarea prevederilor legale, aplicare masuri prevenție COVID-19. 

0,25 

 

 

0,25 

0,25 

 

 

 

0,50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,25 

 

0,25 

 

 

0,50 

 

 

 

 

 

0,50 

0,50 

 

0,50 

 

 

 

3. Propune în consiliul de 

administraţie, spre aprobare, 

proiectul de buget corelat cu 

3.1. Proiectarea bugetului unităţii de învăţământ, corelat cu domeniile de  

activitate şi ale PDI/PAS, precum şi asigurarea aprobării în CA: 

 Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de finanţare, în 

 

 

0,50 
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Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ UTILIZATE ÎN EVALUARE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

domeniile de activitate şi ale 

PDI/PAS 

(max. 2p) 

 

conformitate cu prevederile legale 

 Elaborarea Programului de achiziţii publice, conform legii 

 Întocmirea documentaţiei pentru primirea finanţării necesare lucrărilor şi obiectivelor 

de investiţii 

3.2. Realizarea listei de priorităţi a cheltuielilor corespunzătoare etapei, pe principiile 

necesităţii şi oportunităţii şi aprobarea în consiliul de administraţie, în conformitate 

cu prevederile legale: 

 Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli şi articole 

bugetare în conformitate cu legislaţia în vigoare 

 

0,50 

0,50 

 

 

 

 

0,50 

4. Propune ISJ, spre aprobare, 

proiectul planului de 

şcolarizare, avizat de consiliului 

de administraţie 

(max. 2p) 

4.1. Fundamentarea planului de şcolarizare pe analiza de nevoi realizată la nivelul 

unităţii/zonei şi pe prevederile PRAI şi PLAI 

4.2. Elaborarea proiectului planului de şcolarizare la nivelul unităţii de învăţământ 

4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administraţie a proiectului planului de 

şcolarizare la nivelul unităţii de învăţământ 

0,50 

 

1 

0,50 

   

 

5. 

Elaborează proiectul de 

 încadrare cu personal didactic 

de predare, precum şi schema 

de personal didactic auxiliar şi 

nedidactic şi le supune, spre 

aprobare, consiliului de 

administraţie              (max. 2p) 

5.1. Întocmirea proiectului de încadrare: 

 Întocmirea corectă a fişei de vacantare şi prezentarea ei la termenul stabilit serviciului 

Personal 

 Întocmirea corectă a statului de funcţii şi prezentarea în termenul stabilit la serviciul Plan 

 Întocmirea corectă a statului de personal şi prezentarea în termenul stabilit la serviciul 

Plan 

5.2. Asigurarea aprobării în CA a proiectului de încadrare 

 

0,50 

 

0,50 

0,50 

 

0,50 

   

 

II. Organizarea activităţilor unităţii de învăţământ: 14 puncte 

Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ ŞI INDICATORI DE CALITATE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1. Întocmeşte, conform legii, 

fişele posturilor pentru 

personalul din subordine 

(max. 3p) 

 

1.1. Elaborarea fişelor de post ale angajaţilor în conformitate cu atribuţiile postului şi 

cu organigrama unităţii de învăţământ. Existenţa fişei postului pentru fiecare 

categorie de personal şi pentru fiecare funcţie 

1.2. Repartizarea concretă a sarcinilor, potrivit atribuţiilor compartimentelor şi 

posturilor. Realizarea încadrării corecte pe post a cadrelor didactice şi a personalului 

didactic auxiliar şi a personalului nedidactic 

1.3. Realizarea încadrării corecte pe post a cadrelor didactice şi a personalului 

didactic auxiliar şi a personalului nedidactic 

1 

 

 

1 

 

 

1 

   

2. Răspunde de selecţia, angajarea 

şi încetarea raporturilor de 

muncă ale personalului din 

unitate, precum şi de selecţia 

personalului nedidactic 

(max. 2p) 

2.1. Selectarea personalului în concordanţă cu legislaţia în vigoare: 

 Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor şi catedrelor vacante pentru personalul 

din subordine – conform normelor legale 

2.2. Încadrarea/angajarea personalului în concordanţă cu legislaţia în vigoare 

2.3. Încadrarea în normativul de personal didactic şi nedidactic 

2.4. Încheierea contractelor de muncă cu personalul didactic şi nedidactic, conform 

prevederilor legale în vigoare 

0,50 

 

 

0,50 

0,50 

0,50 
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Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ ŞI INDICATORI DE CALITATE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

3. Îndeplineşte atribuţiile 

prevăzute de actele normative 

în vigoare privind mobilitatea 

personalului didactic 

(max. 2p) 

3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, în conformitate cu 

prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare 

din învăţământul preuniversitar 

2    

4. Coordonează procesul de 

obţinere a autorizaţiilor şi a 

vizelor legale necesare 

funcţionării unităţii de 

învăţământ                 (max. 2p) 

4.1. Asigurarea obţinerii autorizaţiilor şi avizelor legale necesare funcţionării unităţii 

de învăţământ: 

 Existenţa autorizaţiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii  

 Organizarea activităţii de SSM conform legii, aplicare masuri prevenție COVID-19 

 Organizarea activităţii PSI şi ISU conform legii 

 

 

1 

0,50 

0,50 

   

5. Încheierea de contracte cu 

agenţii economici, ONG şi alte 

organizaţii privind derularea 

proiectelor                  (max. 2p) 

5.1. Existenţa contractelor încheiate şi derulate cu agenţii economici, ONG şi alte 

organizaţii privind derularea proiectelor. 

Existenţa rapoartelor de activitate privind derularea proiectelor. 

1 

 

1 

   

6. Lansează proiecte de parteneriat 

cu unităţi de învăţământ 

similare din Uniunea Europeană 

sau din alte zone 

(max. 3p) 

 

6.1. Implicarea unităţii de învăţământ în proiecte de parteneriat cu unităţi de 

învăţământ similare din Uniunea Europeană sau din alte zone: 

 Identificarea surselor de finanţare şi a posibilităţilor de aplicare pentru proiecte 

europene şi proiecte comunitare 

 Existenţa unei planificări cu privire la accesarea proiectelor europene 

 Depunerea aplicaţiilor pentru proiectele europene şi a proiectelor FSE 

 Organizarea echipelor care lucrează la proiecte: scrierea aplicaţiilor, implementarea 

proiectelor 

 Implementarea proiectelor aprobate şi gestionarea corectă a documentelor 

 Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor şi a impactului acestora în 

activitatea elevilor şi cadrelor didactice 

 Oferirea cadrului logistic (spaţii, aparatură, expertiză/consultanţă etc.) pentru proiecte, 

programe  

 

 

0,25 

 

0,25 

1 

0,25 

 

0,50 

0,25 

 

0,50 

   

 

III. Conducerea/coordonarea activităţii unităţii de învăţământ: 16 puncte 

Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ ŞI INDICATORI DE CALITATE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1. Implementează planul managerial 

al unităţii de învăţământ 

(max. 2p) 

 

1.1. Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, materiale 

financiare planificate: 

 existenţa procedurilor de monitorizare a stadiului implementării planului managerial 

 stabilirea măsurilor remediale 

1.2. Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial 

1 

 

 

 

1 

   

2. Stabileşte, prin decizie, 

componenţa catedrelor şi 

comisiilor din cadrul unităţii de 

2.1. Constituirea şi emiterea deciziilor de constituire a comisiilor şi grupurilor de 

lucru la nivelul unităţii de învăţământ: cadre didactice, personal nedidactic, părinţi, 

elevi, în baza hotărârii consiliului de administraţie 

1 
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Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ ŞI INDICATORI DE CALITATE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

învăţământ, numeşte 

coordonatorii structurilor care 

aparţin de unitatea de învăţământ, 

în baza hotărârii consiliului de 

administraţie                  

(max. 2p) 

2.2. Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea standardelor 

de calitate 

2.3. Desemnarea coordonatorilor structurilor unităţilor cu personalitate juridică în 

baza hotărârii consiliului de administraţie 

0,50 

 

0,50 

3. Propune consiliului de 

administraţie, spre aprobare, 

Regulamentul de organizare şi 

funcţionare al unităţii de 

învăţământ                    (max. 1p) 

3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administraţie a ROFUI şi 

Regulamentului intern 

1    

4. Prezintă, anual, un raport asupra 

calităţii educaţiei în unitatea de 

învăţământ 

(max. 1p) 

4.1. Propunerea spre aprobarea consiliului de administraţie a raportului privind 

calitatea educaţiei 

4.2. Prezentarea raportului în consiliul profesoral şi în consiliul reprezentativ al 

părinţilor 

0,50 

 

0,50 

   

5. Elaborează instrumente interne de 

lucru, utilizate în activitatea de 

îndrumare, control şi evaluarea 

tuturor activităţilor care se 

desfăşoară în unitatea de 

învăţământ şi le supune spre 

aprobare consiliului de 

administraţie 

(max. 4p) 

5.1. Activitatea de îndrumare, control şi evaluare a activităţilor se bazează pe 

utilizarea unor instrumente interne de lucru: 

 Existenţa instrumentelor de evaluare a calităţii serviciilor educaţionale şi a gradului 

de satisfacţie a beneficiarilor (fişe de evaluare, chestionare etc.) 

 Controlul şi monitorizarea procesului instructiv–educativ prin: 

 numărul asistenţelor la ore conform legislaţiei (ore, catedre, activităţi extra-clasă) 

 activităţile de formare organizate în unitatea de învăţământ 

 întâlniri formale, informale cu cadrele didactice 

 evaluări interne, simulări organizate la nivelul unităţii de învăţământ pentru 

stabilirea nivelului de pregătire a elevilor 

 întâlniri cu elevii/părinţii în vederea evaluării calităţii procesului de predare-învăţare 

 Funcţionarea comisiei de asigurare a calităţii la nivelul şcolii, conform Legii nr. 

87/2006 privind asigurarea calităţii în educaţie: 

 asigurarea standardelor de funcţionare ale unităţii  

 urmărirea şi evaluarea continuă a rezultatelor învăţării 

 întocmirea rapoartelor RAEI 

 Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calităţii ofertei educaţionale 

şi a programelor de îmbunătăţire a calităţii educaţiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 

privind asigurarea calităţii în educaţie 

 Întocmirea rapoartelor semestriale şi anuale de activitate a unităţii şcolare 

Existenţa planurilor de măsuri şi îmbunătăţire a deficienţelor 

 

 

0,25 

 

1,75 

 

 

 

 

 

 

0,50 

 

 

 

 

0,50 

 

 

 

1 

   

6. Asigură, prin şefii  catedrelor şi 

responsabilii comisiilor metodice, 

aplicarea planului de învăţământ, 

6.1. Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: manuale, 

auxiliare curriculare, cărţi pentru bibliotecă, logistica  

6.2. Verificarea aplicării planurilor-cadru de învăţământ 

0,50 

 

0,25 
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Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ ŞI INDICATORI DE CALITATE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

a programelor şcolare şi a 

metodologiei privind evaluarea 

rezultatelor şcolare 

(max. 4p*) 

6.3. Verificarea şi avizarea planificărilor calendaristice ale cadrelor didactice şi ale 

comisiilor metodice 

6.4. Analizarea rezultatelor şcolare ale elevilor: 

 Elaborarea/operaţionalizarea criteriilor de monitorizare şi evaluare a calităţii 

educaţiei şcolare 

 Analizarea rezultatelor la testele iniţiale, evaluări, simulări şi propunerea soluţiilor 

de îmbunătăţire 

 Analizarea rezultatelor obţinute la evaluarea naţională/bacalaureat  

 Analizarea rezultatelor obţinute la olimpiadele şi concursurile şcolare recunoscute 

de ISJ sau MEC 

* Se acordă 2 puncte pentru progres >20% la examene naţionale, 1 punct pentru progres 

între 10-20%, 0 puncte pentru progres <10%. Se acordă 2 puncte pentru promovabilitate 

la examene naţionale de minim 95%. 

Se acordă maxim 1 punct pentru rezultate obţinute la olimpiadele şi concursurile şcolare. 

0,25 

 

3* 

7. Controlează, cu sprijinul şefilor 

de catedra/responsabililor 

comisiilor metodice, calitatea 

procesului instructiv-educativ, 

prin verificarea documentelor, 

prin asistenţe la ore şi prin 

participări la diverse activităţi 

educative extracurriculare şi 

extraşcolare. În cursul unui an 

şcolar, directorul efectuează 

săptămânal  4 asistenţe la orele de 

curs, astfel încât fiecare cadru 

didactic să fie asistat cel puţin o 

dată pe semestru            

(max. 2p) 

7.1. Efectuarea de asistenţe la ore, cel puţin una pe semestru la fiecare cadru 

didactic  

7.2. Verificarea documentelor şcolare ale cadrelor didactice şi comisiilor 

7.3. Participarea la activităţi educative extraşcolare 

1,50 

 

0,25 

0,25 

 

   

 

IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte 

Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ ŞI INDICATORI DE CALITATE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1. Coordonează comisia de 

salarizare şi aprobă trecerea 

personalului salariat al unităţii de 

învăţământ, de la o gradaţie 

salarială la alta, în condiţiile 

prevăzute de legislaţia în vigoare 

(max. 2p) 

1.1. Promovarea şi salarizarea personalului cu respectarea prevederilor legale în 

vigoare.  

1.2. Realizarea procedurilor de evaluare şi promovare a personalului 

1 

 

1 
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Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ ŞI INDICATORI DE CALITATE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

2. Răspunde de evaluarea periodică 

şi motivarea personalului 

(max. 2p) 

2.1. Evaluarea anuală a activităţii personalului unităţii de învăţământ pe baza 

fişelor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor în vigoare, 

în conformitate cu atribuţiile şi sarcinile din fişa postului 

2.2. Preocuparea de motivarea personalului ţinând cont de rezultatele evaluărilor: 

 Repartizarea echitabilă şi în conformitate cu criteriile naţionale şi locale, a 

stimulentelor materiale şi morale stabilite prin lege pentru personalul unităţii 

 Stimularea prin mijloace materiale şi morale, a formării, autoformării şi dezvoltării 

profesionale. 

2.3. Asigurarea cadrului instituţional pentru participarea personalului la procesul 

decizional prin colectivele şi organele de conducere colectivă existente: colectivele de 

catedră, Consiliul de Administraţie şi Consiliul Profesoral 

2.4. Asigurarea condiţiilor de perfecţionare profesională a personalului, conform 

prevederilor legislaţiei în vigoare 

0,50 

 

 

0,50 

 

 

 

 

0,50 

 

 

0,50 

   

3. Apreciază personalul didactic de 

predare şi de instruire practică, la 

inspecţiile pentru obţinerea 

gradelor didactice, precum şi 

pentru acordarea gradaţiilor de 

merit                             (max. 2p) 

3.1. Participarea la inspecţiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice 

3.2. Întocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicită înscrierea la 

concursul pentru obţinerea gradaţiei de merit 

1 

1 

   

4. Informează ISJ cu privire la 

rezultatele de excepţie ale 

personalului didactic, pe care îl 

propune pentru conferirea 

distincţiilor şi premiilor, conform 

prevederilor legale 

(max. 2p) 

4.1. Propunerea conferirii de distincţii şi premii pentru personalul didactic din 

unitatea de învăţământ 

2    

 

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activităţilor din unitatea de învăţământ: 30 puncte 

Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ ŞI INDICATORI DE CALITATE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1. Coordonează şi răspunde de 

colectarea datelor statistice pentru 

sistemul naţional de indicatori pentru 

educaţie, pe care le transmite ISJ şi 

răspunde de introducerea datelor în 

Sistemul de Informaţii Integrat al 

Învăţământului din Romania    

(SIIIR)                              (max. 2p) 

1.1. Colectarea datelor statistice pentru sistemul naţional de indicatori pentru 

educaţie şi monitorizarea introducerii datelor în SIIIR, în termenele solicitate 

1.2. Monitorizarea gestionării bazelor de date specifice unităţii de învăţământ 

1 

 

1 

   

2. Asigură arhivarea documentelor 

oficiale şi şcolare, răspunde de 
2.1. Monitorizarea arhivării şi păstrării documentelor şcolare oficiale, cu 

respectarea legii 

1 
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Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ ŞI INDICATORI DE CALITATE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

întocmirea, eliberarea,  reconstituirea, 

anularea, completarea şi gestionarea 

actelor de studii şi a documentelor de 

evidenţă şcolară                 (max. 2p) 

2.2. Monitorizarea, întocmirea, completarea şi gestionarea documentelor şcolare, 

cu respectarea legislaţiei în vigoare 

1 

3. Realizează procedurile disciplinare şi 

de rezolvare a contestaţiilor, conform 

prevederilor Legii nr. 53/2003, cu 

modificările şi completările 

ulterioare şi a Legii educației 

naţionale nr. 1/2011, cu modificările 

şi completările ulterioare 

(max. 3p) 

3.1. Asigură respectarea prevederilor legale în soluţionarea abaterilor 

disciplinare, de rezolvare a petiţiilor înregistrate la nivelul unităţii de învăţământ 

3    

4. Aplică sancţiunile prevăzute de 

regulamentul de organizare şi 

funcţionare a unităţilor de învăţământ 

preuniversitar şi de regulamentul 

intern pentru abaterile disciplinare 

săvârşite de elevi*            (max. 2p*) 

4.1. Respectarea ROFUIP şi ROFUI în cazul abaterilor disciplinare săvârşite de 

elevi 

2*    

5. Asigură aplicarea şi respectarea 

normelor de sănătate şi securitate în 

muncă                                  

(max. 1p) 

5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM, aplicare masuri 

prevenție COVID-19 

5.2. Asigurarea asistenţei sanitare şi a condiţiilor optime de muncă, conform 

normelor de SSM, aplicare masuri prevenție COVID-19 

0,50 

0,50 

   

6. Monitorizează activitatea cadrelor 

didactice debutante şi sprijină 

integrarea acestora în colectivul 

unităţii de învăţământ  

(max. 2p) 

6.1. Monitorizarea aplicării planului de dezvoltare personală a debutanţilor. 

6.2. Consilierea profesională a cadrelor didactice debutante 

6.3. Organizarea activităţii de mentorat în unitatea de învăţământ 

1 

0,50 

0,50 

   

7. Răspunde de asigurarea manualelor 

şcolare pentru elevii din 

învăţământul obligatoriu, conform 

prevederilor legale. Asigură 

personalului didactic condiţiile 

necesare pentru studierea şi alegerea 

manualelor pentru elevi 

(max. 1p) 

7.1. Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele 

7.2. Identificarea şi comunicarea necesarului de manuale către ISJ/MEC 

7.3. Monitorizarea distribuirii manualelor către elevi 

7.4. Controlarea recuperării manualelor la sfârşitul anului şcolar 

0,25 

0,25 

0,25 

0,25 

   

8. Răspunde de stabilirea necesarului de 

burse şcolare şi a altor facilităţi la 

nivelul unităţii de învăţământ, 

conform legislaţiei în vigoare 

(max. 2p) 

8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor şcolare: 

 Alocarea burselor şi distribuirea alocaţiilor de stat pentru copii, a abonamentelor 

gratuite şi a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege 

2*    
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Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ ŞI INDICATORI DE CALITATE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

9. Răspunde de încadrarea în bugetul 

aprobat al unităţii de învăţământ 

(max. 2p) 

9.1. Încadrarea în bugetul aprobat al unităţii de învăţământ: 

 Realizarea execuţiei bugetare, în conformitate cu prevederile legale 

 Administrarea eficientă a resurselor materiale 

 Încheierea exerciţiului financiar, cu respectarea normelor legale referitoare la 

destinaţia fondurilor, în conformitate cu legislaţia în vigoare 

 Întocmirea documentelor şi a rapoartelor tematice curente şi speciale, cerute de 

ISJ, MEC sau alte instituţii abilitate prin lege 

 

0,25 

1 

0,25 

 

0,50 

   

10. Se preocupă de atragerea de resurse 

extrabugetare, cu respectarea 

prevederilor legale 

(max. 2p) 

10.1. Atragerea şi utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea 

prevederilor legale: 

 Utilizarea fondurilor extrabugetare conform priorităţilor stabilite în proiectele şi 

programele şcolii şi în bugetul de venituri şi cheltuieli 

 Evaluarea realizării planului de achiziţii şi al utilizării fondurilor extrabugetare 

 Asigurarea de servicii (consultanţă şi expertiză, bază logistică, micro-producţie, 

oferirea de spaţii pentru diverse activităţi etc.) în contrapartidă pentru organizaţii, 

ca surse alternative de finanţare 

 

 

1 

 

0,50 

0,50 

   

11. Răspunde de realizarea, utilizarea, 

păstrarea, completarea şi 

modernizarea bazei materiale a 

unităţii de învăţământ 

(max. 2p) 

11.1. Respectarea standardelor de dotare minimală a unităţii de învăţământ 

11.2. Existenţa şi funcţionarea comisiei de recepţie a bunurilor materiale 

11.3. Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unităţii, cu respectarea 

legii 

11.4. Preocuparea privind utilizarea, păstrarea, completarea şi modernizarea 

bazei materiale a unităţii de învăţământ 

0,75 

0,25 

0,50 

 

0,50 

   

12. Urmăreşte modul de încasare a 

veniturilor                          (max. 1p) 
12.1. Respectarea termenelor şi legalitatea încasării veniturilor 1    

13. Răspunde în ceea ce priveşte 

necesitatea, oportunitatea şi 

legalitatea angajării şi utilizării 

creditelor bugetare, în limita şi cu 

destinaţia aprobate prin bugetul 

propriu                               (max. 2p) 

13.1. Întocmirea documentelor legale privind managementul financiar 

 Monitorizarea întocmirii documentelor legale privind execuţia financiară 

13.2. Urmăreşte aprobarea deciziilor de natură financiară în consiliul de 

administraţie, numai după precizarea temeiului legal în vigoare 

1 

 

1 

   

14. Răspunde de integritatea şi buna 

funcţionare a bunurilor aflate în 

administrare 

(max. 2p) 

14.1. Asigurarea nivelului optim privind păstrarea integrităţii şi funcţionalitatea 

bunurilor aflate în administrare 

14.2. Asigurarea nivelului satisfacţiei beneficiarilor privind dotarea şi 

funcţionalitatea bunurilor aflate în administrare 

1 

 

1 

   

15. Răspunde de organizarea şi 

ţinerea la zi a contabilităţii şi 

prezentare ala termen a 

bilanţurilor contabile şi a 

conturilor de execuţie bugetară 

(max. 2p) 

15.1. Asigurarea respectării legii în întocmirea documentelor financiar-contabile. 

Arhivarea şi păstrarea documentelor financiar-contabile conform prevederilor 

legale: 

 Asigurarea transparenţei în elaborarea şi execuţia bugetară 

15.2. Supunerea spre aprobarea consiliului de administraţie a raportului de 

execuţie bugetară 

1 

 

 

 

1 
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Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ ŞI INDICATORI DE CALITATE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

 

16. 

Răspunde de întocmirea corectă şi 

la termen a statelor lunare de plată 

a drepturilor salariale 

(max. 2p) 

16.1. Asigurarea întocmirii corecte şi la termen a statelor de plată 2    

 

VI. Relaţii de comunicare: 10 puncte 

Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ ŞI INDICATORI DE CALITATE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1. Răspunde de transmiterea corectă şi 

la termen a datelor solicitate de ISJ 

(max. 3p) 

1.1. Asigurarea comunicării şi fluxului informaţional la nivelul unităţii de 

învăţământ, conform procedurilor 

1.2. Întocmirea documentelor şi a rapoartelor tematice curente şi speciale, cerute 

de ISJ, MEC sau alte instituţii abilitate prin lege 

1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de ISJ 

1 

 

1 

 

1 

   

2. Raportează în timpul cel mai scurt 

orice situaţie de natură să afecteze 

procesul instructiv-educativ sau 

imaginea şcolii                 

(max. 1p) 

2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra şi inter-instituţională 1    

3. Colaborează cu autorităţile 

administraţiei publice locale şi 

consultă partenerii sociali şi 

reprezentanţii părinţilor şi elevilor 

(max. 2p) 

 

3.1. Dezvoltarea şi menţinerea legăturii cu autorităţile administraţiei publice 

locale 

3.2. Consultarea reprezentanţilor părinţilor şi ai elevilor 

3.3. Colaborarea cu organizaţii neguvernamentale şi alte instituţii ale societăţii 

civile, cu instituţii de specialitate în vederea schimbului de informaţii şi a 

stabilirii de activităţi comune 

3.4. Organizarea de întâlniri periodice cu reprezentanţii comunităţii locale: 

membri în organele alese de conducere de la nivel local, părinţi, oameni de 

afaceri, reprezentanţi ai Bisericii şi ai organizaţiilor culturale etc., privind 

creşterea adecvării ofertei educaţionale a şcolii la specificul comunitar 

1 

 

1 

0,50 

 

 

0,50 

   

4. Aprobă vizitarea unităţii de 

învăţământ de către persoane din 

afara unităţii, inclusiv de către 

reprezentanţi ai mass-media (fac 

excepţie de la această prevedere 

reprezentanţii instituţiilor cu drept de 

îndrumare şi control asupra unităţilor 

de învăţământ, precum şi persoanele 

care participă la procesul de 

monitorizare şi evaluare a calităţii 

sistemului de învăţământ)                      

(max. 1p) 

4.1. Elaborarea procedurii de acces în unitatea de învăţământ 

4.2. Comunicarea cu mass-media respectând principiul transparenţei şi 

asigurării accesului la informaţii de interes public 

0,50 

0,50 
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Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ ŞI INDICATORI DE CALITATE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

5. Se consultă cu reprezentanţii 

organizaţiilor sindicale 

reprezentative la nivel de sector de 

activitate învăţământ preuniversitar 

(max. 1p) 

5.1. Respectarea prevederilor legale în procesul de consultarea reprezentanţilor 

organizaţiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate învăţământ 

preuniversitar 

5.2. Organizarea şi funcţionarea comisiei paritare la nivel de unitate 

0,50 

 

 

0,50 

   

6. Manifestă loialitate faţă de unitatea 

de învăţământ 

(max. 1p) 

6.1. Promovarea imaginii unităţii de învăţământ, prin activităţi specifice, la nivel 

local, judeţean/naţional 

1    

 

VII. Pregătire profesională: 6 puncte 

Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANŢĂ ŞI INDICATORI DE CALITATE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1. Monitorizează activitatea de formare 

continuă a personalului din unitate 

(max. 2p) 

1.1. Întocmirea analizei nevoilor de formare profesională prin raportare la 

competenţele necesare realizării sarcinilor incluse în fişa postului 

1.2. Implementarea planului de formare existent în unitatea de învăţământ 

1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de 

perfecţionare/formare pe baza unor criterii specifice şi transparente 

1.4. Evaluarea periodică a eficienţei activităţii de perfecţionare/formare şi 

identificare a măsurilor de ameliorare 

0,50 

 

0,50 

0,50 

 

0,50 

   

2. Coordonează realizarea planurilor de 

formare profesională 

(max. 3p) 

2.1. Asigurarea aprobării Planului de formare/dezvoltare profesională în 

consiliul de administraţie al unităţii de învăţământ 

2.2. Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesională 

1 

 

2 

   

3. Monitorizează 

implementarea planurilor de formare 

profesională a personalului didactic 

de predare, didactic-auxiliar şi 

nedidactic 

(max. 1p) 

3.1. Asigurarea implementării optime a planurilor de formare profesională a 

personalului didactic de predare, didactic-auxiliar şi nedidactic 

1    

Total punctaj: 100    

* ISJ va decide redistribuirea punctajelor în funcţie de specificul unităţii de învăţământ 

 

 

Punctaj total: 100 puncte        Director evaluat, 
85 – 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;      Numele şi prenumele: ___________________________________  

70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;       Semnătura: ____________________________________________  

60 –69,99 puncte: calificativul “Satisfăcător”;       Data: _________________________________________________ 

sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfăcător”.        
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Comisia de evaluare,         Comisia de contestaţii, 

Preşedinte, Numele şi prenumele: _____________________________  Numele şi prenumele: _________________________________ 

  Semnătura: ______________________________________  Semnătura: __________________________________________ 

Membri, 1. Numele şi prenumele: ___________________________  Numele şi prenumele: _________________________________ 

  Semnătura: ______________________________________  Semnătura: __________________________________________ 

  2. Numele şi prenumele: ___________________________  Numele şi prenumele: __________________________________ 

  Semnătura: ______________________________________  Semnătura: __________________________________________ 

  3. Numele şi prenumele: ___________________________    

  Semnătura: ______________________________________    

  4. Numele şi prenumele: ___________________________    

  Semnătura: ______________________________________    

Secretar, 1. Numele şi prenumele: ___________________________  Numele şi prenumele: _________________________________ 

  Semnătura: ______________________________________  Semnătura: __________________________________________ 



1 

 

INSPECTORATUL  
ŞCOLAR JUDEŢEAN  
H U N E D O A R A   

 

Aprobarea inspectorului şcolar general al I.S.J. Hunedoara,     Aprobat în consiliul de administraţie al I.S.J. Hunedoara 

prof. Ilie PÂRVAN           în data de 27.10.2020 
 

FIŞA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI ADJUNCT 
 

Numele şi prenumele:______________________________________ 

Unitatea de învăţământ: _____________________________________ 

Perioada evaluată: _________________________________________ 

 

UNITATEA DE COMPETENŢĂ 
I. Proiectarea strategiei de coordonare şi direcţiilor de dezvoltare a unităţii de învăţământ: 15 puncte 

Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANŢĂ UTILIZATE ÎN EVALUARE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1.  Colaborează cu directorul unităţii de învăţământ 

la conceperea planului managerial propriu în 

concordanţă cu planul de dezvoltare 

instituţională  

(max. 3p) 

 

 

1.1. Participă, în colaborare cu directorul, la elaborarea Planului de 

dezvoltare instituţională şi a Planului managerial al unităţii de 

învăţământ prin corelarea cu planul managerial al ISJ  

1.2. Participă, în colaborare cu directorul, la elaborarea planului managerial 

al unităţii de învăţământ prin operaţionalizarea direcţiilor de acţiune 

stabilite la nivelul ISJ 

1.3. Participă, în colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor 

manageriale ale unităţii de învăţământ prin raportarea la indicatorii 

cuantificabili de realizare  

1.4. Participă, în colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor 

manageriale ale unităţii de învăţământ prin precizarea şi planificarea 

tuturor resurselor necesare 

1 

 

 

1 

 

 

0,50 

 

 

0,50 

   

2.  Colaborează cu directorul unităţii de învăţământ 

la elaborarea materialelor de proiectare, 

planificare şi evaluare a activităţii desfăşurate în 

unitatea de învăţământ 

(max. 3p) 

2.1. Participă, în colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor de 

proiectare  

2.2. Participă, în colaborare cu directorul, la proiectarea documentelor de 

planificare 

2.3. Participă, în colaborare cu directorul, la proiectarea elementelor de 

evaluare a activităţii din unitatea de învăţământ  

1 

 

1 

 

1 

   

3.  Colaborează cu directorul şcolii, consiliul de 

administraţie şi consiliul profesoral la alcătuirea 

şi promovarea ofertei educaţionale privind planul 

de şcolarizare pentru anul şcolar următor 

(max. 3p) 

3.1. Participă, în colaborare cu directorul, la alcătuirea şi promovarea 

ofertei educaţionale 

3    



2 

Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANŢĂ UTILIZATE ÎN EVALUARE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

4.  Realizează împreuna cu directorul proiectul de 

încadrare cu personal didactic din unitatea de 

învăţământ                                             (max. 3p) 

4.1.Participă, în colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului de 

încadrare cu personal didactic de predare 

al unităţii de învăţământ 

3    

5.  Planifică stagiile de pregătire practică 

săptămânală/ comasată/ laboratoarele tehnice de 

profil                                                      (max. 3p) 

5.1. Proiectează/planifică stagiile de pregătire practică  

 

3    

 

II. Organizarea activităţilor unităţii de învăţământ: 15 puncte 

Nr. 

crt. 

ATRIBUŢII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANŢĂ UTILIZATE ÎN EVALUARE PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1.  

. 

Răspunde, alături de directorul unităţii de 

învăţământ, de asigurarea desfăşurării procesului 

instructiv-educativ                                 (max. 5p) 

1.1. Participă, în colaborare cu directorul, la organizarea activităţilor 

unităţii de învăţământ, conform obiectivelor stabilite în documentele 

manageriale 

5    

2.  

 

Organizează examenele, olimpiadele şi 

concursurile şcolare care se desfăşoară la nivelul 

unităţii de învăţământ                          (max. 5p*) 

2.1. Asigură resursa umană şi materială pentru desfăşurarea examenelor, 

olimpiadelor şi concursurilor şcolare 

5*    

3.  

 

Elaborează o planificare a asistenţelor, în 

concordanţă cu planul managerial al unităţii de 

învăţământ, aprobat de director, astfel încât să se 

realizeze asistenţe la ore, iar fiecare cadru 

didactic să fie asistat cel puțin odată pe semestru 

(max. 2p) 

3.1. Planifică semestrial asistenţele la ore 

 

 

 

 

2  

 

  

4.  Înlocuieşte directorul şi îndeplineşte atribuţiile 

delegate pe o perioadă determinată în lipsa 

directorului, în baza unei decizii            (max. 3p) 

4.1. Exercită atribuţiile delegate pe baza deciziei directorului 3    

 

III. Conducerea/coordonarea activităţii unităţii de învăţământ: 20 puncte  

Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANŢĂ UTILIZATE ÎN EVALUARE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1.  Coordonează activităţile de realizare a ofertei 

şcolii pentru disciplinele opţionale/curriculumul 

în dezvoltare locală (CDL)                  

(max. 2p*) 

1.1. Centralizează documentaţia specifică disciplinelor opţionale 2*    

2.  Coordonează, alături de directorul unităţii şcolare 

şi cadrele didactice responsabile, activităţile de 

pregătire organizate pentru elevii care participă la 

olimpiade, concursuri pe discipline de 

învăţământ, examene naţionale            

(max. 2p*) 

2.1. Realizează graficul pregătirii 2*    
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Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANŢĂ UTILIZATE ÎN EVALUARE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

3.  Răspunde de examene, de situaţii neîncheiate, 

corigenţe şi diferenţe, la solicitarea directorului 

(max. 3p*) 

3.1. Verifică existenţa deciziilor de numire a comisiilor, a cataloagelor de 

examen, a subiectelor şi biletelor pentru examenele orale şi înregistrarea 

rezultatelor în documentele şcolare 

3*    

4.  Coordonează, alături de directorul unităţii şcolare 

şi de membrii consiliului de administraţie 

întocmirea bazelor de date şi a situaţiilor statistice 

la nivelul unităţii de învăţământ 

(max. 3p) 

4.1. Verifică actualizarea datelor în bazele de date specifice unităţii de 

învăţământ 

3    

5.  Coordonează, îndrumă şi monitorizează 

implementarea şi dezvoltarea sistemului de 

control intern managerial (SCMI) din cadrul 

unităţii şcolare 

(max. 10p) 

5.1. Gestionează implementarea SCMI prin respectarea standardelor de 

calitate 

5.2. Implementează şi asigură revizuirea periodică a procedurilor privind 

controlul intern al unităţii de învăţământ, conform legislaţiei în vigoare 

5.3. Asigură existenţa fişelor/formularelor de identificare, descriere şi 

evaluare a riscurilor 

5.4. Asigură existenţa registrului riscurilor la nivelul unităţii. 

5.5. Identifică şi inventariază funcţiile sensibile 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

2 

   

 

IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 5 puncte 

Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANŢĂ UTILIZATE ÎN EVALUARE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1.  

 

Se preocupă de atragerea de resurse extrabugetare, 

precum: sponsorizări, donaţii, consultanţă, colectare 

de materiale şi lansare de proiecte cu finanţare 

internă sau externă 

(max. 5p) 

1.1. Asigură parteneriate în vederea obţinerii de fonduri 

extrabugetare/materiale/echipamente/servicii/premii pentru susţinerea 

activităţilor şcolare şi extraşcolare 

5    

 

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activităţilor din unitatea de învăţământ: 25 puncte 

Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE 

CRITERIILE DE PERFORMANŢĂ 

UTILIZATE ÎN EVALUARE 

PUNCTAJ 

MAXIM
* 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1. Urmăreşte prin responsabilii ariilor curriculare/şefi 

de catedră, aplicarea planurilor-cadru de învăţământ, 

a programelor şcolare şi a metodologiei privind 

evaluarea rezultatelor şcolare; 

(max. 3p) 

1.1. Verifică aplicarea planurilor-cadru de învăţământ 

1.2. Verifică planificările calendaristice ale cadrelor didactice 

 

2 

1 

   

2. Controlează, cu sprijinul responsabililor ariilor 

curriculare/şefilor de catedră, calitatea procesului 

instructiv-educativ                                    (max. 3p) 

2.1. Analizează rezultatele şcolare ale elevilor 3    

3. Răspunde, alături de directorul unităţii de 

învăţământ, de respectarea normelor de igienă 

şcolară, de protecţie a muncii, de protecţie civilă și 

3.1. Asigură completarea carnetelor individuale de protecţie a muncii 

3.2. Monitorizează graficul de instruire NTSM şi PSI, asigură aplicarea 

masurilor de prevenție COVID-19 

0,50 

0,50 
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Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE 

CRITERIILE DE PERFORMANŢĂ 

UTILIZATE ÎN EVALUARE 

PUNCTAJ 

MAXIM
* 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

de pază contra incendiilor în întreaga instituţie 

(max. 2p) 

3.3. Coordonează exerciţiile de evacuare în caz de cutremur sau incendiu 1 

4. Colaborează la elaborarea diverselor instrumente 

de evaluare a activităţii personalului didactic de 

predare, didactic auxiliar şi nedidactic 

(max. 2p) 

4.1. Întocmeşte instrumente de evaluare a activităţilor specifice unităţii de 

învăţământ 

2    

5. Verifică, alături de directorul şcolii, efectuarea 

serviciului pe şcoală de către personalul didactic şi 

de către elevi 

(max. 2p) 

5.1. Întocmeşte graficul serviciului pe şcoală pentru personalul didactic 

5.2. Realizează planificarea elevilor pentru serviciul pe şcoală 

1 

1 

   

6. Colaborează la elaborarea şi/sau modificarea fişei 

postului angajaţilor/fişei de evaluare anuală a 

personalului 

(max. 2p) 

6.1. Asigură existenţa şi completarea fişelor de evaluare a personalului 

didactic, didactic auxiliar şi nedidactic 

2    

7. Monitorizează inserţia absolvenţilor pe piaţa 

muncii. 

(max. 3p*) 

7.1. Întocmeşte situaţia inserţiei absolvenţilor în forma superioară de 

învăţământ/piaţa muncii 

3*    

8. Consemnează în condica de prezenţă absenţele şi 

întârzierile la ore ale personalului didactic de 

predare, precum şi ale personalului didactic auxiliar 

şi nedidactic                                              (max. 3p) 

8.1. Verifică completarea condicilor de prezenţă 3    

9. Monitorizează instruirea practică 

(max. 3p*) 

 

9.1. Realizează repartizarea elevilor pentru efectuarea orelor de instruire 

practică la ateliere şcoală/agenţi economici 

9.2. Verifică periodic prezenţa elevilor la orele de instruire practică 

2* 

 

1* 

   

10. Împreună cu directorul unităţii de învăţământ se 

ocupă de problemele legate de asistenţe la ore şi 

prezenţa personalului didactic la ore 

(max. 2p) 

10.1. Asistă la ore de curs conform graficului pe şcoală şi completează 

fişele de asistenţă corespunzătoare 

2    

 

VI. Relaţii de comunicare: 10 puncte 

Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANŢĂ UTILIZATE ÎN EVALUARE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1.  Dispune afişarea noutăţilor legislative la avizierele 

şcolii 

(max. 2p) 

1.1. Urmăreşte actualizarea informaţiei pe site-ul unităţii şcolare 

1.2. Asigură existenţa documentelor legislative la punctul de documentare 

şi informare al unităţii de învăţământ 

2    

2.  Mediază/negociază/rezolvă stările conflictuale sau 

accidentele de muncă la nivelul unităţii şi 

informează directorul de modul în care a soluţionat 

fiecare problemă 

(max. 2p) 

2.1. Urmăreşte rezolvarea petiţiilor/reclamaţiilor/sesizărilor înregistrate în 

unitatea de învăţământ 

2.2. Mediază eventuale conflicte intrainstituţionale 

1 

 

1 
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Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANŢĂ UTILIZATE ÎN EVALUARE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

3.  Informează toate categoriile şi organizaţiile 

interesate beneficiare în legătură cu oferta 

educaţională a şcolii 

(max. 2p) 

3.1. Verifică afişarea ofertei educaţionale pe site-ul unităţii de învăţământ 

şi la avizier 

3.2. Iniţiază activităţi de promovare a imaginii unităţii de învăţământ 

1 

 

1 

   

4.  Dezvoltă, alături de directorul unităţii de 

învăţământ şi membrii consiliului de administraţie, 

relaţii de parteneriat cu diverse organizaţii, 

comunitatea locală, mediul local de afaceri 

(max. 2p) 

4.1. Iniţiază proiecte de parteneriat cu diverse organizaţii, comunitatea 

locală, mediul local de afaceri 

2    

5.  Asigură, alături de directorul unităţii de învăţământ 

şi de membrii consiliului de administraţie, cadrul 

organizatoric şi facilitează relaţiile de parteneriat 

dintre unitatea şcolară şi părinţii/familiile elevilor* 

(max. 2p) 

5.1. Completează şi centralizează contractele dintre unitatea de învăţământ 

şi părinţi 

5.2. Întocmeşte graficul lectoratelor cu părinţii 

5.3. Asigură colaborarea dintre consiliul reprezentativ al părinţilor şi 

reprezentanţii unităţii de învăţământ 

1 

 

0,50 

0,50 

   

 

VII. Pregătire profesională: 10 puncte 

Nr. 

crt. 
ATRIBUŢII EVALUATE 

CRITERIILE DE PERFORMANŢĂ 

UTILIZATE ÎN EVALUARE 

PUNCTAJ 

MAXIM 

PUNCTAJ ACORDAT 

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1.  

 

Sprijină şi consiliază profesorii debutanţi în 

formarea lor 

(max. 6p) 

1.1. Monitorizează aplicarea planului de dezvoltare personală a 

debutanţilor 

1.2. Consiliază profesional cadrele didactice debutante. 

1.3. Monitorizează activitatea de mentorat în unitatea de învăţământ 

2 

 

2 

2 

   

2.  Apreciază, alături de directorul unităţii şcolare şi 

responsabilii catedrelor/comisiilor metodice/şefiilor 

de catedră, personalul didactic de predare şi 

instruire practică, la inspecţiile pentru obţinerea 

gradelor didactice şi acordarea gradaţiilor de merit. 

(max. 4p) 

2.1. Participă la inspecţiile de specialitate pentru acordarea gradelor 

didactice 

2.2. Întocmeşte aprecieri pentru cadrele didactice care solicită înscrierea la 

concursul pentru obţinerea gradaţiei de merit 

 

 

2 

 

2 

   

Total punctaj 100    

*ISJ va decide redistribuirea punctajelor în funcţie de specificul unităţii de învăţământ 

 

 
Punctaj total: 100 puncte       Director adjunct evaluat, 
85 – 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;     Numele şi prenumele: ______________________________  

70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;      Semnătura: __________________________________________  

60 –69,99 puncte: calificativul “Satisfăcător”;      Data: __________________________________________________ 

sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfăcător”.      
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Comisia de evaluare,         Comisia de contestaţii, 

   

Preşedinte, Numele şi prenumele: ______________________________  Numele şi prenumele: ________________________________ 

  Semnătura: ______________________________________  Semnătura: _________________________________________ 

Membri, 1. Numele şi prenumele: ____________________________  Numele şi prenumele: ________________________________ 

  Semnătura: _______________________________________  Semnătura: _________________________________________ 

  2. Numele şi prenumele: ____________________________  Numele şi prenumele: ________________________________ 

  Semnătura: _______________________________________  Semnătura: _________________________________________ 

  3. Numele şi prenumele: ____________________________    

  Semnătura: _______________________________________  

  4. Numele şi prenumele: ____________________________    

  Semnătura: _______________________________________    

Secretar, 1. Numele şi prenumele: ____________________________  Numele şi prenumele: ________________________________ 

  Semnătura: _______________________________________  Semnătura: _________________________________________ 

     



1 

 

INSPECTORATUL  
ŞCOLAR JUDEŢEAN  
H U N E D O A R A   

 
Aprobarea inspectorului şcolar general al I.S.J. Hunedoara,     Aprobat în consiliul de administraţie al I.S.J. Hunedoara 

prof. Ilie PÂRVAN           în data de 27.10.2020 

 

FIŞA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI  

CENTRULUI JUDEŢEAN DE RESURSE ŞI ASISTENŢĂ EDUCAŢIONALĂ 
 
Numele şi prenumele: __________________________________________ 

Unitatea de învăţământ: Centrul Judeţean de Resurse şi Asistenţă Educaţională Hunedoara 

Perioada evaluată: _____________________________________________ 
 

UNITATEA DE COMPETENȚĂ 
I. ORGANIZARE: 30 puncte 
Nr. 

crt. 

Funcţia 

managerială 

Atribuţii din fişa postului Indicatori de performanţă 

 

Punctaj 

maxim 

Punctaj acordat  

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1 

 

 

Proiectare Este reprezentantul legal al CJRAE şi 

realizează conducerea executivă a 

acestuia 

Decizia de numire pe post 1    

Contractul de management educaţional 1    

Contractul de management administrativ-

financiar 

1    

Coordonează elaborarea proiectului de 

dezvoltare instituţională a CJRAE, prin 

care se stabileşte politica educaţională a 

acestuia 

PDI aprobat/revizuit 2    

Analiza de nevoi 1    

Asigură managementul operaţional al 

CJRAE şi este direct responsabil de 

calitatea serviciilor educaţionale 

specializate furnizate 

Planul operaţional 

 

1    

Planul managerial 

 

1    

Elaborează instrumente interne de lucru, 

utilizate în activitatea de îndrumare, 

control şi evaluare a tuturor activităţilor 

care se desfăşoară în cadrul CJRAE şi le 

supune spre aprobare consiliului de 

administraţie 

Proceduri şi instrumente de lucru; 

 

1    

Proceduri specifice în vederea  

respectării şi aplicării normelor de sănătate 

şi securitate în muncă; 

1    

Proceduri aferente controlului intern 

managerial. 

1    
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Elaborează şi propune consiliului de 

administraţie, spre aprobare, 

regulamentul de organizare şi funcţionare 

şi regulamentul intern al CJRAE 

ROF, RI aprobate/revizuite 1    

Aprobă graficul monitorizărilor 

activităţilor profesorilor consilieri şcolari 

şi al profesorilor logopezi de către 

responsabilii de comisii metodice, cu 

respectarea prevederilor legale în vigoare 

Graficul monitorizărilor activităţilor 

profesorilor consilieri şcolari şi al 

profesorilor logopezi aprobat în consiliul 

de administraţie 

1    

Elaborează proiectul de încadrare cu 

personal didactic de predare, precum şi 

schema de personal didactic auxiliar şi 

nedidactic şi le supune, spre aprobare, 

consiliului de administraţie 

Proiectul schemei de încadrare a 

personalului didactic aprobat 

1    

Statul de personal didactic auxiliar şi 

nedidactic aprobat  

1    

2 Organizare Solicită ISJ, consiliului local/consiliului 

judeţean, desemnarea reprezentanţilor în 

consiliul de administraţie al CJRAE 

Solicitări scrise şi înregistrate adresate ISJ 

şi consiliului local/consiliului judeţean în 

vederea desemnării reprezentanţilor în 

consiliul de administraţie al CJRAE 

1    

Răspunde de transmiterea corectă şi la 

termen a informaţiilor solicitate de ISJ, 

MEC şi alte instituţii  

Documente oficiale care atestă 

transmiterea la termen a informaţiilor 

solicitate  

1    

Monitorizează realizarea unor baze de 

date privind tipurile de servicii 

educaţionale furnizate beneficiarilor 

Baze de date actualizate privind tipurile de 

servicii educaţionale furnizate 

beneficiarilor; 

1    

În exercitarea atribuţiilor şi a 

responsabilităţilor stabilite, directorul 

emite decizii şi note de serviciu  

 Decizii şi note de serviciu întocmite în 

conformitate cu legislaţia în vigoare 

1    

3 Conducere 

operaţională 

Coordonează procesul de obţinere a 

autorizaţiilor şi avizelor legale necesare 

funcţionării CJRAE  

Autorizaţii şi avize necesare funcţionării 

CJRAE 

1    

Raportează în timpul cel mai scurt orice 

situaţie de natură să afecteze activitatea 

sau imaginea instituţiei 

Documente întocmite şi transmise care 

atestă raportări ale unor situaţii de natură să 

afecteze activitatea sau imaginea instituţiei 

1    

Numeşte şi controlează personalul care 

răspunde de sigiliul unităţii 

Decizie de numire a personalului care 

răspunde de sigiliul CJRAE  

1    

Răspunde de respectarea condiţiilor şi a 

exigenţelor privind normele de igienă de 

protecţie şi securitate în muncă, de 

protecţie civilă şi de pază contra 

incendiilor în cadrul CJRAE  

Proceduri întocmite în vederea respectării 

condiţiilor şi a exigenţelor privind normele 

de igienă de protecţie şi securitate în 

muncă, de protecţie civilă şi de pază 

contra incendiilor, aplicarea masurilor de 

prevenție COVID-19, în cadrul CJRAE  

1    
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Iniţiaza şi monitorizează realizarea de 

studii şi cercetări privind: orientarea 

şcolara şi profesională a elevilor din 

clasele a VIII-a si a XII-a, corelarea 

ofertei educaţionale cu cererea pieţei 

forţei de muncă, implementarea 

strategiilor moderne de predare-învăţare-

evaluare în actul didactic etc. 

Studii şi cercetări privind: orientarea 

şcolară si profesională a elevilor din 

clasele a VIII-a si a XII-a, corelarea 

ofertei educaţionale cu cererea pieţei forţei 

de muncă, implementarea strategiilor 

moderne de predare-învăţare-evaluare în 

actul didactic etc. 

1    

Coordonează, realizează, monitorizează 

şi evaluează serviciile educaţionale 

furnizate la nivelul judeţului de 

specialiştii din cadrul CJRAE  

Rapoarte de activitate, grafice de 

monitorizare, fişe de evaluare a activităţii 

personalului CJRAE  

1    

Grupuri şi comisii de lucru constituite prin 

decizii în vederea elaborării şi revizuirii 

documentelor specifice activităţii. 

Documente arhivate 

1    

Răspunde de întocmirea, eliberarea, 

reconstituirea, anularea, completarea şi 

gestionarea documentelor specifice 

Documente completate în conformitate cu 

legislaţia în vigoare respectând prevederile 

legale cu privire la prelucarea datelor cu 

caracter personal şi liberă circulaţie a 

acestora 

1    

4 Formarea/ 

dezvoltarea 

personală şi 

profesională 

Semnează parteneriate cu universităţi, 

asociaţii şi organizaţii 

nonguvernamentale pentru asigurarea 

formării şi specializării personalului 

propriu, dar şi pentru realizarea pregătirii 

practice a studenţilor 

Parteneriate semnate cu universităţi, 

asociaţii şi organizaţii nonguvernamentale 

pentru asigurarea formării şi specializării 

personalului propriu, dar şi pentru 

realizarea pregătirii practice a studenţilor 

1    

5 Formarea 

grupurilor de lucru/ 

dezvoltarea echipei 

Numeşte prin decizie componenţa 

comisiilor specifice reglementate de 

legislaţia în vigoare 

Decizii de constituire a comisiilor 

specifice reglementate de legislaţia în 

vigoare 

1    

6 Evaluarea activităţii 

instituţiei 

Prezintă anual, un raport asupra calităţii 

serviciilor educaţionale specializate 

furnizate de CJRAE; raportul aprobat de 

consiliul de administraţie este prezentat 

în consiliul profesoral şi este adus la 

cunoştinţa autorităţilor administraţiei 

publice locale, a ISJ şi MEC 

Raport asupra calităţii serviciilor 

educaţionale prezentat în consiliul 

profesoral şi transmis autorităţilor 

administraţiei publice locale, a ISJ şi a 

ministerului educaţiei. (PV al şedinţei de 

CP) 

1    
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II. RESURSE UMANE: 30 puncte 
Nr. 

crt. 

Funcţia 

managerială 

Atribuţii din fişa postului Indicatori de performanţă 

 

Punctaj 

maxim 

Punctaj acordat  

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1 Proiectare Stabileşte atribuţiile responsabililor 

comisiilor metodice constituite la nivelul 

județului 

Decizii cu atribuţiile specifice ale 

responsabililor comisiilor metodice 

constituite la nivelul judeţului 

0,5    

Decizie de numire a coordonatorului 

centrelor logopedice interşcolare 

0,5    

2 Organizare Propune consiliului de administraţie 

vacantarea posturilor, organizarea 

concursurilor pe post şi angajarea 

personalului 

Documente întocmite în conformitate cu 

legislaţia în vigoare în vederea vacantării 

posturilor, organizării concursurilor pe 

post şi angajării personalului (dovada 

publicării posturilor decizia comisiei de 

concurs/contestaţii, subiecte, bareme etc.) 

1    

Îndeplineşte atribuţiile prevăzute de 

metodologia-cadru privind mobilitatea 

personalului didactic de predare din 

învăţământul preuniversitar, de 

metodologia de ocupare a posturilor 

didactice care se vacantează în timpul 

anului şcolar, precum şi de alte acte 

normative elaborate de MEC 

Documente specifice întocmite în 

concordanţă cu metodologia-cadru privind 

mobilitatea personalului didactic de 

predare din învăţământul preuniversitar şi 

alte acte normative elaborate de MEC 

(decizia comisiei de mobilitate, procese 

verbale ale comisiei, machete solicitate de 

ISJ, aprecieri/recomandări etc.) 

1    

Coordonează organizarea şi desfăşurarea 

concursului de ocupare a posturilor 

nedidactice 

Documente specifice, întocmite cu 

respectarea prevederilor legale în vigoare, 

în vederea organizării şi desfăşurării 

concursului de ocupare a posturilor 

nedidactice (decizia comisiei de 

concurs/contestaţii, dovada publicării 

postului, subiecte, bareme etc.) 

1    

Aprobă concediile de odihnă ale 

personalului didactic de predare, didactic 

auxiliar şi nedidactic, pe baza 

solicitărilor scrise ale acestora, conform 

Codului muncii şi a contractului colectiv 

de muncă aplicabil 

Graficul concediilor de odihnă pentru 

personalul didactic de predare, didactic 

auxiliar şi nedidactic aprobat 

0,5    

Numeşte, după consultarea consiliului 

profesoral, în baza hotărârii consiliului 

de administraţie, responsabilii comisiilor 

metodice la nivelul judeţelor 

Decizie de numire a responsabililor 

comisiilor metodice la nivelul judeţului 

0,5    

Aprobă concediu fără plată şi zilele 

libere plătite, conform prevederilor 

Documente de aprobare a concediului fără 

plată şi a zilelor libere plătite (cerere, PV 

0,5    
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legale şi ale contractului colectiv de 

muncă aplicabil, pentru întreg personalul, 

în condiţiile asigurării suplinirii 

activităţii acestora 

al consiliului de administraţie, decizii) 

3  Conducere 

operaţională 

Coordonează activităţile propuse la 

nivelul fiecărei comisii metodice a 

profesorilor consilieri şcolari şi 

profesorilor logopezi, la nivelul judeţului 

Grafice cu tematicile activităţilor metodice 

propuse la nivelul fiecărei comisii 

metodice a profesorilor consilieri şcolari şi 

profesorilor logopezi, la nivelul judeţului 

0,5    

Angajează personalul din unitate prin 

încheierea contractului individual de 

muncă 

Contracte de munca întocmite în 

conformitate cu legislaţia în vigoare 

1    

Întocmeşte, conform legii, fişele de post, 

contractele individuale de muncă şi acte 

adiţionale pentru personalul din 

subordine; răspunde de selecţia, 

angajarea, evaluarea periodică, formarea, 

motivarea şi încetarea raporturilor de 

muncă ale personalului din unitate, 

precum şi de selecţia personalului 

nedidactic 

Fişe de post, contracte individuale de 

muncă şi acte adiţionale  

1    

Documente specifice elaborate în vederea 

selecţiei, angajării, evaluării periodice, 

formarii, motivării şi încetării raporturilor 

de muncă ale personalului din unitate, 

precum şi a selecţiei personalului 

nedidactic 

1    

Este președintele Comisiei de Orientare 

Şcolară şi Profesională 

Decizie de constituire a Comisiei de 

Orientare Şcolară şi Profesională din 

cadrul CJRAE, eliberata de ISJ 

0,5    

Coordonează comisia de realizare a 

evaluării nivelului de dezvoltare 

psihosomatica a copiilor în vederea 

înscrierii în învăţământul primar şi o 

propune spre aprobare consiliului de 

administraţie 

Decizia de constituire comisiei de 

realizare a evaluării nivelului de 

dezvoltare psihosomatică a copiilor în 

vederea înscrierii în învăţământul primar  

0,5    

Documente specifice activităţii de 

evaluare a nivelului de dezvoltare 

psihosomatică a copiilor în vederea 

înscrierii în învăţământul primar aprobate 

(fişa de evaluare cu anexe, recomandări, 

registre, procese verbale etc.) 

1    

Coordonează comisia de salarizare şi 

aprobă trecerea personalului angajat,  de 

la o gradaţie salarială la alta, în condiţiile 

prevăzute de legislaţia în vigoare 

Decizia comisiei de salarizare 0,5    

Dosarele de personal ale angajaţilor 

 

1    

Coordonează realizarea planurilor de 

formare profesională în concordanţă cu 

prevederile Legii nr. 1/2011, cu 

modificările şi completările ulterioare, 

Analiza de nevoi 0,5    

Planul de formare profesională în 

concordanţă cu prevederile Legii nr. 

1/2011, cu modificările şi completările 

1    
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Legii nr. 53/2003 - şi Codul muncii, 

republicată, cu modificările şi 

completările ulterioare, şi supune 

aprobării acestora de către consiliul de 

administraţie 

ulterioare, Legii nr. 53/2003 - şi Codul 

muncii, republicată, cu modificările şi 

completările ulterioare, şi supune aprobării 

acestora de către consiliul de administraţie 

Coordonează şi răspunde de colectarea 

datelor statistice pentru sistemul naţional 

de indicatori pentru educaţie, pe care le 

transmite ISJ şi răspunde de introducerea 

datelor în Sistemul de informaţii Integrat 

al învăţământului din România (SIIIR) 

Decizia de numire a persoanei care 

răspunde de colectarea datelor statistice 

pentru sistemul naţional de indicatori 

pentru educaţie (SIIIR) 

0,5    

Baze de date specifice completate 1    

Coordonează şi monitorizează 

informarea şi consilierea cadrelor 

didactice în domeniul educaţiei incluzive 

PV de la activităţi metodice 0,5    

Materiale informative 1    

Coordonează şi monitorizează 

informarea beneficiarilor în domeniul 

consilierii privind cariera 

PV de la activităţi desfăşurate cu elevii, 

părinţii, cadrele didactice 

0,5    

Materiale informative 1    

4 Control şi evaluare Monitorizează implementarea planurilor 

de formare profesională a personalului 

didactic de predare, didactic-auxiliar şi 

nedidactic 

Rapoarte ale inspecţiilor de obţinere a 

gradelor didactice  

1    

Rapoarte ale comisiei de formare şi 

dezvoltare profesională din unitate 

1    

Consemnează zilnic în condica de 

prezenţă absenţele şi întârzierile la orele 

de curs ale personalului didactic, precum 

şi întârzierile personalului didactic 

auxiliar şi nedidactic, de la programul de 

lucru 

Condica de prezenţă semnată, verificată, 

ştampilată 

1    

Aplică sancţiuni pentru abaterile 

disciplinare săvârşite de personalul 

unităţii de învăţământ, în limita 

prevederilor legale în vigoare 

Decizia de constituire a comisiei de 

disciplină 

0,5    

Procese verbale ale activităţii comisiei 0,5    

Monitorizează activitatea cadrelor 

didactice debutante şi sprijină integrarea 

acestora în colectivul instituţiei 

Fişe de monitorizare a activităţii 

profesorilor debutanţi 

1    

Controlează, cu sprijinul responsabililor 

comisiilor metodice, calitatea activităţilor 

de asistenţă psihopedagogică/logopedie, 

prin verificarea documentelor, prin 

asistenţe la ore şi prin participări la 

diverse activităţi specifice 

Rapoartele comisiilor metodice 

 

1    

Procese verbale de la activităţile susţinute 

 

0,5    

Fişe de asistenţă la activitățile de 

consiliere şcolară/logopedie 

1    

Evaluează specialiştii care oferă servicii Fişe anuale de evaluare 1    
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educaţionale din centrele de asistenţă 

psihopedagogică şi din centrele 

logopedice 

Apreciază personalul didactic la 

inspecţiile pentru obţinerea gradelor 

didactice, precum şi pentru acordarea 

gradaţiilor de merit 

Procese verbale, rapoarte de inspecţie şi 

fişe de evaluare a lecţiei/activităţii 

întocmite la inspecţiile pentru obţinerea 

gradelor didactice 

1    

Procesul verbal al ședinței consiliului 

profesoral în care se prezintă memoriul de 

activitate în vederea obţinerii acordului 

pentru participarea la concursul de 

obţinere a gradaţiilor de merit 

0,5    

Aprecieri scrise în vederea obţinerii 

gradaţiilor de merit 

0,5    

5 Motivare/implicare/ 

participare 

Informează ISJ cu privire la rezultatele 

de excepţie ale personalului didactic, pe 

care îl propune pentru conferirea 

distincţiilor şi premiilor, conform 

prevederilor legale 

Document care atestă informarea ISJ cu 

privire la rezultatele de excepţie ale 

personalului didactic 

0,5    

6 Formarea/ 

dezvoltarea 

personală şi 

profesională 

Monitorizează activitatea de formare 

continuă a întregului personal  

Graficul inspecţiilor de obţinere a gradelor 

didactice 

0,5    

 

III. RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE: 25 puncte 
Nr. 

crt. 

Funcţia 

managerială 

Atribuţii din fişa postului Indicatori de performanţă 

 

Punctaj 

maxim 

Punctaj acordat  

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1 Proiectare Propune în consiliul de administraţie, 

spre aprobare, proiectul de buget şi 

raportul de execuţie bugetară 

Proiectul de buget aprobat 4    

Raportul de execuţie bugetară 2    

PV consiliu de administraţie 1    

2 Organizare Răspunde de realizarea, utilizarea, 

păstrarea, completarea şi modernizarea 

bazei materiale a unităţii 

Referate de necesitate 1    

Documentele comisiei de achiziţii 2    

Documentele comisiei de recepţie 2    

Documentele comisiei de inventar 2    

Răspunde în ceea ce priveşte necesitatea, 

oportunitatea şi legalitatea angajării şi 

utilizării creditelor bugetare, în limita şi 

cu destinaţia aprobate prin bugetul 

propriu; 

Documente specifice compartimentului 

financiar-contabil 

2    

Propune ISJ înfiinţarea cabinetelor de Adrese înaintate ISJ privind înfiinţarea 2    
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asistenţă psihopedagogică şi a 

cabinetelor logopedice în şcolile de masă 

pentru a oferi serviciile educaţionale 

direct beneficiarilor, la solicitarea 

unităţilor de învăţământ 

cabinetelor de asistenţă psihopedagogică 

şi a cabinetelor logopedice în şcolile de 

masă, în conformitate cu legislaţia în 

vigoare  

3 Conducere 

operaţională 

Răspunde de încadrarea în bugetul 

aprobat unităţii 

Anexe ale contului de execuţie 1    

Se preocupă de atragerea de resurse 

extrabugetare, cu respectarea 

prevederilor legale 

Contracte de sponsorizare 2    

4  Control şi evaluare Răspunde de integritatea şi buna 

funcţionare a bunurilor aflate în 

administrare 

Contracte de mentenanţă pentru aparatura 

din dotare 

 

2    

Răspunde de organizarea şi ţinerea la zi a 

contabilităţii şi prezentarea la termen a 

bilanţurilor contabile şi a conturilor de 

execuţie bugetară 

Bilanţuri contabile şi anexe 

 

2    

 

IV. DEZVOLTARE ŞI RELAŢII COMUNITARE: 15 puncte 
Nr. 

crt. 

Funcţia 

managerială 

Atribuţii din fişa postului Indicatori de performanţă 

 

Punctaj 

maxim 

Punctaj acordat  

Autoevaluare Evaluare Contestaţie 

1 Organizare Lansează proiecte de parteneriat cu 

instituţii similare din Uniunea Europeană 

sau din alte zone 

Proiecte de parteneriat cu instituţii 

similare din Uniunea Europeană sau din 

alte zone 

4    

Facilitează relaţionarea unităţilor şi 

instituţiilor din învăţământului 

preuniversitar cu comunitatea prin 

parteneriate, proiecte şi programe 

Parteneriate, proiecte şi programe  4    

2 Conducere 

operaţională 

Asigură managementul strategic al 

unităţii de învăţământ, în colaborare cu 

autorităţile administraţiei publice locale, 

după consultarea partenerilor sociali 

 

Decizia de constituire a consiliului de 

administraţie 

1    

Tematica şedinţelor consiliului de 

administraţie 

1    

PV consiliu de administraţie 1    

Registrul hotărârilor consiliului de 

administraţie 

1    

Aprobă vizitarea unităţii de învăţământ, 

de către persoane din afara CJRAE , 

inclusiv de către reprezentanţi ai mass-

media. Fac excepţie de la această 

prevedere reprezentanţii instituţiilor cu 

drept de îndrumare şi control asupra 

Registrul de evidenţă a persoanelor din 

afara unităţii  

1    
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unităţilor de învăţământ, precum şi 

persoanele care participă la procesul de 

monitorizare şi evaluare a calităţii 

sistemului de învăţământ 

3 Evaluarea activităţii 

instituţiei 

Îşi asumă alături de consiliul de 

administraţie răspunderea publică pentru 

performanţele CJRAE  pe care le 

conduce 

Rapoarte anuale semnate 2    

Total punctaj: 100     

 

 

Punctaj total: 100 puncte       Director evaluat, 
          

85 – 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;     Numele şi prenumele: _____________________________  

70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;     Semnătura: ______________________________________  

60 –69,99 puncte: calificativul “Satisfăcător”; 

sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfăcător”.     Data: ___________________________________________ 

 

 

Comisia de evaluare,        Comisia de contestaţii, 

Preşedinte,  Numele şi prenumele: __________________________ Numele şi prenumele: _____________________________ 

  Semnătura: ___________________________________ Semnătura: ______________________________________ 

Membri, 1. Numele şi prenumele: ________________________ Numele şi prenumele: _____________________________ 

  Semnătura: ___________________________________ Semnătura: ______________________________________ 

  2. Numele şi prenumele: ________________________ Numele şi prenumele: _____________________________ 

  Semnătura: ___________________________________ Semnătura: ______________________________________ 

  3. Numele şi prenumele: ________________________    

  Semnătura: ___________________________________    

  4. Numele şi prenumele: ________________________    

  Semnătura: ___________________________________    

Secretari, 1. Numele şi prenumele: ________________________ Numele şi prenumele: _____________________________ 

  Semnătura: ___________________________________ Semnătura: ______________________________________ 

  2. Numele şi prenumele: ________________________    

  Semnătura: ___________________________________  
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