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      HUNEDOARA 
 



 

   

Motto: 

 

 “Educaţia este cea mai 

puternică armă pe care o poţi 

folosi ca să schimbi lumea”  

        

             Nelson Mandela 

 

                                      



BAZA  CONCEPTUALĂ 
 Legea nr. 1/2011 Legea Educaţiei Naţionale; 

 Evaluarea calităţii în educaţia preuniversitara, 
Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene, 
Bruxelles, februarie 2001; 

 Educaţie şi formare, 2010. Succesul Strategiei de la 
Lisabona, Comisia Europeana, 2001; 

 Strategia Naţională pentru Dezvoltare Durabilă a 
României. Orizonturi 2013-2020; 

 Programul de Educaţie si Formare pe parcursul 
întregii vieți, 2014-2020: Erasmus+, 

  Instrumente Structurale ale Politicii de Coeziune 
Economica si Sociala a Uniunii Europene, 2007-2013. 

 Legislaţia subsecventă LEN nr.1/2011. 

 

 



ARGUMENT 
 Planul Managerial pentru anul şcolar 2013-2014 este 

elaborat pe baza priorităţilor prevăzute în politicile 

educaţionale, care urmăresc realizarea obiectivelor 

Strategiei Europa 2020  privind o creştere inteligentă, 

durabilă şi favorabilă incluziunii, prin înzestrarea 

cetăţenilor cu competenţele şi aptitudinile de care 

economia europeană şi societatea europeană au nevoie 

pentru a rămâne competitive şi inovatoare. 

 Prin acest document de prognoză, Inspectoratul Şcolar 

Judeţean Hunedoara trasează principalele domenii de 

acţiune în vederea asigurării calităţii serviciilor 

educaţionale oferite de către furnizorii de educaţie din 

judeţ şi stabileşte priorităţile majore pentru formarea 

optimă a competenţelor, abilităţilor şi deprinderilor la elevi. 

 

 



 Planul managerial vizează necesitatea 

dezvoltării în şcoală a unor practici didactice 

care să promoveze interactivitatea, utilizarea şi 

aplicarea informaţiilor în contexte diverse, 

corelate cu experienţa elevilor, plasarea elevului 

în centrul actului educativ, eficientizarea 

instruirii şi educaţiei. 

 Planul managerial urmăreşte armonizarea 

funcţionării şi organizării învăţământului 

hunedorean la sistemul naţional de educaţie, 

performanţa didactică pe obiective, promovarea 

calităţii în actul educativ, extinderea integrării şi 

incluziunii elevilor defavorizaţi. 

 

ARGUMENT 



OBIECTIVE 
  În stabilirea obiectivelor s-au avut în vedere  

obiectivele prioritare ale strategiei Europa 2020: 

 Îmbunătăţirea calităţii şi eficienţei procesului de educaţie şi de 

formare profesională şi facilitarea accesului tuturor elevilor la 

aceste servicii educaţionale; 

 Conceperea unui curriculum pentru învăţământul preuniversitar 

centrat pe competenţe; Reforma practicilor de evaluare; 

 Accelerarea descentralizării în contextul asigurării calităţii în 

educaţie; 

 Reforma educaţiei timpurii şi dezvoltarea educaţională pe tot 

parcursul vieţii; 

 Reforma structurală în domeniul resursei umane implicate în 

educaţie; 

 Compatibilizarea ciclurilor de învăţământ cu cerinţele unei 

educaţii moderne şi cu cadrul european al calificărilor. 

 



PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

dezvoltarea resursei umane 

(promovarea unui procent de 95% din 

directori în Corpul naţional al experţilor în 

management educaţional); 

resurse umane cu o pregătire 

managerială foarte bună (inspectori, 

directori, metodişti, cadre didactice 

calificate superior – stagii de formare, 

masterat în management educaţional, 

doctorat); 

dezvoltarea sistemelor de control 

managerial la nivelul I.S.J. Hunedoara, 

inclusiv a procedurilor formalizate pe 

activităţi pentru compartimentele din 

subordine, prin asigurarea funcţionalităţii 

Grupului de lucru pentru monitorizarea, 

coordonarea şi îndrumarea metodologică 

cu privire la sistemul propriu de control  

(G.L.C.M.); 

 

interes scăzut al managerilor pentru 

documentare în vederea obţinerii de 

fonduri nerambursabile subfinanţarea 

activităţilor de învăţământ, dificultăţi în 

mobilizarea de resurse extrabugetare);  

lipsa capacităţii manageriale 

(capacitate de planificare, 

responsabilitatea alocărilor etc.); 

aplicarea defectuoasă a legislaţiei 

privind organizarea şi desfăşurarea 

examenelor susţinute în unitatea 

şcolară;   

evaluarea subiectivă şi inconsecventă 

ca o consecinţă a lipsei standardelor 

clare  

rezultate mediocre obţinute de unii 

elevi şi procente mici de promovare la 

examenul  naţional de bacalaureat, şi la 

evaluarea naşională; 

ANALIZA SWOT 



PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

dezvoltarea parteneriatelor cu agenţii 

economici şi a bazei materiale în unităţile 

de învăţământ profesional şi tehnic; 
 

asigurarea repartizării judicioase a  

resurselor financiare şi gestionarea 

eficientă a resurselor alocate pentru 

reabilitarea şcolilor din judeţ, în colaborare 

cu instituţiile locale  realizarea listei  de 

priorităţi  a cheltuielilor  inspectoratului 

şcolar; evaluarea şi asigurarea veniturilor 

proprii ale inspectoratului şcolar în raport 

cu domeniile de activitate;  
 

obţinerea de autorizări şi acreditări 

pentru funcţionarea unor unităţi de 

învăţământ particular şi pentru calificări noi 

la unităţi de învăţământ liceal de stat; 

 

deficienţe în funcţionarea culturii 

organizaţionale de tip reţea; 

formarea iniţială precară a cadrelor 

didactice care au absolvit anumite 

universităţi; 

inexistenţa unui sistem de 

monitorizare şi evaluare a efectelor 

formării asupra practicii profesionale 

curente a cadrelor 

didactice/directorilor/inspectorilor; 

existenţa unui număr de localuri 

retrocedate şi a unor unităţi şcolare fără 

autorizaţie sanitară de funcţionare; 

formalism şi întârzieri în elaborarea şi 

predarea documentelor şi situaţiilor 

solicitate; 

 

ANALIZA SWOT 



PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

derularea programelor de 

formare/dezvoltare profesională : 4 

programe de formare cu credite şi 16  

programe de formare continuă -  la nivelul 

Casei Corpului Didactic Deva; 

existenţa unor formatori in sistem, 

specializaţi în diferite domenii: inspecţie 

şcolară, consiliere şi orientare, didactica 

disciplinelor, gândire critică, educaţie 

incluzivă, educaţie economică, etc; 

directori de unităţi de învăţământ şi 

cadre didactice formate în diferite domenii 

educaţionale; 

existenţa unui corp de metodişti ai I.Ş.J. 

Hunedoara selectaţi prin concurs precum 

şi cadre didactice din judeţ acreditate ca 

Formator sau Formator de formatori; 

Un procent de 45% din numărul de 

unităţi TVET autorizate ca furnizori de 

formare profesională pentru adulţi; 

 

rata încă ridicată a absenteismului şi a 

abandonului şcolar în unităţile din zonele 

cu populaţie de etnie rromă şi în cele din 

zone defavorizate; 

aplicarea anevoioasă a principiilor 

educaţiei incluzive în vederea integrării 

elevilor cu cerinţe educative speciale;  

disfuncţionalităţi în etapele de 

valorificare a concluziilor inspecţiilor 

şcolare; 

insuficienţa resursei timp şi a altor 

mijloace pentru verificarea aplicării 

recomandărilor formulate în urma 

inspecţiilor tematice; 

 nerealizarea planului de şcolarizare 

de unele unităţi şcolare. 

ANALIZA SWOT 



 DIRECŢII DE ACŢIUNE ŞI PRIORITĂŢI   

În anul şcolar 2013-2014, trebuie abordate cu maximă responsabilitate 

schimbările şi măsurile implementate de Ministerul Educaţiei Naţionale, care 

privesc reconstrucţia sistemului de învăţământ pe coordonate ale calităţii, ale 

eficienţei şi relevanţei educaţiei oferite.  

 

 Politica educaţională de nivel guvenamental este 

construită în jurul următoarelor direcţii prioritare de 

acţiune:  

 

1. Creşterea participării la educaţie a tinerilor 

(asigurarea cuprinderii tuturor copiilor de vârstă 

corespunzătoare în clasa pregătitoare şi clasa I, a 

absolvenţilor de clasa a VIII-a în clasa a IX-a, 

monitorizarea şi reducerea absenteismului şcolar, 

prevenirea şi combaterea abandonului şcolar, 

consoilierea şi orientarea profesională) 



2. Creşterea calităţii actului educaţional 

-asigurarea unui ethos şcolar bazat pe 

respectarea legalităţii, responsabilitate 

individuală şi colectivă,colaborarea şi 

implicarea activă a tuturor beneficiarilor 

şi participanţilor la viaţa comunităţilor 

educaţionale 

-monitorizarea şi evaluarea asigurării 

calităţii acivităţilor didactice 

-formarea continuă a cadrelor didactice 

 



3. Ameliorarea rezultatelor şcolare 

 

 Evaluarea rezultatelor şcolare ale 

elevilor trebuie să se realizeze ritmic, pe 

parcursul anului şcolar 

 Proiectarea activităţilor didactice şi 

iniţierea de pregrame de învăţare 

remedială sau de educaţie diferenţiată 

 Stabilirea unui plan de măsuri  

 



4. Prevenirea şi combaterea violenţei în 

mediul şcolar 

 Elaborarea unui plan de măsuri 



1. Gestionarea în condiţii optime a examenelor naţionale  

2. Reducerea abandonului şcolar  

3. Finalizarea programului de campusuri şcolare  

4. Formarea personalului din învăţământ prin programe 

POSDRU  

5.  Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular în 

învățământ  

6.  Eliminarea violenţei din şcoli  

7.  Învățământ profesional racordat la piața muncii  

8.  Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile  

9.  Programe pentru cei care au părăsit timpuriu școala (A Doua 

Şansa)  

10. Implementarea programului „Şcoala de după şcoală”  

11. Alegerea manualelor şcolare adecvate noului curriculum  

12. Realizarea unui parteneriat eficient cu autorităţile 

administraţiei publice locale  

 



 DIRECŢII DE ACŢIUNE ŞI PRIORITĂŢI   
Pornind de la analiza diagnoză / prognoză realizată la nivelul sistemului de 

învăţământ din judeţul Hunedoara şi a direcţiilor majore din politica 

educaţională de la nivel guvernamental în Planul managerial al Inspectoratului 

Şcolar al Judeţului Hunedoara, pentru anul şcolar 2013-2014, considerăm 

prioritare următoarele direcţii de acţiune:  

 Asigurarea calităţii în educaţie pe criterii de performanţă prin respectarea legislaţiei 

în vigoare; 

 Formarea competenţelor cheie la elevi; 

 Ameliorarea succesului şcolar şi a ratei de promovabilitate la examenele naţionale; 

 Reducerea ratei de părăsire timpurie a sistemului de educaţie şi a fenomenului de 

absenteism; 

 Descentralizarea învăţământului preuniversitar; 

 Asigurarea accesului şi a echităţii în educaţie prin promovarea învăţământului 

remedial şi extinderea educaţiei timpurii; 

 Asigurarea formării şi dezvoltării resurselor umane; 

 Dezvoltarea unor parteneriate comunitare şi internaţionale conform standardelor 

europene. 

 Dezvoltarea propriului sistem de control intern / managerial şi acordarea unei atenţii 

sporite implementării standardelor de control intern / managerial la nivelul 

compartimentelor structurale şi al entităţii în ansamblu; 

 



 OBIECTIVE PE TERMEN SCURT ALE INSPECTORATULUI ŞCOLAR JUDEŢEAN 

HUNEDOARA PENTRU ANUL 

ŞCOLAR 2013-2014 

 Asigurarea calităţii procesului instructiv-educativ  

 Creşterea capacităţii instituţionale pentru elaborarea şi gestionarea de 

proiecte  

 Implementarea descentralizării instituţionale  

 Dezvoltarea unui curriculum la decizia şcolii / curriculum în dezvoltare 

locală bazat pe formarea  competenţelor necesare societăţii cunoaşterii  

 Asigurarea accesului şi a echităţii în educaţie pentru toată populaţia şcolară 

din judeţul Hunedoara  

 Derularea unor campanii de informare a publicului cu privire la programele 

guvernamentale, programele M.E.N.  şi programele I.S.J. Hunedoara 

 Asigurarea securităţii elevilor în şcoală şi reducerea violenţei  

 Colaborare eficientă cu instituţiile conexe (Casa Corpului Didactic, 

C.J.R.A.E.)  

 Fundamentarea planului de şcolarizare pentru anul şcolar 2014-2015 pe 

principii de eficienţă economică împreună cu partenerii sociali, pe baza 

analizei de nevoi, în raport cu dezvoltarea pieţei muncii, in conformitate cu 

prevederile P.L.A.I. si P.R.A.I.  

 



 OBIECTIVE PE TERMEN SCURT ALE INSPECTORATULUI ŞCOLAR 

JUDEŢEAN HUNEDOARA PENTRU ANUL 

ŞCOLAR 2013-2014 

 Elaborarea algoritmilor de implementare / derulare / creare a structurilor 

organizaţionale pentru  programele şi proiectele prioritare în anul şcolar 

2013-2014  

 Dezvoltarea de parteneriate cu agenţii economici pentru îmbunătăţirea 

calităţii si eficienţei formării profesionale a elevilor şi o mai bună inserţie 

socială a lor pe piaţa muncii  

 Valorizarea educaţiei permanente în licee prin autorizarea C.N.F.P.A. a unor 

noi calificări / specializării / perfecţionării  

 Organizarea, monitorizarea şi evaluarea examenelor naţionale, 

concursurilor (elevi, cadre didactice);  

 Selecţia, formarea şi dezvoltarea resurselor umane prin cursuri acreditate 

C.N.F.P.  

 Asigurarea unui managementul şcolar eficient şi o evaluarea instituţională 

corectă. 

 



OBIECTIVE SPECIFICE, PE DOMENII / COMPARTIMENTE 

FUNCŢIONALE 

DOMENIUL/ 

COMPARTIMENTUL 
OBIECTIVE GENERALE 

IMPLEMENTAREA 

DESCENTRALIZĂRII 

INSTITUŢIONALE 

OBIECTIV GENERAL 1. IMPLEMENTAREA 

DESCENTRALIZĂRII ÎNVĂŢĂMÂNTULUI 

PREUNIVERSITAR ŞI CREŞTEREA PERFORMANŢELOR 

UNITĂŢILOR DE ÎNVĂŢĂMÂNT 

OBIECTIV GENERAL 2. CREŞTEREA CAPACITĂŢII 

INSTITUŢIONALE PRIN DEZVOLTAREA UNUI 

MANAGEMENT STRATEGIC EFICIENT 

MANAGEMENTUL 

RESURSELOR UMANE 

OBIECTIV GENERAL 3. APLICAREA CADRULUI 

LEGISLATIV CARE SĂ ASIGURE STABILITATEA 

SISTEMULUI DE ÎNVĂŢĂMÂNT 

EDUCAŢIE PERMANENTĂ 

OBIECTIV GENERAL 4. REALIZAREA UNUI SISTEM 

EDUCAŢIONAL STABIL, ECHITABIL, EFICIENT ŞI 

RELEVANT 

DEZVOLTAREA 

RESURSELOR UMANE 

OBIECTIV GENERAL 5. ASIGURAREA CONDIŢIILOR DE 

AFIRMARE ŞI DEZVOLTARE A CARIEREI PROFESIONALE 

PENTRU FIECARE CADRU DIDACTIC. 



OBIECTIVE SPECIFICE, PE DOMENII / COMPARTIMENTE 

FUNCŢIONALE 

DOMENIUL/ 

COMPARTIMENTUL 
OBIECTIVE GENERALE 

DEZVOLTAREA 

RESURSELOR UMANE 

OBIECTIV GENERAL 6. ASIGURAREA DEZVOLTĂRII 

PROFESIONALE A PERSONALULUI DIDACTIC, 

DIRECTORILOR ŞI INSPECTORILOR ŞCOLARI, PRIN 

PARTICIPAREA LA PROGRAMELE DE PERFECŢIONARE 

ODATĂ LA CINCI ANI ŞI ALTE FORME DE 

PERFECŢIONARE CURENTĂ. 

OBIECTIV GENERAL 7. VALORIFICARE REZULTATELOR 

INSPECŢIEI ŞCOLARE PENTRU STABILIREA 

NECESARULUI DE FORMARE AL CADRELOR DIDACTICE 

ŞI AL DIRECTORILOR ŞI PENTRU EVALUAREA 

EFECTELOR FORMĂRII ASUPRA  PRACTICII 

PROFESIONALE CURENTE A CADRELOR DIDACTICE/ 

DIRECTORILOR. 

OBIECTIV GENERAL 8. PERFECŢIONAREA PROCESULUI 

INSTRUCTIV – EDUCATIV ÎN UNITĂŢILE DE ÎNVĂŢĂMÂNT 

DIN MEDIU RURAL PRIN DEZVOLTAREA PROFESIONALĂ 

A  RESURSELOR UMANE. 



OBIECTIVE SPECIFICE, PE DOMENII / COMPARTIMENTE 

FUNCŢIONALE 

DOMENIUL/ 

COMPARTIMENTUL 
OBIECTIVE GENERALE 

DEZVOLTAREA 

RESURSELOR UMANE 

OBIECTIV GENERAL 9. EFICIENTIZAREA ACTIVITĂŢILOR 

DE FORMARE/ PERFECŢIONARE CURENTĂ DE LA 

NIVELUL UNITĂŢILOR DE ÎNVĂŢĂMÂNT, CA  MIJLOC DE 

CREŞTERE A CALITĂŢII ÎNVĂŢĂMÂNTULUI ÎNTR-O 

UNITATE ŞCOLARĂ. 

PROIECTE 

EDUCAŢIONALE 

OBIECTIV GENERAL 10. ÎMBUNĂTĂŢIREA ACTIVITĂŢII 

EDUCATIVE ŞI DE FORMARE PRIN VALORIZAREA 

OPORTUNITĂŢILOR INTERNE ŞI INTERNAŢIONALE 

MENTORAT 

OBIECTIV GENERAL 11. CONSTITUIREA CORPULUI 

PROFESORILOR MENTORI, ÎNDRUMAREA, 

COORDONAREA ŞI DEZVOLTAREA ACTIVITĂŢII 

MENTORALE 

 ÎNVĂŢĂMÂNT 

PARTICULAR ŞI 

ALTERNATIVE 

EDUCAŢIONALE 

OBIECTIV GENERAL 12. DEZVOLTAREA POLITICII 

EDUCAŢIONALE PRIVIND ÎNVĂŢĂMÂNTUL PARTICULAR 

ŞI ÎNVĂŢĂMÂNTUL ALTERNATIV 



OBIECTIVE SPECIFICE, PE DOMENII / COMPARTIMENTE 

FUNCŢIONALE 

DOMENIUL/ 

COMPARTIMENTUL 
OBIECTIVE GENERALE 

CURRICULUM 

ŞI CONTROLUL 

ASIGURĂRII CALITĂŢII 

OBIECTIV GENERAL 14. MONITORIZAREA, EVALUAREA, 

OPTIMIZAREA CALITĂŢII PROCESULUI INSTRUCTIV 

EDUCATIV 

OBIECTIV GENERAL 15. ASIGURAREA  CALITĂŢII  

EDUCAŢIEI  ŞI  SPRIJINIREA  PERFORMANŢELOR  

ŞCOLARE  ALE ELEVILOR 

OBIECTIV GENERAL 16. CREŞTEREA EFICIENŢEI ŞI A 

CALITĂŢII PROCESULUI DE ÎNVĂŢĂMÂNT  PRIN 

DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR EDUCAŢIONALE 

LOCALE, JUDEŢENE, NAŢIONALE ŞI EUROPENE 

OBIECTIV GENERAL 17. ASIGURAREA EGALITĂŢII DE 

ŞANSE ŞI SPORIREA ACCESULUI LA EDUCAŢIE 

OBIECTIV GENERAL 18. DIVERSIFICAREA OFERTEI 

EDUCAŢIONALE PE BAZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE 

PERSONALĂ ALE ELEVILOR ÎN  STRÂNSĂ  LEGĂTURĂ   

CU RESURSELE EXISTENTE ŞI CU CERINŢELE 

COMUNITĂŢII  LOCALE 



OBIECTIVE SPECIFICE, PE DOMENII / COMPARTIMENTE FUNCŢIONALE 

DOMENIUL/ 

COMPARTIMENTUL 
OBIECTIVE GENERALE 

CURRICULUM  

ŞI CONTROLUL 

ASIGURĂRII CALITĂŢII 

OBIECTIV GENERAL 19. CUNOAŞTEREA, RESPECTAREA 

ŞI VALORIZAREA DIVERSITĂŢII CULTURALE 

AUDIT  PUBLIC  

INTERN 

OBIECTIVUL GENERAL 21. PLANIFICAREA AUDITULUI 

OBIECTIVUL GENERAL 22. DERULAREA AUDITULUI 

PUBLIC INTERN  

OBIECTIVUL  GENERAL 23. DERULAREA  MISIUNILOR  

DE  AUDIT  AD-HOC 

OBIECTIVUL GENERAL 24. RAPORTAREA  ACTIVITĂŢII  

DE  AUDIT  INTERN 

OBIECTIVUL  GENERAL 25. PĂSTRAREA  ŞI  ARHIVAREA  

DOCUMENTELOR 

OBIECTIVUL  GENERAL 26. CONSILIEREA  ACORDATĂ  

MANAGERULUI 



OBIECTIVE SPECIFICE, PE DOMENII / COMPARTIMENTE FUNCŢIONALE 

DOMENIUL/ 

COMPARTIMENTUL 
OBIECTIVE GENERALE 

  

CONTABILITATE 

OBIECTIVUL  GENERAL 27. DERULAREA  ACTIVITĂŢII  

FINANCIAR – CONTABILE GESTIUNEA BAZELOR  DE  

DATE  PRIVIND  ACTIVITATEA  FINANCIAR - CONTABILĂ 

OBIECTIVUL  GENERAL 28. GESTIUNEA BAZELOR  DE  

DATE  PRIVIND  ACTIVITATEA  FINANCIAR - CONTABILĂ 

OBIECTIVUL  GENERAL 29. REALIZAREA  

DOCUMENTELOR  CONTABILE  DE  SINTEZĂ 

PLAN – SALARIZARE 

ŞI REŢEA ŞCOLARĂ 

OBIECTIVUL GENERAL 30. DERULAREA ACTIVITĂŢII 

ACTIVITĂŢII DE PLAN – SALARIZARE ŞI NORMARE  

OBIECTIVUL GENERAL 31. COORDONAREA ŞI 

MONITORIZAREA ACTIVITĂŢII ÎN REŢEAUA ŞCOLARĂ 

OBIECTIVUL GENERAL 32. GESTIONAREA BAZELOR DE 

DATE 



VĂ  MULŢUMIM! 

INSPECTORATUL ŞCOLAR AL JUDEŢULUI 
                         HUNEDOARA 

 

INSPECTORATUL  
ȘCOLAR JUDEȚEAN  
HUNEDOARA 

MINISTERUL 
EDUCAȚIEI  
NAȚIONALE 


