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Motto:

“Educatia este cea mai
puternica arma pe care o poti
folosi ca sa schimbi lumea”

Nelson Ma




BAZA CONCEPTUALA

* Legea nr. 1/2011 Legea Educatiei Nationale;

» Evaluarea calitatii in educatia preuniversitara,
Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene,
Bruxelles, februarie 2001;

e Educatie si formare, 2010. Succesul Strategiei de |la
Lisabona, Comisia Europeana 2001;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a
Romaniei. Orizonturi 2013-2020;

e Programul de Educatie si Formare pe parcursul
ntregii vieti, 2014-2020: Erasmus+,

e |nstrumente Structurale ale Politicii de Coeziune
Economica si Sociala a Uniunii Europene, 200/7-2

L egislatia subsecventa LEN nr.1/2011.




ARGUMENT

» Planul Managerial pentru anul scolar 2013-2014 este
elaborat pe baza prioritatilor prevazute in politicile
educationale, care urmaresc realizarea obiectivelor
Strategiel Europa 2020 privind o crestere inteligenta,
durabila si favorabila incluziunii, prin inzestrarea
cetatenilor cu competentele si aptitudinile de care
economia europeana si societatea europeana au nevoie
pentru a ramane competitive si inovatoare.

> Prin acest document de prognoza, Inspectoratul Scolar:
Judetean Hunedoara traseaza principalele domenii de
actiune in vederea asigurarii calitatii serviciilor
educationale oferite de catre furnizorii de educatie.di
judet si stabileste prioritatile majore pentru fermarea
optima a competentelor, abilitatilor.si deprinderilor




ARGUMENT

» Planul managerial vizeaza necesitatea
dezvoltarii in scoala a unor practici didactice
care sa promoveze interactivitatea, utilizarea si
aplicarea informatiilor in contexte diverse,
corelate cu experienta elevilor, plasarea elevulul
in centrul actului educativ, eficientizarea
instruirii si educatiei.

> Planul managerial urmareste armonizarea
functionarii si organizarii invatamantului
hunedorean la sistemul national de educatie,
performanta didactica pe obiective, promovar
calitatii in actul educativ, extinderea integrari
incluziunii elevilor defavorizati.




OBIECTIVE

In stabilirea obiectivelor s-au avut in vedere
obiectivele prioritare ale strategiel Europa 2020:
Imbunatatirea calitatii si eficientei procesului de educatie side
formare profesionala si facilitarea accesului tuturor elevilor la
aceste servicii educationale;

Conceperea unui curriculum pentru invatamantul preuniversitar
centrat pe competente; Reforma practicilor de evaluare;

Accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii in
educatie;

Reforma educatiei timpurii i dezvoltarea educationala pe tot
parcursul vietii;

Reforma structurala in domeniul resursei umane implicat
educatie;

Compatibilizarea ciclurilor de invataméant cu cerintele u
educatii moderne si cu cadrul european al calificarilor




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

(dezvoltarea resursei umane
(promovarea unui procent de 95% din
directori in Corpul national al expertilor in
management educational);

Uresurse umane cu o pregatire
manageriala foarte buna (inspectori,
directori, metodisti, cadre didactice
calificate superior — stagii de formare,
masterat in management educational,
doctorat);

Ldezvoltarea sistemelor de control
managerial la nivelul 1.S.J. Hunedoara,
Inclusiv a procedurilor formalizate pe
activitati pentru compartimentele din
subordine, prin asigurarea functionalitatii
Grupului de lucru pentru monitorizarea,
coordonarea si indrumarea metodologica
cu privire la sistemul propriu de control
(G.L.C.M.);

Uinteres scazut al managerilor pentru
documentare in vederea obtinerii de
fonduri nerambursabile subfinantarea
activitatilor de invatamant, dificultati in
mobilizarea de resurse extrabugetare);
Qlipsa capacitatii manageriale
(capacitate de planificare,
responsabilitatea alocarilor etc.);
Waplicarea defectuoasa a legislatiei
privind organizarea si desfasurarea
examenelor sustinute in unitatea
scolara;

Uevaluarea subiectiva si inconsecventa
ca o consecinta a lipsei standardelor
clare

Wrezultate mediocre obtinute de unii
elevi si procente mici de promovare la
examenul national de bacalaureat, si la
evaluarea nasionala;




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

ddezvoltarea parteneriatelor cu agentii Qdeficiente in functionarea culturii

economici si a bazei materiale in unitatile | organizationale de tip retea;

de invatamant profesional si tehnic; Uformarea initiala precara a cadrelor
didactice care au absolvit anumite

Lasigurarea repartizarii judicioase a
resurselor financiare si gestionarea
eficienta a resurselor alocate pentru
reabilitarea scolilor din judet, in colaborare
cu institutiile locale realizarea listei de
prioritati a cheltuielilor inspectoratului
scolar; evaluarea si asigurarea veniturilor
proprii ale inspectoratului scolar in raport
cu domeniile de activitate;

universitati;

Winexistenta unui sistem de
monitorizare si evaluare a efectelor
formarii asupra practicii profesionale
curente a cadrelor
didactice/directorilor/inspectorilor;
Wexistenta unui numar de localuri
retrocedate si a unor unitati scolare fara
autorizatie sanitara de functionare;
Jobtinerea de autorizari si acreditari Qformalism si intarzieri in elaborarea si
pentru functionarea unor unitati de predarea documentelor si situatiilor
invatamant particular si pentru calificari noi | solicitate:
la unitati de invatamant liceal de stat;




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Uderularea programelor de
formare/dezvoltare profesionala : 4
programe de formare cu credite si 16
programe de formare continua - la nivelul
Casei Corpului Didactic Deva;

Wexistenta unor formatori in sistem,
specializati in diferite domenii: inspectie
scolara, consiliere si orientare, didactica
disciplinelor, gandire critica, educatie
incluziva, educatie economica, etc;
directori de unitati de invatamant i
cadre didactice formate n diferite domenii
educationale;

Wexistenta unui corp de metodigti ai 1.$.J.
Hunedoara selectati prin concurs precum
si cadre didactice din judet acreditate ca
Formator sau Formator de formatori;

QUn procent de 45% din numarul de
unitati TVET autorizate ca furnizori de
formare profesionala pentru adulti;

Urata inca ridicata a absenteismului si a
abandonului scolar in unitatile din zonele
cu populatie de etnie rroma si in cele din
zone defavorizate;

Uaplicarea anevoioasa a principiilor
educatiei incluzive in vederea integrarii
elevilor cu cerinte educative speciale;
ddisfunctionalitati in etapele de
valorificare a concluziilor inspectiilor
scolare;

dinsuficienta resursei timp si a altor
mijloace pentru verificarea aplicarii
recomandarilor formulate in urma
inspectiilor tematice;

U nerealizarea planului de scolarizare
de unele unitati scolare.




DIRECTII DE ACTIUNE S| PRIORITATI

In anul scolar 2013-2014, trebuie abordate cu maxima responsabilita
schimbarile si masurile implementate de Ministerul Educatiei Nationale, ca
privesc reconstructia sistemului de invatamant pe coordonate ale calitatii, al
eficientei si relevantei educatiei oferite.

@ Politica educationala de nivel guvenamental este
construita in jurul urmatoarelor directii prioritare de
actiune:

1. Cresterea participarii la educatie a tinerilor
(asigurarea cuprinderii tuturor copiilor de varsta
corespunzatoare in clasa pregatitoare si clasa |, a
absolventilor de clasa a Vlll-a in clasa a 1X-a,
monitorizarea si reducerea absenteismului sco
prevenirea si combaterea abandonuIUI
consoilierea si orientarea



2. Cregterea calitatii actului educational

-asigurarea unui ethos scolar bazat pe
respectarea legalitatii, responsabilitate
iIndividuala si colectiva,colaborarea si
implicarea activa a tuturor beneficiarilor
si participantilor la viata comunitatilor
educationale

-monitorizarea si evaluarea asigurarii
calitatii acivitatilor didactice
-formarea continua a cadre



3. Ameliorarea rezultatelor scolare

® Evaluarea rezultatelor scolare ale
elevilor trebuie sa se realizeze ritmic, pe
parcursul anului scolar

@ Proiectarea activitatilor didactice si
initierea de pregrame de invatare
remediala sau de educatie diferentiata

® Stabilirea unui plan de masuri



4. Prevenirea si combaterea violentei in
mediul scolar

® Elaborarea unui plan de masuri



1. Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale
2. Reducerea abandonului scolar

3. Finalizarea programului de campusuri scolare

4

. Formarea personalului din invatamant prin programe
POSDRU

Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular Tn
invatamant

Eliminarea violentei din scoli

Invatamant profesional racordat la piata muncii

Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile

Programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (A Doua
Sansa)

10. Implementarea programului ,Scoala de dupa scoala”
11. Alegerea manualelor scolare adecvate noului curriculum

12. Realizarea unui parteneriat eficient cu autoritatile
administratiei publice locale

o1

© o N O



DIRECTII DE ACTIUNE S| PRIORITATI

Pornind de la analiza diagnoza / prognoza realizata la nivelul sistemului de
invatamant din judetul Hunedoara si a directiilor majore din politica
educationala de la nivel guvernamental in Planul managerial al Inspectoratului
Scolar al Judetului Hunedoara, pentru anul scolar 2013-2014, consideram
prioritare urmatoarele directii de actiune:

Asigurarea calitatii in educatie pe criterii de performanta prin respectarea legislatiei
in vigoare;

Formarea competentelor cheie la elevi;
Ameliorarea succesului scolar si a ratei de promovabilitate la examenele nationale;

Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului de educatie si a fenomenului de
absenteism;

Descentralizarea invatamantului preuniversitar,;

Asigurarea accesului si a echitatii in educatie prin promovarea invatamantului
remedial si extinderea educatiei timpurii;

Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane;

Dezvoltarea unor parteneriate comunitare si internationale conform standard
europene.
Dezvoltarea propriului sistem de control intern / managerial Si acordarea u

sporite implementarii standardelor de control intern / managerial la nivelu
compartimentelor structurale si-al entitatii in ansamblu;




OBIECTIVE PE TERMEN SCURT ALE INSPECTORATULUI SCOLAR J

HUNEDOARA PENTRU ANUL
SCOLAR 2013-2014

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ

Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea
proiecte

Implementarea descentralizarii institutionale

Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii / curriculum in dezvoltare
locala bazat pe formarea competentelor necesare societatii cunoasterii

Asigurarea accesului si a echitatii in educatie pentru toata populatia sc
din judetul Hunedoara

Derularea unor campanii de informare a publicului cu privire la program
guvernamentale, programele M.E.N. si programele |.S.J. Hunedoara

Asigurarea securitatii elevilor in scoala si reducerea violentei

Colaborare eficienta cu institutiile conexe (Casa Corpului Didactic,
C.J.R.AE))

Fundamentarea planului de scolarizare pentru anul
principii de eficienta economica impreuna c
izei de nevoi, in ra



OBIECTIVE PE TERMEN SCURT ALE INSPECTORATULUI

JUDETEAN HUNEDOARA PENTRU ANUL
SCOLAR 2013-2014

Elaborarea algoritmilor de implementare / derulare / creare a structu
organizationale pentru programele si proiectele prioritare in anul sco
2013-2014

Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru imbunatatirea
calitatii si eficientei formarii profesionale a elevilor si o mai buna inserti
sociala a lor pe piata muncii

Valorizarea educatiei permanente in licee prin autorizarea C.N.F.P.A. a
noi calificari / specializarii / perfectionarii

Organizarea, monitorizarea si evaluarea examenelor nationale,
concursurilor (elevi, cadre didactice);

Selectia, formarea si dezvoltarea resurselor umane prin cursuri acredi
C.N.F.P.

Asigurarea unui managementul scolar eficient si o evaluar
corecta.



OBIECTIVE SPECIFICE, PE DOMENII / COMPARTIMENTE
FUNCTIONALE

DOMENIUL/
COMPARTIMENTUL OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIV GENERAL 1. IMPLEMENTAREA
DESCENTRALIZARII INVATAMANTULUI
IMPLEMENTAREA  PREUNIVERSITAR $I CRESTEREA PERFORMANTELOR
DESCENTRALIZARII UNITATILOR DE iINVATAMANT

INSTITUTIONALE OBIECTIV GENERAL 2. CRESTEREA CAPACITA'!'II
INSTITUTIONALE PRIN DEZVOLTAREA UNUI
MANAGEMENT STRATEGIC EFICIENT

OBIECTIV GENERAL 3. APLICAREA CADRULUI

RE“gﬁgggEg’Emﬂ'NE LEGISLATIV CARE SA ASIGURE STABILITATEA
SISTEMULUI DE INVATAMANT
OBIECTIV GENERAL 4. REALIZAREA UNUI SISTEM
EDUCATIE PERMANENTA EDUCATIONAL STABIL, ECHITABIL, EFICIENT Sl
RELEVANT
OBIECTIV GENERAL 5. ASIGURAREA CONDITIILOR DE
DEZVOLTAREA AFIRMARE S| DEZVOLTARE A CARIEREI PROFESIONALE

RESURSELOR UMANE PENTRU FIECARE CADRU DIDACTIC.



OBIECTIVE SPECIFICE, PE DOMENII / COMPARTIMENTE
FUNCTIONALE

DOMENIUL/
COMPARTIMENTUL OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIV GENERAL 6. ASIGURAREA DEZVOLTARII
PROFESIONALE A PERSONALULUI DIDACTIC,
DIRECTORILOR $I INSPECTORILOR SCOLARI, PRIN
PARTICIPAREA LA PROGRAMELE DE PERFECTIONARE
ODATA LA CINCI ANI SI ALTE FORME DE
PERFECTIONARE CURENTA.

OBIECTIV GENERAL 7. VALORIFICARE REZULTATELOR
INSPECTIEI SCOLARE PENTRU STABILIREA
NECESARULUI DE FORMARE AL CADRELOR DIDACTICE
S| AL DIRECTORILOR $SI PENTRU EVALUAREA
EFECTELOR FORMARII ASUPRA PRACTICII
PROFESIONALE CURENTE A CADRELOR DIDACTICE/
DIRECTORILOR.

OBIECTIV GENERAL 8. PERFECTIONAREA PROCESULUI

INSTRUCTIV — EDUCATIV iN UNITATILE DE INVATAMANT

DIN MEDIU RURAL PRIN DEZVOLTAREA PROFESIONALA
A RESURSELOR UMANE.

DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE




OBIECTIVE SPECIFICE, PE DOMENII / COMPARTIMENTE
FUNCTIONALE

DOMENIUL/
COMPARTIMENTUL OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIV GENERAL 9. EFICIENTIZAREA ACTIVITATILOR
DE FORMARE/ PERFECTIONARE CURENTA DE LA
NIVELUL UNITATILOR DE INVATAMANT CA MIJLOC DE
CRESTERE A CALITATII INVATAMANTULUI INTR-O
UNITATE $COLARA

OBIECTIV GENERAL 10. IMBUNATA'!'IREA ACTIVITA'!'II

DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE

FROIECTIE EDUCATIVE S| DE FORMARE PRIN VALORIZAREA
EDUCATIONALE OPORTUNITATILOR INTERNE SI INTERNATIONALE
OBIECTIV GENERAL 11. CONSTITUIREA CORPULUI
NI PROFESORILOR MENTORI, INDRUMAREA,
COORDONAREA $1 DEZVOLTAREA ACTIVITATII
MENTORALE
INVATAMANT OBIECTIV GENERAL 12. DEZVOLTAREA POLITICII
PARTICULAR Sl EDUCATIONALE PRIVIND iINVATAMANTUL PARTICULAR
ALTERNATIVE S| INVATAMANTUL ALTERNATIV
EDUCATIONALE




OBIECTIVE SPECIFICE, PE DOMENII / COMPARTIMENTE
FUNCTIONALE

DOMENIUL/
COMPARTIMENTUL OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIV GENERAL 14. MONITORIZAREA, EVALUAREA,
OPTIMIZAREA CALITA'!'II PROCESULUI INSTRUCTIV
EDUCATIV

OBIECTIV GENERAL 15. ASIGURAREA CALITATII
EDUCATIEI Sl SPRIJINIREA PERFORMANTELOR
SCOLARE ALE ELEVILOR

OBIECTIV GENERAL 16. CRESTEREA EFICIENTEI SI A

CURRICULUM CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN
SI CONTROLUL DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE
ASIGURARII CALITATII LOCALE, JUDETENE, NATIONALE S| EUROPENE

OBIECTIV GENERAL 17. ASIGURAREA EGALITA'!'II DE
SANSE Sl SPORIREA ACCESULUI LA EDUCATIE

OBIECTIV GENERAL 18. DIVERSIFICAREA OFERTEI
EDUCATIONALE PE BAZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE
PERSONALA ALE ELEVILORIN STRANSA LEGATURA

CU RESURSELE EXISTENTE Sl CU CERINTELE
COMIINITATIH | OCAl E



OBIECTIVE SPECIFICE, PE DOMENII / COMPARTIMENTE FUNCTIONALE

DOMENIUL/
COMPARTIMENTUL OBIECTIVE GENERALE

CURRICULUM OBIECTIV GENERAL 19. CUNOASTEREA, RESPECTAREA
S| CONTROLUL S| VALORIZAREA DIVERSITA'!'II CULTURALE

ASIGURARII CALITATII

OBIECTIVUL GENERAL 21. PLANIFICAREA AUDITULUI

OBIECTIVUL GENERAL 22. DERULAREA AUDITULUI
PUBLIC INTERN

OBIECTIVUL GENERAL 23. DERULAREA MISIUNILOR
DE AUDIT AD-HOC

OBIECTIVUL GENERAL 24. RAPORTAREA ACTIVITA'!'II
DE AUDIT INTERN

OBIECTIVUL GENERAL 25. PASTRAREA S| ARHIVAREA
DOCUMENTELOR

OBIECTIVUL GENERAL 26. CONSILIEREA ACORDATA
MANAGERULUI

AUDIT PUBLIC
INTERN



OBIECTIVE SPECIFICE, PE DOMENII / COMPARTIMENTE FUNCTIONALE

DOMENIUL/
COMPARTIMENTUL OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVUL GENERAL 27. DERULAREA ACTIVITATII
FINANCIAR — CONTABILE GESTIUNEA BAZELOR DE
DATE PRIVIND ACTIVITATEA FINANCIAR - CONTABILA

OBIECTIVUL GENERAL 28. GESTIUNEA BAZELOR DE
DATE PRIVIND ACTIVITATEA FINANCIAR - CONTABILA

OBIECTIVUL GENERAL 29. REALIZAREA
DOCUMENTELOR CONTABILE DE SINTEZA

OBIECTIVUL GENERAL 30. DERULAREA ACTIVITATII
ACTIVITATII DE PLAN - SALARIZARE $1 NORMARE

PLAN - SALARIZARE OBIECTIVUL GENERAL 31. COORDONAREA SI
S| RETEA SCOLARA MONITORIZAREA ACTIVITA'!'II iN RETEAUA SCOLARA

OBIECTIVUL GENERAL 32. GESTIONAREA BAZELOR DE

DATE

CONTABILITATE
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