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Motto:
"Întregul scop al educaţiei este să transforme oglinzile 

în ferestre”
Sydney J. Harris. 



 am definit priorităţile, obiectivele strategice, ţintele,
rezultatele prognozate pentru a fi atinse pe termen
lung şi scurt;

 am realizat o diagnoză pertinentă a sistemului de
învăţământ preuniversitar hunedorean, la sfârşitul
anului școlar 2016 – 2017;

 am stabilit acţiunile pentru anul şcolar 2017-2018, în
concordanţă cu priorităţile, direcţiile şi strategia
Ministerului Educaţiei Naţionale.



 Inspectoratul Şcolar Judeţean Hunedoara îşi
propune, prin contribuția tuturor factorilor
educaționali, dar mai ales prin aportul
personalului propriu şi al personalului din
unităţile de învăţământ, transformarea şcolii în
sursă de dezvoltare şi inovare cognitivă, de
formare de competenţe şi atitudini de
cetăţenie activă la elevi, compatibile cu
exigenţele socio-culturale ale unui stat
membru al Uniunii Europene.



 Inspectoratul Şcolar Judeţean Hunedoara, în
calitate de instituţie publică de învăţământ, cu un
rol definitoriu în implementarea principiului
egalităţii de şanse în educaţie, îmbunătăţirea
performanţelor educaţionale, abilităţilor şi
competenţelor tuturor copiilor şi tinerilor din
judeţ, asigură accesul acestora la un sistem de
educaţie de calitate, relevant şi incluziv, necesar
pentru creştere economică şi prosperitate.



Şcoala hunedoreană, între tradiţie şi 
modernism, formează tineri cu valori morale şi 
competenţe-cheie dezirabile pentru integrarea 

cu succes pe piaţa muncii!
Viziunea însoţită de acţiune poate schimba 

lumea!



PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
 Existenţa documentelor de planificare

strategică pe termen lung în unitaţile de
învăţământ (PDI/PAS);

 Dezvoltarea sistemelor de control managerial
la nivelul I.S.J. Hunedoara, prin asigurarea
funcţionalităţii Comisiei de Monitorizare,
îndrumare și coordonare metodologică,
precum și a echipei de gestionare a riscurilor;

 Monitorizarea calităţii activităţii
manageriale în peste 95% din unităţile
şcolare din judeţ prin inspecţii de tip
generale, inspecţii de validare a rapoartelor
de autoevaluare, vizite de monitorizare
externă, inspecţii tematice;

 Monitorizarea implementării
corespunzătoare a curriculum-ului naţional
şi a metodologiilor specifice sistemului
educaţional;

 Structurile organizaţionale din şcoli nu
corelează întotdeauna proiectarea,
organizarea cu indicatorii de
performanţă;

 Tendinţe de supraevaluare a unităţilor
şcolare şi a cadrelor didactice cu ocazia
inspecţiilor;

 Valorificarea insuficientă a rezultatelor
inspecției școlare;

 Nerespectarea ponderii ofertei de
şcolarizare (teoretic/tehnologic)
recomandate în documentele strategice
PRAI/PLAI, în mod unitar, în toate
zonele judeţului;

 Baze de date inutilizabile datorită
nerespectării termenelor de completare
de către responsabilii din unitățile
școlare;

 Formalism şi întârzieri în elaborarea şi
predarea documentelor şi situaţiilor
solicitate;



PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
 Creșterea dinamicii inspecțiilor generale și

tematice în graficul semestrial și anual de
îndrumare și control;

 Întărirea expertizei manageriale prin
desfăşurarea unor cursuri de formare în
domeniu precum şi a unor schimburi de
experienţă şi diseminare de bune practice;

 Asigurarea condițiilor optime pentru
organizarea și desfășurarea examenelor
naționale;

 Rezultate aproape de media pe țară la
examenele naționale (Evaluare Naţională şi
examenul de Bacalaureat);

 Creșterea numărului de elevi participanți la
olimpiadele și concursurile școlare;

 Cooptarea unui număr mare de elevi în
proiectele finanțate din fonduri europene și
promovarea parteneriatului cu agenții
economici;

 Deficienţe în funcţionarea culturii
organizaţionale de tip reţea;

 Erori în efectuarea comenzilor de
manuale școlare și disfuncționalități în
ceea ce privește distribuirea în timp util
a manualelor în unele unități de
învățământ;

 Lipsa unui sistem de monitorizare şi
evaluare a efectelor formării asupra
practicii profesionale curente a cadrelor
didactice/ directorilor/ inspectorilor;

 Rata încă ridicată a absenteismului şi a
abandonului şcolar în unităţile din
zonele cu populaţie de etnie rromă şi în
cele din zone defavorizate;

 Consilierea insuficientă a elevilor și
părinților în ceea ce privește orientarea
școlară și profesională;



PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
 Dezvoltarea unor programe care să

răspundă nevoilor actuale (School after
School, alternativa educațională Step by
Step, A Doua Șansă; programele
guvernamentale de distribuire a
alimentelor în școli și grădinițe etc.;

 Obţinerea de autorizări şi acreditări
pentru funcţionarea unor unităţi de
învăţământ particular şi pentru ofertarea
unor calificări noi la unităţi de
învăţământ liceal şi postliceal de stat;

 Insuficienta colaborare a părinţilor cu
şcoala, în unele comunităţi;

 Aplicarea anevoioasă a principiilor
educaţiei incluzive în vederea integrării
elevilor cu cerinţe educative speciale;

 Baze de date inutilizabile datorită
nerespectării termenelor de completare
de către responsabilii din unităţi;

 Interesul limitat al unor manageri pentru
accesarea de fonduri nerambursabile/
participarea la proiecte şi parteneriate
internaţionale;

 Dotarea unor unități de învățământ cu
echipamente IT învechite sau lipsa
acestora în unele cazuri;



PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
 Diversificarea ofertei educaționale

prin dezvoltarea programelor din
cadrul învățământului profesional și
a învățământului dual;

 Promovarea dreptului la educație
prin derularea Caravanei ”Ai șansa
să te întorci la școală”

 Folosirea unor canale de comunicare
variate între I.Ş.J Hunedoara, unităţi
de învăţământ şi alte instituţii;

 Procent ridicat de unităţi şcolare
care au autorizaţie sanitară de
funcţionare (96 % din unităţile
şcolare);

 Optimizarea transportului școlar.

 Întârzieri în introducerea datelor,
date parțiale sau neactualizarea
datelor în timp util în SIIIR;

 Carenţe în asigurarea securităţii
elevilor pe timpul programului şcolar
în unităţile în care procedura de
acces în unitatea şcolară nu este
aplicată cu fermitate;

 Nerespectarea procedurilor privind
regimul sesizărilor şi reclamaţiilor.



OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI
 Dezvoltarea şi implementarea strategiilor

privind asigurarea calităţii, dezvoltarea
relaţiilor parteneriale comunitare pentru o
educaţie de calitate în judeţul Hunedoara;

 Facilitarea accesului la sistemele de educaţie şi
formare profesională;

 Implicarea crescută în programe europene de
parteneriat educaţional şi de certificare a
competenţelor lingvistice şi profesionale prin
sistemul de credite ECVET;

 Identificarea resurselor extrabugetare şi a
posibilităţilor de sponsorizare pentru dotarea
unităţilor de învăţământ prin relaţii de
parteneriat;

 Deteriorarea mediului socio-
economic, familial

 Diminuarea interesului şi
posibilităţilor familiei de a
susţine pregătirea şcolară a
copiilor;

 Spor demografic negativ cu
implicaţii în dimensionarea
reţelei şcolare şi a încadrării
personalului didactic;

 Un procent de 7,63 % din
populaţia şcolară din județ au
cel puţin un părinte plecat în
străinătate;



OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI
 Posibilitatea accesării fondurilor comunitare

şi implementarea proiectelor pentru creşterea
calităţii educaţiei şi formării;

 Interes crescut din partea agenţilor economici
pentru profesionalizarea resurselor umane din
învăţământul liceal tehnologic, profesional,
dual şi postliceal, în meserii cerute pe piaţa
muncii;

 Creşterea interesului general pentru
adaptarea educaţiei la nevoile pieţei muncii;

 Creşterea calităţii parteneriatului social, a
iniţiativei private şi a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea şi susţinerea actului
educaţional în contextul descentralizării.

 Menţinerea cauzelor externe
care conduc la absenteism şi
abandon şcolar în unele unităţi
din zone defavorizate (familii
dezorganizate, sărăcie, distanţe
lungi faţă de şcoală, şomaj etc.);

 Creșterea mediei de vârstă a
cadrelor didactice stabile pe post
și insuficienta motivare a
absolvenților din învățământul
superior pentru alegerea unei
cariere didactice în
învățământul preuniversitar;



OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI
 Creşterea interesului general pentru

adaptarea educaţiei la nevoile pieţei
muncii;

 Comunicare / interrelaţionare /
multiculturalitate;

 Nivelul scăzut al resurselor bugetare,
mai ales în mediul rural, combinat cu
prioritățile stabilite la nivelul
consiliilor locale, privind specificul
finanţării unităţilor de învăţământ.



 Implementarea principiului egalităţii de şanse în
educaţie;

 Îmbunătăţirea performanţelor educaţionale,
abilităţilor şi competenţelor tuturor copiilor şi
tinerilor, prin accesul la un sistem de educaţie de
calitate, relevant şi incluziv;

 Reducerea abandonului şcolar;
 Dezvoltarea competenţelor profesionale, şi a

spiritului antreprenorial;
 Promovarea învăţării pe tot parcursul vieţii;
 Valorificarea potenţialului domeniului educaţiei şi

cercetării, prin sprijinirea tinerilor care pot face
performanţă.



Pornind de la analiză, diagnoză/prognoză realizată la nivelul
sistemului de învăţământ din judeţul Hunedoara şi a direcţiilor
majore din politica educaţională, pentru anul şcolar 2017-2018,
I.Ș.J. Hunedoara are stabilite ca prioritare următoarele acţiuni,
corelate cu măsurile din programul de guvernare:

1. Pachetul social garantat pentru educaţie
1.1 Monitorizarea modului de utilizare a resurselor financiare

astfel încât să se asigure dotările necesare pentru promovarea
unui învăţământ de calitate;

1.2 Desfăşurarea inspecţiilor şcolare generale în unităţile de
învăţământ preuniversitar din judeţ;



1.3 Asigurarea necesarului de manuale şcolare pentru
învăţământul obligatoriu;

1.4 Consilierea cadrelor didactice în diversificarea strategiilor
şi scenariilor didactice prin apelul la metode interactive, la
dialogul multidirecţionat, la material-suport al fiecărei lecţii;

1.5 Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea
de predare învăţare realizată pe suport informatic, multimedia
etc.;

1.6 Colaborarea cu autorităţile locale pentru identificarea unor
măsuri sporite de siguranţă a elevilor;



1.7 Sprijinirea şi consilierea şcolilor din mediul rural şi urban
pentru dezvoltarea relaţiilor parteneriale în mediul comunitar în
realizarea de proiecte şi obţinerea de granturi;

1.8 Monitorizarea capacităţii unităţilor de învăţământ de a-şi
adapta oferta educaţională la cererea de pe piaţa muncii, prin
asigurarea dotărilor corespunzătoare la nivelul unităţii de
învăţământ.



2. Dezvoltarea sistemului de educaţie timpurie
2.1 Asigurarea cuprinderii tuturor copiilor între 3 şi 5 ani în

grădiniţele de stat şi particulare din județ;

2.2 Executarea analizei de sistem si elaborarea de proiecte
pentru extinderea bazei de date specifice reţelei unităţilor de
învăţământ din judeţ;

2.3 Monitorizarea modului de implementare a activităţilor
remediale pentru elevii cu cerinţe educative speciale;

2.4 Organizarea şi participarea la acţiuni comune şi relevante
pentru comunitate, cum ar fi colaborarea cu instituţii care pot
sprijini sistemul de învăţământ (biserică, spital, poliţie, ONG-
uri, societăţi comerciale, agenţi economici etc.).



3. Programe de antreprenoriat, de la şcoala primară până la 
universităţi

3.1 Creşterea numărului cercurilor şi activităţilor extraşcolare de
educaţie pentru sănătate şi alimentaţie sănătoasă, cultură
civică, antreprenorială, sportivă şi tehnologică;

3.2 Promovarea de proiecte educaţionale dedicate formării şi
promovării culturii antreprenoriale inovative;

3.3 Promovarea activităţilor competiţionale dedicate spiritului
antreprenorial prin târgurile “Firmelor de exerciţiu”



4. Profesori motivaţi şi bine pregătiţi
4.1. Organizarea şi desfăşurarea etapelor de mişcare a

personalului didactic;

4.2. Organizarea şi desfăşurarea concursurilor pentru ocuparea
funcţiilor de conducere de inspectori şcolari şi de directori,
având în vedere selecţia şi promovarea cadrelor didactice –
membrii în Corpul naţional de experţi în management
educaţional;

4.3. Elaborarea de programe care să răspundă nevoii de formare
manageriale de la nivelul judeţului;

4.4. Organizarea de cursuri de formare adresate cadrelor
didactice debutante şi celor fără studii corespunzătoare
postului ocupat.



 5. Cadre didactice şi cercetători de vârf

5.1 Sprijinirea profesorilor care s-au înscris la examenul pentru
gradul didactic I, pentru examenul de doctorat sau a altor
forme de perfecţionare profesională prin facilitarea accesului la
resursele documentare ale centrelor de informare coordonate
de CCD;

5.2 Încurajarea participării cadrelor didactice şi a personalului de
conducere, îndrumare şi control, la simpozioane şi conferinţe
ştiinţifice cu lucrări elaborate în domeniul pregătirii
profesionale, metodice sau manageriale.



6. Cetăţeni activi pe piaţa muncii

6.1 Centralizarea anexelor proiectului planului de şcolarizare,
dezbaterea în cadrul C.L.D.P.S. cu respectarea ţintelor P.R.A.I.
şi P.L.A.I.;

6.2 Fundamentarea proiectului planului de şcolarizare pentru
anul şcolar 2018-2019, în baza studiilor efectuate asupra
pieţei forţei de muncă, reflectate în documentele P.R.A.I. şi
P.L.A.I.;

6.3 Sprijinirea şcolilor în încheierea de contracte de colaborare
cu agenţii economici beneficiari ai serviciilor de formare
profesională iniţială în vederea asigurării condiţiilor de
desfăşurare a pregătirii practice a elevilor;

6.4 Promovarea învăţământului profesional şi tehnic şi a
învăţământului profesional dual, în contextul anului dedicat
promovării învăţământului profesional şi tehnic la nivel
naţional;



6. Cetăţeni activi pe piaţa muncii

6.5 Creşterea numărului de parteneriate încheiate cu instituţiile
deconcentrate, autorităţilor locale / judeţene, ONG-uri, în
vederea creşterii abilităţilor de viaţă ale elevilor, pentru
integrare socială;

6.6 Adecvarea serviciilor educaţionale şi a serviciilor de sprijin la
nevoile elevilor capabili de performanţă înaltă, ale copiilor cu
cerinţe speciale, ale altor segmente de populaţie şcolară prin
programe adaptate, ofertă de instruire, având ca grup-ţintă şi
adulţii etc.;



7. Infrastructură modernă, mijloace didactice adecvate, care 
utilizează tehnologiile informării si comunicării

7.1 Facilitarea conectării şcolilor la broadband şi a implementării
aplicaţiilor de e-learning;

7.2 Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de
învăţare: fond de carte, reţea media, CDI, etc. Sprijinirea
unităţilor şcolare în amenajarea CDI, a unor cabinete,
laboratoare sau structuri de aplicaţie antreprenorială;

7.3 Consiliere în privinţa proiectării, organizării, dezvoltării şi
raportării stadiului implementării sistemului de control intern /
managerial la nivelul unităţilor de învăţământ preuniversitar /
unităţilor conexe.



8. Creşterea participării la educaţie de calitate de la creşă până la 
absolvirea unei forme de învăţământ care să asigure acces pe 

piaţa muncii sau tranziţia către învăţământul universitar

8.1 Asigurarea încadrării unităţilor de învăţământ şi a unităţilor
conexe, cu personal didactic calificat;

8.2 Asigurarea necesarului de manuale şcolare pentru învăţământul
obligatoriu;

8.3 Monitorizarea, evaluarea şi optimizarea calităţii procesului
educaţional;

8.4 Monitorizarea unităţilor de învăţământ profesional şi tehnic
(prin inspecţii de validare a rapoartelor de autoevaluare şi
inspecţii de monitorizare externă).



9. Acces egal la învăţământ de calitate şi incluziv la nivel 
preuniversitar

9.1 Actualizarea bazei de date cu elevii ai căror părinţi sunt
plecaţi în străinătate şi monitorizarea evoluţiei şcolare a
acestora;

9.2 Asigurarea egalităţii de şanse şi a accesului la învăţământ
pentru toate categoriile de elevi;

9.3 Implementarea planului de măsuri şi acţiuni, la nivelul
unităţilor de învăţământ hunedorene cu privire la reducerea
fenomenului de violenţă în mediul şcolar;

9.4 Elaborarea Planului de măsuri, comun cu Inspectoratul de
Poliţie al Judeţului Hunedoara, privind creşterea siguranţei în
unităţile şcolare în anul şcolar 2017-2018, conform
prevederilor legislative în vigoare.



10. Excelenţa în educaţie

10.1 Consilierea privind aplicarea strategiilor elaborate de M.E.N.
şi I.Ş.J. Hunedoara pentru creşterea calităţii învăţământului
preuniversitar;

10.2 Elaborarea programelor de monitorizare a unităţilor şcolare
în vederea îmbunătăţirii rezultatelor la examenele naţionale;

10.3 Participarea la concursurile judeţene / interjudeţene, la
taberele pentru elevii capabili de performanţă;

10.4 Extinderea activităţilor cu elevii după orele de curs,
asigurând condiţii de învăţare, recreere, sport, supraveghere şi
protecţie prin stimularea programului ”Şcoala-după-şcoală”.



11. Învăţarea pe tot parcursul vieţii

11.1 Asigurarea educaţiei pentru elevii care nu au finalizat
învățământul obligatoriu, având în vedere accesul egal la
educaţie în toate ciclurile de învăţământ, asigurarea
manualelor şcolare;

11.2 Sustenabilitatea învăţământului prin programul „A doua
şansă”; cu accent pe dezvoltarea programelor care îi
vizează pe elevii / copiii care aparţin etniei rrome şi altor
categorii defavorizate prin dezvoltarea la nivelul judeţului;

11.3 Adecvarea serviciilor educaţionale şi a serviciilor de
sprijin la nevoile elevilor capabili de performanţă înaltă, ale
copiilor cu cerinţe speciale, ale altor segmente de populaţie
şcolară programe adaptate, ofertă de instruire, având ca
grup-ţintă şi adulţii.



DEZVOLTARE CURRICULARĂ
 Promovarea accesului egal la educaţie al tuturor copiilor şi

reducerea ratei de părăsire timpurie a şcolii prin dezvoltarea
programelor ADȘ;

 Consilierea cadrelor didactice în diversificarea strategiilor şi
scenariilor didactice prin apelul la metode interactive, la dialogul
multidirecţionat, la material-suport al fiecărei lecţii;

 Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de
predare învăţare realizată pe suport informatic, multimedia etc.;

 Sprijinirea procesului de generalizare a învăţării informatizate şi a
introducerii alfabetizării TIC încă din primii ani de şcoală;

 Consilierea unităţilor de învăţământ în adaptarea ofertei
educaţionale la cererea de pe piaţa muncii, prin asigurarea
dotărilor corespunzătoare la nivelul unităţii de învăţământ.



DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE
 Consilierea managerilor şcolari în vederea întocmirii adecvate a

documentelor şi rapoartelor solicitate de către M.E.N. şi realizarea lor
în timp util;

 Dezvoltarea competenţelor de predare a cadrelor didactice, centrată
pe dezvoltarea de competenţe cheie, prin abordarea creativă a
curriculum-ului naţional;

 Încurajarea iniţiativelor unităţilor de învăţământ pentru parteneriate/
mobilităţi naţionale/ transnaţionale şi consilierea acestora în
derularea tuturor procedurilor de accesare a proiectelor
internaţionale;

 Monitorizarea unităţilor de învăţământ pentru folosirea corectă a
resurselor umane, încadrare corectă şi atragerea cadrelor didactice
calificate;

 Elaborarea şi implementarea unui program privind integritatea şi
transparenţa instituţională conform Strategiei Naţionale Anticorupţie;

 Elaborarea de programe care să răspundă nevoii de formare
manageriale de la nivelul judeţului.



RESURSELE MATERIALE
 Gestionarea corectă şi eficientă a resurselor financiare şi

materiale;
 Monitorizarea alocării fondurilor bugetare pentru unităţile de

învăţământ din judeţ;
 Monitorizarea modului de alocare a burselor şi a celorlalte

forme de ajutor: “Bani de liceu”, “Euro 200”, burse
profesionale, rechizite gratuite pentru elevii cu nevoi
speciale/ din medii dezavantajate;

 Facilitarea conectării şcolilor la broadband şi a implementării
aplicaţiilor de e-learning;

 Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de
învăţare: fond de carte, reţea media, CDI etc.



PROMOVAREA PARTENERIATELOR
 Colaborarea eficientă cu autorităţile publice locale şi instituţiile abilitate

pentru creşterea siguranţei elevilor şi a cadrelor didactice în spaţiul
şcolar şi în zonele adiacente;

 Sprijinirea dezvoltării unor parteneriate locale în vederea prevenirii
absenteismului,delicvenţei juvenile şi a violenţei în mediul şcolar;

 Sprijinirea şcolilor în încheierea de contracte de colaborare cu agenţii
economici beneficiari ai serviciilor de formare profesională iniţială în
vederea asigurării condiţiilor de desfăşurare a pregătirii practice a
elevilor;

 Promovarea învăţământului profesional şi tehnic şi a învăţământului
profesional dual, în contextul anului dedicat promovării învățământului
profesional şi tehnic la nivel naţional prin derularea ediției a II-a a
Caravanei ”Ai șansa să te întorci la școală”;

 Creşterea numărului de parteneriate încheiate cu instituţiile
deconcentrate, autorităţilor locale / judeţene, ONG-uri, în vederea
creşterii abilităţilor de viaţă ale elevilor, pentru integrare socială;

 Derularea proiectelor cu finanţare europeană în scopul perfecţionării
profesionale a cadrelor didactice, oferirii de servicii educaţionale
complementare, inclusiv de consiliere în carieră pentru elevi.



VĂ MULŢUMIM!
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