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DE LA CE AM PORNIT?

» am definit prioritatile, obiectivele strategice, tintele,
rezultatele prognozate pentru a fi atinse pe termen
lung si scurt;

» am realizat o diagnoza pertinenta a sistemului de
invatamant preuniversitar hunedorean, la sfarsitul
anului scolar 2016 - 2017;

» am stabilit actiunile pentru anul scolar 2017-2018, in
concordanta cu prioritatile, directiile si strategia
Ministerului Educatiei Nationale.




CE NE PROPUNEM?
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» Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara 1si

propune, prin contributia tuturor factorilor
educationali, dar mai ales prin aportul
personalului propriu si al personalului din
unitatile de Tnvatamant, transformarea scolii in
sursa de dezvoltare si inovare cognitiva, de
formare de competente si atitudini de
cetatenie activa la elevi, compatibile cu
exigentele socio-culturale ale unui stat
membru al Uniunii Europene.
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MISIUNEA 1.5.J. HUNEDOARA
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Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, in
calitate de institutie publica de Tnvatamant, cu un
rol definitoriu 1n implementarea principiului

egalitatii de sanse 1n educatie, Tmbunatatirea

performantelor educationale, abilitatilor si
competentelor tuturor copiilor si tinerilor din
judet, asigura accesul acestora la un sistem de
educatie de calitate, relevant si incluziv, necesar
pentru crestere economica si prosperitate.




VIZIUNEA L.S.J. HUNEDOARA

Scoala hunedoreana, intre traditie si
modernism, formeaza tineri cu valori morale si
competente-cheie dezirabile pentru integrarea

Ccu succes pe piata muncir!
Viziunea insotita de actiune poate schimba
lumea!




ANALIZA SWOT

v

Existenta documentelor de planificare
strategica pe termen lung Tn unitatile de
invatamant (PDI/PAS);

Dezvoltarea sistemelor de control managerial
la nivelul 1.S.J. Hunedoara, prin asigurarea
functionalitatii Comisiei de Monitorizare,
indrumare si coordonare metodologica,
precum si a echipei de gestionare a riscurilor;
Monitorizarea calitatii activitatii
manageriale n peste 95% din unitatile
scolare din judet prin inspectii de tip
generale, inspectii de validare a rapoartelor
de autoevaluare, vizite de monitorizare
externa, inspectii tematice;

Monitorizarea implementarii
corespunzatoare a curriculum-ului national
si a metodologiilor specifice sistemului
educational,;

v

Structurile organizationale din scoli nu

coreleaza  intotdeauna  proiectarea,
organizarea cu indicatorii de
performanta;

Tendinte de supraevaluare a unitaitilor
scolare si a cadrelor didactice cu ocazia
inspectiilor;

Valorificarea insuficienta a rezultatelor
inspectiei scolare;

Nerespectarea ponderii ofertei de
scolarizare (teoretic/tennologic)
recomandate Tn documentele strategice
PRAI/PLAI, in mod unitar, in toate
zonele judetului;

Baze de date inutilizabile datorita
nerespectarii termenelor de completare
de catre responsabilii din unitatile
scolare;

Formalism si intarzieri in elaborarea si
predarea documentelor si situatiilor
solicitate;




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v" Cresterea dinamicii inspectiilor generale si|v" Deficiente in functionarea culturii
tematice Tn graficul semestrial si anual de organizationale de tip retea;
indrumare si control; v' Erori in efectuarea comenzilor de
Intirirea expertizei manageriale  prin manuale scolare si disfunctionalitati n
desfasurarea unor cursuri de formare in ceea ce priveste distribuirea in timp util
domeniu precum si a unor schimburi de a manualelor Tn unele wunitati de
experienta si diseminare de bune practice; invatamant;
Asigurarea  conditiilor optime pentru|v’ Lipsa unui sistem de monitorizare si
organizarea si desfasurarea examenelor evaluare a efectelor formarii asupra
nationale; practicii profesionale curente a cadrelor
Rezultate aproape de media pe tara la didactice/ directorilor/ inspectorilor;
examenele nationale (Evaluare Nationali si|v" Rata inca ridicata a absenteismului si a
examenul de Bacalaureat); abandonului scolar Tn wunitatile din
Cresterea numarului de elevi participanti la zonele cu populatie de etnie rroma si in
olimpiadele si concursurile scolare; cele din zone defavorizate,
Cooptarea unui numar mare de elevi in|v" Consilierea insuficienta a elevilor si
proiectele finantate din fonduri europene si parintilor n ceea ce priveste orientarea
promovarea parteneriatului cu agentii scolara si profesionala;




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v' Dezvoltarea unor programe care sia|v Insuficienta colaborare a parintilor cu
raspunda nevoilor actuale (School after scoala, Tn unele comunititi;
School, alternativa educationalid Step by|v" Aplicarea anevoioasa a principiilor
Step, A Doua Sansa; programele educatiei incluzive in vederea integririi
guvernamentale  de  distribuire a elevilor cu cerinte educative speciale;
alimentelor n scoli si gradinite etc.; v' Baze de date inutilizabile datorita
v' Obtinerea de autoriziri si acreditari nerespectarii termenelor de completare
pentru functionarea unor unitati de de citre responsabilii din unititi;
invatamant particular si pentru ofertarea|v” Interesul limitat al unor manageri pentru
unor calificari noi la unitati de accesarea de fonduri nerambursabile/
invatamant liceal si postliceal de stat; participarea la proiecte si parteneriate
internationale;
v' Dotarea unor unititi de invataméant cu
echipamente IT Tnvechite sau lipsa

acestora in unele cazuri;




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v" Diversificarea ofertei

prin dezvoltarea programelor din
cadrul invatamantului profesional si
a invatamantului dual;

Promovarea dreptului la educatie
prin derularea Caravanei ”Ai sansa
sa te intorci la scoala”

Folosirea unor canale de comunicare
variate intre 1.S.J Hunedoara, unitaiti
de invatamant si alte institutii;
Procent ridicat de wunititi scolare
care au autorizatie
functionare (96 %

sanitara de
din unitatile
scolare);

ijzarea transportului scolar.

educationale | v' Tntarzieri in introducerea datelor,

date partiale sau neactualizarea
datelor in timp util in SIR;

Carente 1n asigurarea securitatii
elevilor pe timpul programului scolar
In unitatile Tn care procedura de
acces in unitatea scolara nu este
aplicata cu fermitate;

Nerespectarea procedurilor privind
regimul sesizarilor si reclamatiilor.




» Dezvoltarea si

ANALIZA SWOT
OPORTUNITATI

Implementarea strategiilor
privind asigurarea calitatii, dezvoltarea
relatiilor parteneriale comunitare pentru o
educatie de calitate in judetul Hunedoara,
Facilitarea accesului la sistemele de educatie si
formare profesionala;
Implicarea crescuta in programe europene de
parteneriat educational si de certificare a
competentelor lingvistice si profesionale prin
sistemul de credite ECVET,;
Identificarea resurselor extrabugetare si a
posibilitatilor de sponsorizare pentru dotarea
unitatilor de 1invatamant prin relatii de
SAri t;

>

>

AMENINTARI

Deteriorarea mediului
economic, familial

socio-

Diminuarea interesului si
posibilitatilor familiei de a
sustine pregatirea scolara a
copiilor;

Spor demografic negativ cu
dimensionarea
retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic;

Un procent de 7,63 % din
populatia scolara din judet au
cel putin un parinte plecat Tn
strainatate;

implicatii Tn




ANALIZA SWOT
OPORTUNITATI

AMENINTARI

> Posibilitatea accesarii fondurilor comunitare

si implementarea proiectelor pentru cresterea
calitatii educatiei si formarii;

Interes crescut din partea agentilor economici
pentru profesionalizarea resurselor umane din
invatamantul liceal tehnologic, profesional,
dual si postliceal, Tn meserii cerute pe piata
muncii;

Cresterea  interesului  general pentru
adaptarea educatiei la nevoile pietei muncii;
Cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si
cational Tn contextul descentralizairii.

sustinerea actului

» Mentinerea

cauzelor externe
care conduc la absenteism si
abandon scolar in unele unitati
din zone defavorizate (familii
dezorganizate, saracie, distante
lungi fata de scoala, somaj etc.);
Cresterea mediei de varsta a
cadrelor didactice stabile pe post
si insuficienta motivare a
absolventilor din inviatimantul
superior pentru alegerea unei
cariere didactice n
invatamantul preuniversitar,




ANALIZA SWOT

OPORTUNITATI AMENINTARI

» Cresterea interesului general pentru|> Nivelul scazut al resurselor bugetare,
adaptarea educatiei la nevoile pietei mai ales Tn mediul rural, combinat cu
muncii; prioritatile  stabilite la  nivelul

» Comunicare / interrelationare / consiliilor locale, privind specificul
multiculturalitate; finantarii unitatilor de invatamant.




PRIORITATI M.EN.

» Implementarea principiului egalitatii de sanse in
educatie;

» Imbunatatirea performantelor educationale,
abilitatilor si competentelor tuturor copiilor si
tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de
calitate, relevant si incluziv;

» Reducerea abandonului scolar;

» Dezvoltarea competentelor profesionale, si a
spiritului antreprenorial;

» Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

» Valorificarea potentialului domeniului educatiei si
cercetarii, prin sprijinirea tinerilor care pot face
verformanta.




DIRECTI DE ACTIUNE

Pornind de la analiza, diagnoza/prognoza realizata la nivelul
sistemului de invatamant din judetul Hunedoara si a directiilor
majore din politica educationala, pentru anul scolar 2017-2018,
|.S.J. Hunedoara are stabilite ca prioritare urmatoarele actiuni,
corelate cu masurile din programul de guvernare:

1. Pachetul social garantat pentru educatie

1.1 Monitorizarea modului de utilizare a resurselor financiare

astfel Incat sa se asigure dotarile necesare pentru promovarea
unui invatamant de calitate;

1.2 Desfasurarea inspectiilor scolare generale in unitatile de
invatamant preuniversitar din judet;




DIRECTN DE ACTIUNE

1.3 Asigurarea necesarului de manuale scolare pentru
invatamantul obligatoriu;

1.4 Consilierea cadrelor didactice in diversificarea strategiilor
si scenariilor didactice prin apelul la metode interactive, la
dialogul multidirectionat, la material-suport al fiecarei lectii;

1.5 Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea
de predare invatare realizata pe suport informatic, multimedia
etc.;

1.6 Colaborarea cu autoritatile locale pentru identificarea unor
masuri sporite de siguranta a elevilor;




DIRECTN DE ACTIUNE

1.7 Sprijinirea si consilierea scolilor din mediul rural si urban
pentru dezvoltarea relatiilor parteneriale in mediul comunitar in
realizarea de proiecte si obtinerea de granturi;

1.8 Monitorizarea capacitatii unitatilor de invatamant de a-si
adapta oferta educationala la cererea de pe piata muncii, prin
asigurarea dotarilor corespunzatoare la nivelul unitatii de
invatamant.
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DIRECTI DE ACTIUNE

2. Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie

2.1 Asigurarea cuprinderii tuturor copiilor intre 3 si 5 ani in
gradinitele de stat si particulare din judet;

2.2 Executarea analizei de sistem si elaborarea de proiecte
pentru extinderea bazei de date specifice retelei unitatilor de
invatamant din judet;

2.3 Monitorizarea modului de implementare a activitatilor
remediale pentru elevii cu cerinte educative speciale;

2.4 Organizarea si participarea la actiuni comune si relevante
pentru comunitate, cum ar fi colaborarea cu institutii care pot
sprulnl sistemul de Tnvatamant (biserica, spital, politie, ONG-
r \.__'tai;l comerciale, agenti economici etc.).




DIRECTI DE ACTIUNE

3. Programe de antreprenoriat, de la scoala primara pana la
universitati

3.1 Cresterea numarului cercurilor si activitatilor extrascolare de
educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, cultura
civica, antreprenoriala, sportiva si tehnologica;

3.2 Promovarea de proiecte educationale dedicate formarii si
promovarii culturii antreprenoriale inovative;

3.3 Promovarea activitatilor competitionale dedicate spiritului
antreprenorial prin targurile “Firmelor de exercitiu”




DIRECTI DE ACTIUNE

4. Profesori motivati si bine pregatiti
4.1. Organizarea si desfasurarea etapelor de miscare a
personalului didactic;

4.2. Organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea
functiilor de conducere de inspectori scolari si de directori,
avand in vedere selectia si promovarea cadrelor didactice -
membrii in Corpul national de experti In management
educational;

4.3. Elaborarea de programe care sa raspunda nevoii de formare
manageriale de la nivelul judetului;

4.4. Organizarea de cursuri de formare adresate cadrelor
Thelgctice debutante si celor fara studii corespunzatoare
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DIRECTI DE ACTIUNE

5. Cadre didactice si cercetatori de varf

5.1 Sprijinirea profesorilor care s-au inscris la examenul pentru
gradul didactic I, pentru examenul de doctorat sau a altor
forme de perfectionare profesionala prin facilitarea accesului la

resursele documentare ale centrelor de informare coordonate
de CCD;

5.2 Incurajarea participarii cadrelor didactice si a personalului de
conducere, indrumare si control, la simpozioane si conferinte
stiintifice cu lucrari elaborate in domeniul pregatirii
profesionale, metodice sau manageriale.




DIRECTI DE ACTIUNE

6. Cetateni activi pe piata muncii

6.1 Centralizarea anexelor proiectului planului de scolarizare,

dezbaterea in cadrul C.L.D.P.S. cu respectarea tintelor P.R.A.I.
si P.L.A.l.;

6.2 Fundamentarea proiectului planului de scolarizare pentru
anul scolar 2018-2019, in baza studiilor efectuate asupra

pietei fortei de munca, reflectate In documentele P.R.A.l. si
P.L.A.lL;

6.3 Sprijinirea scolilor in incheierea de contracte de colaborare
cu agentii economici beneficiari ai serviciilor de formare
profesionala initiala Tn vederea asigurarii conditiilor de
desfasurare a pregatirii practice a elevilor;

6.4 Promovarea invatamantului profesional si tehnic si a

mvai;amantulm profesional dual, in contextul anului dedicat

invatamantului profesional si tehnic la nivel



DIRECTI DE ACTIUNE

6. Cetateni activi pe piata muncii

6.5 Cresterea numarului de parteneriate incheiate cu institutiile
deconcentrate, autoritatilor locale / judetene, ONG-uri, in
vederea cresterii abilitatilor de viata ale elevilor, pentru

integrare sociala;

6.6 Adecvarea serviciilor educationale si a serviciilor de sprijin la
nevoile elevilor capabili de performanta inalta, ale copiilor cu
cerinte speciale, ale altor segmente de populatie scolara prin
programe adaptate, oferta de instruire, avand ca grup-tinta si

adultii etc.;




DIRECTI DE ACTIUNE

7. Infrastructura moderna, mijloace didactice adecvate, care
utilizeaza tehnologiile informarii si comunicarii

7.1 Facilitarea conectarii scolilor la broadband si a implementarii
aplicatiilor de e-learning;

7.2 Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de
invatare: fond de carte, retea media, CDI, etc. Sprijinirea
unitatilor scolare 1n amenajarea CDI, a wunor cabinete,
laboratoare sau structuri de aplicatie antreprenoriala;

7.3 Consiliere Tn privinta proiectarii, organizarii, dezvoltarii si
raportarii stadiului implementarii sistemului de control intern /
managerial la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar /
witatilor conexe.




DIRECTI DE ACTIUNE

8. Cresterea participarii la educatie de calitate de la cresa pana la

absolvirea unei forme de invatamant care sa asigure acces pe
piata muncii sau tranzitia catre invatamantul universitar

8.1 Asigurarea incadrarii unitatilor de invatamant si a unitatilor
conexe, cu personal didactic calificat;

8.2 Asigurarea necesarului de manuale scolare pentru invatamantul
obligatoriu;

8.3 Monitorizarea, evaluarea si optimizarea calitatii procesului
educational;




DIRECTI DE ACTIUNE

9. Acces egal la invatamant de calitate si incluziv la nivel
preuniversitar

9.1 Actualizarea bazei de date cu elevii ai caror parinti sunt
plecati Tn strainatate si monitorizarea evolutiei scolare a
acestora;

9.2 Asigurarea egalitatii de sanse si a accesului la Tnvatamant
pentru toate categoriile de elevi;

9.3 Implementarea planului de masuri si actiuni, la nivelul
unitatilor de Tnvatamant hunedorene cu privire la reducerea
fenomenului de violenta in mediul scolar;

9.4 Elaborarea Planului de masuri, comun cu Inspectoratul de
Politie al Judetului Hunedoara, privind cresterea sigurantei in
unitatile scolare 1n anul scolar 2017-2018, conform
sswgderilor legislative Tn vigoare.
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DIRECTI DE ACTIUNE

10. Excelenta in educatie

10.1 Consilierea privind aplicarea strategiilor elaborate de M.E.N.

si 1.S.J. Hunedoara pentru cresterea calitatii invatamantului
preuniversitar;

10.2 Elaborarea programelor de monitorizare a unitatilor scolare
in vederea imbunatatirii rezultatelor la examenele nationale;

10.3 Participarea la concursurile judetene / interjudetene, la
taberele pentru elevii capabili de performanta;

10.4 Extinderea activitatilor cu elevii dupa orele de curs,
a5|gurand conditii de invatare, recreere, sport, supraveghere si
eiig Drin stimularea programului "Scoala-dupa-scoala’.




DIRECTI DE ACTIUNE

11. Tnvdtarea pe tot parcursul vietii

11.1 Asigurarea educatiei pentru elevii care nu au finalizat
invatamantul obligatoriu, avand in vedere accesul egal la
educatie in toate ciclurile de Tinvatamant, asigurarea
manualelor scolare;

11.2 Sustenabilitatea invatamantului prin programul ,A doua
sansa”’; cu accent pe dezvoltarea programelor care i
vizeaza pe elevii / copiii care apartin etniei rrome si altor
categorii defavorizate prin dezvoltarea la nivelul judetului;

11.3 Adecvarea serviciilor educationale si a serviciilor de
sprijin la nevoile elevilor capabili de performanta inalta, ale
copiilor cu cerinte speciale, ale altor segmente de populatie
scolara programe adaptate, oferta de instruire, avand ca
grup-tinta si adultii.




PRIORITATILE PENTRU ANUL SCOLAR 2017-208

DEZVOLTARE CURRICULARA
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Promovarea accesului egal la educatie al tuturor copiilor si
reducerea ratei de parasire timpurie a scolii prin dezvoltarea
programelor ADS;

Consilierea cadrelor didactice in diversificarea strategiilor si
scenariilor didactice prin apelul la metode interactive, la dialogul
multidirectionat, la material-suport al fiecarei lectii;

Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de
predare invatare realizata pe suport informatic, multimedia etc.;
Sprijinirea procesului de generalizare a invatarii informatizate si a
introducerii a/fabetizarii TICinca din primii ani de scoala;
Consilierea unitatilor de Tinvatamant in adaptarea ofertei
educationale la cererea de pe piata muncii, prin asigurarea
dotarilor corespunzatoare la nivelul unitatii de invatamant.



DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

ConS|I|erea managerilor scolari in vederea intocmirii adecvate a
documentelor si rapoartelor solicitate de catre M.E.N. si realizarea lor
in timp util;

Dezvoltarea competentelor de predare a cadrelor didactice, centrata
pe dezvoltarea de competente cheie, prin abordarea creativa a
curriculum-ului national;

Incurajarea initiativelor unitdtilor de Tnvatdmant pentru parteneriate/
mobilitati nationale/ transnationale si consilierea acestora in
derularea tuturor procedurilor de accesare a proiectelor
internationale;

Monitorizarea unitatilor de Tnvatamant pentru folosirea corecta a
resurselor umane, incadrare corecta si atragerea cadrelor didactice
calificate;

Elaborarea §i implementarea unui program privind integritatea §i

Frograme care sa raspunda nevoii de formare



RESURSELE MATERIALE

» Gestionarea corecta si eficienta a resurselor fmanuare Si
materiale;

» Monitorizarea alocarii fondurilor bugetare pentru unitatile de
invatamant din judet;

» Monitorizarea modului de alocare a burselor si a celorlalte
forme de ajutor: “Bani de liceu”, “Euro 200", burse
profesionale, rechizite gratuite pentru elevii cu nevoi
speciale/ din medii dezavantajate;

» Facilitarea conectarii scolilor la broadband si a implementarii
aplicatiilor de e-learning;

» Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de

invatare: fond de carte, retea media, CDI etc.
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nmmi]TATl LE PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

- da PROMOVAREA PARTENERIATELOR

Colaborarea eficienta cu autoritatile publice locale si institutiile abilitate
pentru cresterea sigurantei elevilor si a cadrelor didactice in spatiul
scolar si in zonele adiacente;

Sgrijinirga dezvoltarii unor parteneriate locale in vederea prevenirii
absenteismului,delicventei juvenile si a violentei in mediul scolar;

Sprijinirea scolilor in incheierea de contracte de colaborare cu agentii
economici beneficiari ai serviciilor de formare profesionala initiala in
viadqlrea asigurarii conditiilor de desfasurare a pregatirii practice a
elevilor;

Promovarea invatamantului profesional si tehnic si_a invatamantului
profesional dual, in contextul anului dedicat promovarii invatamantului
profesional si tehnic la nivel national prin derularea editiei a Il-a a
Caravanei "Ai sansa sa te intorci la scoala”;

Cresterea numadrului _ de parteneriate fincheiate cu _institutiile
deconcentrate, autoritatilor locale / judetene, ONG-uri, in vederea
cresterii abilitatilor de viata ale elevilor, pentru integrare sociala;

Derularea proiectelor cu finantare europeana in scopul perfectionarii
afesionale a cadrelor didactice, oferirii de servicii educationale
Ipl@Mmagiare, inclusiv de consiliere in cariera pentru elevi.
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