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Foaie de parcurs
pentru anul scolar 2011 — 2012

CONTEXT:
Roménia are nevoie de pasi concrefi Tn asigurarea:

1. cim;,tmii econiomice inteligente (consolidarea cunoagterii, 'inova;ie educatie, socictate digitali);

2. eregterii economice durabile (cregterea eficientei in productic si a competltmtatu),

3. ¢resterii economice incluzive (participarea sporitd pe piefele muncii, dobéndirea de noi abilitati
profesionale gi diminuarca saraciei).

Educatia, prin sistemul de nviifimant preuniversitar, contribuie decisiv la aceste obiective.

La nivel european, sunt stabilite finte concrete In domenii precum: investifia Tn cercetare si dezvoltare, reducerca
sirficiel, cresterea couplrii, domenil legate de performanta sistemului educational. in educatie au fost agreate
doud {inte:

1. Reducerea vatei de phrisire timpuriel a scolii sub 10%,
2. Cresterea Ia 40 % a procentului de absolventi de studii universitare din totalul populafiei in varstd de
3034 deani, :

Pentru a misura progresele, fiecare stat membru si-a stabilit obiective najionale. Roménia gi-a asumat, pentru
-anul 2028:

I. Reducerea ratei de pir#isire timpurii a geolii la 11, 3 %, cu tinte intermediare de 14,8%, in 2013 si
13,8%, in 2015,

2. Cregterea procentului de absolven(i de studii universitare din totalul populatiei in varstd de 30 34 de
ani la 26,74% (tinte intermediare: 20,25% in 2013 §i 22,7 in 2015),

FOAIE DE PARCURS:

Ministerul propune intocmirea de planuri operafionale T baza obiectivelor na;ionalc specifice, 'inspectmatele
geolare elaboreazi planuti operationale. locale, care vor include acfiuni de prevenire, de intervestie i mésuri
compensatorii. in paralel sunt instituite masuri de monitorizare i de raportare.

In anut scolar 2011 — 2012, se dernleazd 3 actiuni prioritare care si contribuic la sporivea accesului tuturor
copiilor Ia o educatie de calitate i Ia cregterea ratei de sucees geolar:

L Reducerea absenteismului:

Absenteismul alimenteazil insuccesul scolar §i reprezintii un prim pas spre abandonul geolar gi pariisirea t1n1pm ie
a sistemulni de educatie, Ca urinare, abscnteismul trebuie monitorizat, prevenit §i redus.

! progentil pupuhllel o varsti de 18-24 ani cu nivel ginmazial de educalic sau care nu gi-a completat studifle gimnaziale §i vare nu
urmeaza nicl o fonnd de ellucatic $i formare profesionald in ultimele 4 siptimani anterioare anchetéi, din totalul populatiel fit varstd de

1824 aniv,
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a) La nivelul unitétii de invatimint:

Seoala cste institutia care poate gasi solufii pentru reducerea ratei de absenteism, dar, mai ales, pentru prevenirea
acestuia,

i} Desfagurarea de lectii bine proiectate, interesatte §i atrégitoare pentru elevi, este o primi modalitate de a-i
atrage pe acestia la gcoald. fncepand cu 1 septembrie: 2011, ministernl oferd pentru prima dati, tuturor
cadrelor didactice planificiirile calendaristice, un instrument flexibil de organizare §i structurare a materiei. In
acelagi timp insd, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdfii, Impreund cu directorul, monitorizeaza
sistematic pregitirea pentru fiecare ordi astfel:

- schita lectiet, pentru cei aflafi In primii 3 ani de activitate; _

- profectarea secvenfelor nou introduse (lectura, momentul ortografic), pentru cei care au. depisit
examenul de definitivat;

- constatares, in urma asistenfei la clasi, a unor deficiente n predare conduce automat la tivstituirea
obligativitatii intocmirii schifei lectiei pertru o perioada degase tuni. '

ii) Unitatea de nvagimant are obligatia de a furegistra in documentele geolare 5i de a monitoriza absenfele
elevilor, de a analiza cauzele acestora gi de a stabili, in cel mai seurt timp, un dialog cu familia elevului,
pentru a informa parintiifreprezentantii legali, dar si pentru a-i consilia gi pentru a-i responsabiliza.

fntreaga echipi pedagogicd impune o abordare unitard, coerentd §i consecventd, In colaborare cu parintii si
consilinl scolar al elevilor. Monitorizarea prezentei la seoald a elevilor gi prevenirea absenteismului este, in
primul rind, obligatia cadrelor didactice (obligatie consemnati in figa postului) la fiecare orft de curs.
Profesoril dirigin(i au obligatia de a monitoriza, siptaménal, frecventa elevilor si de a lua, mpreund cu consiliuf
clasei si conducerea scolii, foate misurile care se impun pentru a corecta si a preveni astfel de situatit. Tematica
prevenirii §i combaterii absenteismului se afli pe agenda permanentd a directorilor si coordonatorilerde scoli.

Diseutiile formale si informale cu elevii privind importania participérii la cursuri, dezbaterile referitome la

cauzele absenteismului scolar, consecinfele pe termen mediu gi lung ale acestuia, reprezintd o constantd a
progesului educativ.

In vederea realiziirii unui sistem national de furegistrare, monitorizare si raportare a absentelor, ncepénd
cu anul 2011-2012, unititile de nvigiméant pun in practicd un sistem de pontaj Ia intrare/iesire din institntie.
Sistemul este utilizat de ctre elevi si personalul angajat, inregistrand accesul fi/din unitatea goolard, pe baza
unei cartele de acces personalizate. Pomfajul permite realizarea unei baze de date electronice coitrolatd
permanent de conducerea unitdfii geolare, fnregistrarea instantance a absentelor i Tntérzierilor penteu fiecare
clev, oferd posibilitatea de a comunica in timp real aceste informatii paringilor/reprezentantilor legali si de a lua
miasurile de prevenire a viitoarelor absente nemotivate. Termenul limitd pind la care inspectoratele scolaie si
toate unititile de avaimint trebuie si introducd sistemul de monitorizare 2 intrdirit/iesirii din institufic este
inceputul semestrului al doilea, Prioritate.an unititile de invifimant liceal si profesional.

b) La nivelul inspectoratului seolar:

Inspectoratil scolar ave sbligatia monitorizirii si prevenirii absenteismului. Tematica este inclusi in planul
de actiune al inspectoratului gi devine unul din obicctivele inspectiei scolare.

Problema participirii seolare i a absenteismului este analizatd Tn sedintele de fucru cu directorii unitétilor de
fuvaEmant de la nceputal anului scolar (petioada 1 — 12 septembrie). Liniile directoare ale planului de acfiune
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pe care fiecare unitate scolardi i le asumi sunt monitorizate. Pentru punerea in aplicare a acestor planuri sunt
diseminate exemplele de bund practicd.

Inspectoratul scolar organizeazd actiuni de monitorizare si control al aplicarii misurilor decise la nivelul
unititilor de vaimént i al inspectoratului, Inspectiile organizate wimifiresc: observarea §i analiza participdrii
scolare, a cauzelor absenteisinului i & masurilor care se impun la nivelul abordarii didactice, al organizirii si
managementului scolar,

Inspectoratele scolare colecteazdl lunar, de la fiecare unitate de Inviigimént, numirsl de absente, pentru a
observa tendingele si a lua nisurile corespunziitoare. Colectarea se face in format electronic, pAni la daia de 5 4
lunii urmiitoare, de citre o persoanit desemnats de Inspectornl Scolar General. La solicitarea MECTS, datele
agregate vor fi trimise la minister.

11. Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invitirii

Legea nr, 172011 - Legea Educatiei Nationale, schinibi filosofia evaluirii. Art. 71 §i art. 72 previid:
Art. 71

{1) Scopul evaluirii este acela de a orienta i de a optimiza invitarea.

(2) Toate evalufiiile se realizeazii pe baza standardelor nafionale de evaluare pentru fiecare discipling,
domeniu de studiu, respectiv modul de pregitire. (...)

(4) Controlul utiliziivii §i al respectirii standardelor nationale de evaluare de ciitre cadrele didactice se
reatizeazdi prin inspectia scolard,

(5) Notarea elevilor fard utilizarca si respectarea standardelor nationale gi a metodologiilor de evalu&ue
constituie dbatere disciplinara si se sancfioneazi conform prevederilor prezentei legi.

Avt. 72

(1) Evaluarea se centreazii pe compefente, oferd feed-back real elevilor gi std la baza planutilor
individuale de m\"t;are fn acest $cop se va crea o banch de instrumente de evaluare unics, avind functie
orientativé, pentru a-i ajuta pepr afesori in notarea la clasa.

(2) Un elev cu deficiente de Tnvitare beneficiazi, Tn mod obligatoriu, de educatie remedials,

Urménd acelasi demers trausparent paveurs in elaborarea. legislatiei secundare, prima etapa a procesului de
instituire a bancu de instrumente de evaluare unics, ave loc la nivelul unititilor de fvitdmént. Standardizarea
evaludirii se fundamenteazi astfel pe experienta directdi a cadrelor didactice.

a) La nivelul unitd{ii de InviitAmant:

Evaluiirile initiale devin reper peatru adaptarea procesului de fnviitave la particularititile beneficiarului
direct. Testele vor avea o structurd unitard pornind de Ia un model elaborat la nivel national de CNEE si adaptat
n functie de conditiile locale,
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Disciplinele pentru caie se realizeazi evaluarea sunt urmitoarele:

Nivel de
Invitgiming

Tipul evaluarii

Discipline

Primar

Clasa 1

Dezvoltarea  fizicd, socio-emofionald, cognitivihk a limbajului  §i
comunicirii, precum si dezvoltarea capacitifilor i a atitudinilor in
invitare, asigwriind totodatd puntile citre dezvoliarea celor 8 competenie-
cheie

Clasaa ll-a

Liinba si literatura roméni

Matematich

Clasele I §i IV

Limba si literatura roménd

Matematich

Stiinfe

‘Gimnazial

Clasele V si VI

Limba si literatura roménd

Limba moderné i

Limba gi literatura maternd

Matematici

Fizica

Biologie

Clasele Vi,

VIl

Limba si literatura roméni

Limba si literatura maternd

Limba moderni

Matematica

Tizich

Chimie

Biologie

Discipling socio-umane/Culturd civicd

Liceal

Clasele IX-XH
/X111 _
(in functie de

filierd/profil)

Limba si literatura romana

Limba gi Literatura materni

Limba moderné 1

Limba modernd 2

Tehnologia informafiei si.a comunicatiilor

Matematica

Fizica

Biclogie

Chitmie

Geografie

Istorie

Discipline socio-umane (Logic#l, argumentare §i comunicare, Psihologie,
Economie, Sociologie, Filosofie)

(telnologic)

Discipline de specialitate specifice domeniului de pregitire profesionald

Discipline de specialitate specifice specializiirii (vocational)

Subiectele sunt elaborate Ia nivel local, de ciitre comisiile metodice/catedre de specialitate, respectand singurul
element egal depirtat defieeare elev! programa seolari.

Scopul evatudirilor nu este jerarhizarea elevilor, a profesorilor sau a scolilor, ci cunoasterea nivelului real al
elevilor, penitry a stabili un parcurs individualizat al acestora $i pentrin a miisura progresul scolar realizat,
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Testarea inifiald se desfiigoard la inceputul semestrulni ntéd, tiind precedatd de doud siptiméni de recapitulare.
Elevilor si parintilor/reprezentantului legal Ii se comunic#, n intdlniri individuale, rezultatul obtinut in urma
gvaluarii, Eventualul ecart fafli de programa geolard, actiunile pe care le propune cadrul didactic pentru a
remedia deficienfele/ a asigura progresul scolai/ a stimula pevformanta, precum §i- misurile necesare do
sustinere a elevului de citre familie, suit discutate In cadrul acestor tntilniri individuale,

La nivelul catedrelor/eomisiilor metodice sunt analizate rezultatele globale ale claselor, problemele tipice i
modul de acfiune didacticd ce este aplicat In timpul anului scelar, pentru & asigma normalitate Tn parcursul
scolar, Intreaga abordare metodologic# este dezbatutd la nivelul comisiilor metodice,

Consiliul profesoral al unitifii de Invathmant analizeaza rezultatele testelor si stabileste planul de actiune care
conduce la ameliorarea rezultatelor scolare. Documentul se transmite spre informare Consilinlni de
Administratie.

Este interzisit comunicarea publich a rezultatelor individuale. Notele obtinute de elevi la aceste evaluiri nu
se trec in catalog. Nerespectarea acestei prevederi conduce la sanctionarea celor vinovafi. Singura persoani

-autorizati si facd prezentarea publicd a rezultatelor globale, fard nominalizéri ale elevilor sau cadrelor didactice,

cu aceent pe diagnoza si masurile propuse este-directorul unitatii de invagEmant.

1n ultimele siptimani ale semestrulud al doilea, se vor organiza testivile finale, dupi o procedurii asenéinitoare

celei mentionati anterior. Situalia comparativi a rezultatelor obfinute de elevi la cele doudl tesiari (initiala i

final#) reprezintd unul dintre indicatorii vizati de figa postului cadrelor didactice si-a directorului.

b) La nivelul inspectoratului scolar judefean:
Anterior/concomitent procedurilor derulate la nivelul unititilor de Taviitimant au loc:

- conceperea planurilor operationale judetene;

- ingpectic seolardl orlentat# clitre parcurgerca adaptatii a programei si evaluarea obiectivd a elevilor;

- conceperea plamuilor de actiune, Impreund cu casele cm;mhu didactic, pentiu a sprijini cachele'
didactice Tn eonsolidarea metodelor eficiente de evaluare, prin formare continua,

Pénit fa jumitatea privoului semestra an loc:

- analiza rezultatelor de la testele inifiale, pe discipline;

- analize comparative intre notele obfinute de-elevii claselora Vll-a §i a X1l-a la examernele nationale gi
cele obfinute Ia clasy la diseiplinele de examen. Concluziile se materializeazd tn miswi la nivelul unitaiii
de invafmant,

1L Embunititirea competentelor de lecturs

Rezultatele evaludirilor internationale cat §i a celor nationale impun interventin imediafd gi unitard pentru
ameliorarea performantelor elevilor n domeniu! lecturii, lecturdt infeleas® atdt in dimensiunea sa traditionald
cat §i ca alfabetizare in ingelegerea textului. Cititul, in sens larg, este cel mai bun drum spre cunodgtere.
Lectura, intelegerea si interpretarea textului trebuie st devind practict si preocupiiri obligatorii ale
profesorilor, indiferent de discipling.
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Activitatea de lectwid presupune si utilizarea unui sei de intrebiiri care contribuie la infelegerea textului:

- Intrebitri care evalueazi cunostintele existente. Inainte de a citi pasajul, eleval poate fi rugat si
riispunda la un set de intrebiri optionale despre subiectul pasajului, pentru a se observa in ce msuid
elevul are cunostinfe anterioare déspre subicet;

- Intrebiivi care verifici vocabularul /solicitd cunoasterea vocabularului. Cunostiniele de vocabular
sunt © parte importanti a intelegerii;

- Intrebiri care verifici retinerea informatiifor din text, Unele intrebiiri cer elevului si-5t aminteasci
informatiile importante din text. Acestea se referd la ideile care au fost mentionate explicit, fa enunguri
cheie, precumn i la detalii care vin n sprijinul construirii sensului textuhui;

- Intrebari care solicitii formularea de deductii. Alte Tntrebéri care se adreseazii elevului dupi ce acestaa
citit textul solicith operarea unor deductii pentru a construi sensul acolo unde ideile nu au fost explicite
n text.

a) La nivelul unititii de Invat@mant:

1. La clasele I-1V sealoca o ordl de lecturd distinetdi in orarul siptaménal

In clasele T —~ & ll-a, citirea zilnicit a diferitelor texte de cittre cadrul didactic alterneazi cu citirea
independentd a elevului. Dascilul recurge la cifirea cu intonagie, pentru a face lectura captivantd, pentru a
sprijini infelegerea textului, dar si penttu a sprijini elevul i a-gi aminti actiunea i rolul personajelor.
Suporturile de lecturii sunt adaptate nivelului de virsti si actualizate In conformitate cu inferesele
copiilor.

—

In clasele a Hi-a si a 1V-a elevii sunt incurajafi si citeascil att texte literare, cét si texte nonliterare. Lectura
este exersatd atit Tn mod tradifional cat si la fiecare discipling de studiv (matematicd, istorie, geografie etc.)
in diferite registre: citirea tabelelor, a graficelor, schemelor, hirtilor ete.

it

Este important dialogut cu elevii, adresarea unor intrebiri deschise care ourajeazii exprimarea opiniilor.
intrebiirile pot sonda experientele personale ale elevilor, crefindu-se o legliturd emotionald cu textul seris.

2. La clasele V-V

fn cadrul orelor de limba si fiteratura romAnd, sunt alocate, siptimanal, minim 2 seevenfe distincte in
structurs lectiel, pentru activitBli care stimuleazd lectura si sus{in dezvoltarea competentelor elevilor, in acest
domeniu. Obiectivele centrate pe receptarea si producerea diferitelor tipuri de mesaje sunt realizate utilizind un
suport de lecturdl variat (clirfi, reviste, albume etc.), iar efrtile utilizate se circumseriu programei geolare si
ariei de interes a elevilors

fmbunititirea competentelor de fnfelegere a textului de ciitre elevi este obligatorie pe parcursul claselora V-a —
a VIil-a, pentru toate cadrele didactice, indiferent de disciplina de predave. La discipline de studiu, aferenite
ariifor curriculare: limb# si comunicare, matematicil si stiinie ale naturit, om §i societate, arte, tehnologii,
valorificarea oportunitifilor de dezvoltare a competentelor de citit-seris n diverse situatii de lnvatare, inclusiv in

citirea 51 infelegerea schemelor, tabelelor, graficelor sau hétfilor, irebnie reflectatsi in structura lecfiel si

identificatii n caietele elevilor. Competentele de leeturl sunt vizate si ‘in cadrul activititilor extracurriculare
gifsau extragcolare si reprezinti un obiectiv explicit in cadrul prograniului scoal# dupa scoald.
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Complementar, la orele de limba si [iteratura roiméing, se instituie obligativitatea momentului ortografic peatru
clasele V-VIH si IX-XII/X11]. Monitorizarea se va face in baza schifei seeventei din lectie sia caictelor elevilor.
b) La nivelul inspectoratutui scolar:
Au loc acliuni de:
- concepere a planurilor cu misuri de sustinere $i moriitorizate a unititilor scolare;
- inspectie scolark orientat’ clitre monitorizarea.dar 5i consilierea actiunii de implementare;

- concepere a planurilor de actiune, tmpreund cu casele corpului didactic, pentru a sprijini metodologic
cadrele didactice, prin formare continud,

RECUNOASTERE:

Cadrele didactice vor fi recompensate pentru progresul scolar sau pentru performanta elevilor lor §f prin gradatia
de merit, Anul 2011 marcheazi un moment de¢ Tnnoive cu privire la concursul de obtinere a accstei
distinctii. Potrivit metodologiei, obfinerea gradatiei de merit se realizeazii in baza unui proiect specific.

1. Criierii de eligibilitate:

Proiectul fieciirui candidat dezvolti cel putin un obiectiv din proiectul de dezvoltare institutionald al
unitatii/unitdtii lor de Tnvitdménl. Tema proiectului vizeazd, in exclusivitate, fmbuniititirea activititii ia
clasil, in specialitatea/specialitifile predati/fpredate.

Sunt eligibile proiectele care contribuie la:

a. Tmbundtifirea activitafii proprii prin utilizarea metodelor interactive de tnvifare-predare $i tehnologia
informatiet si comunicitii, prin programe de cercetare stiinfifick realizate n tard sau prin cooperare
internationald, prin inovare educationald, creaie stiinfificd, tehnic# gi artistic;

b. dezvoltarea competentelor-cheie si profesionale ale colectivului de elevi:

¢, prevenirea egecului scolar;

d. realizarea progresului seolar;

e. obtinerea performantei scolare la evalufirile intermediare/finale in sensul realizérii unui rezultat superior

fatd de media la nivel national;

dezvoltarea uniiatii de Invaifimant ca un centry de resurse educafionale pentru comunitate;
g. promovarea conceptului de educatie incluzivi/incluziune social;
h. Imbungititirea activitdii manageriale.

o

11, Procedura de acordare:
a} La nivelol unititii de Invaimant

Inscrierea §i declararea eligibilitéiii.

1. Proiectele se depun pani la data de 1 octombrie, a fiecirai an scolar, la secretariatul scoli.
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2. BEvaluarea proiectelor, in baza criteriilor de eligibilitate, este facutd de cdtre Consiliul de
Administrafie al unitdii de Invaimant/unitifii conexe. Consiliul de Administrafie intocmeste lista
candidatilor si a proiectelor eligibile.

3. Consiliul profesoral avizeazi proiectele eligibile.

4. Avizul scris pentru implementarea proiectului este transmis candidatulni de catre directorul unitifii
de invafaméant/unititii conexe. -

Monitorizarea §i evaluared la nivelul scolii a protectului:

5. Monitorizarea proiectelor revine directorului unitétii de invafamant/unitatii conexe, iar instrumentul
folosit este figa anuald de monitorizare.

6. La sfarsitul fiecdrui an candidatul depune figa de autoevaluare.

7. Consiliul de Administratie analizeazi figa de autoevaluare in paralel cu fisa de monitorizare si
redacteaza raportul de evaluare,

8. La capitul celor 4 ani, candidatul depune portofoliul proiectului care cuprinde: prezentarea
proiectului; fisele anuale de monitorizare (intocmite de directorul unitdfii de nvi{Emdnt si
contrasemnate de candidat); figa finald de autoevalvare; raportul de evaluare; solicitavea evaludrii

proiectului; opis,

b) La nivelul inspectoratului colar:

[. Directorul unitifii de Tnvitimant/unititii conexe depune toate portofoliile.

2. Comisia judefeanii evalueazi portefoliul fiecirui candidat si Tntocmeste raportul de evaluare finalg,
contindnd si punctajul aferent.

3. Presedintele comisiei prezintd i Consiliul de Adininistratie al ISI/ISMB rezultatul evaludrii.

4. Consiliul de Administratie aproba lista.

5. Dupid solutionarea contestatiilor se inainteazd lista citre Ministerului Educaiei, Cercetfrii,
Tineretului si Sportului pentru emiterea ordinului ministrului.,

Personalul de conducere, indrumare i control urineazd & procedurd similard, dar se inserie in competifia pentru
gradatia de merit in baza unui proiect de management, derulat pe o perioadii de 4 ani. Obiectivul general al
proicctului dezvoltd cel putin un obiectiv din Proiectul de Dezvoltare Iustitufionald al unititii/institufiel unde
detine funciia de conducere.

Proiectete sunt depuse la registratura inspectoratului §coi'u Consiliul de Administratie al 1S] evalueazi
eligibilitatea proiectelor tn.conformitate cu criteriile stabilite §i ntocmeste lista candidatilor eligibili. Inspectol ul
Scolar General transmite avizul seris pentra implementarea profectului. Monitorizarea este realizati de o comisie

o atributii specifice.

Str. General Berthelot niy, 28430, Sector 1,
010168, Bucuresti

Tel: +40 ()21 405 57 96

Fax: +40 (0)21 313 02 65
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CABINET SECRETAR DE STAT

MINISTERUL
I EDUCATIE]
| CERCETARII
. TINERETULUI
I SPORTULUI

CONCLUZIIL:

fn consecin{d, pentru realizarea obiectivelor stabilite la nivel nafional si local, inspectoratele scolare trebuie:

a)
b)

c)
d)

s# transmitd si discmineze prezentul material citre toti inspectorii, directorii si cadrele didactice;

s monitorizeze consfatuirile cu cadrele didactice organizate la nivel Judetean/al municipiuiui Bucuresti,
astfel Incét si fie asiguratd cunoasterca foii de parcurs §i a scrisorilor metodice pe discipline de ciitre
toate cadrele didactice;

s& adecveze programul cercurilor pedagogice In conformitate eu priorititile stabilite la nivel national si
cu cele identificate ta nivel local;

sh proiecteze obiectivele i tematicile inspectici gcolare astfel ncdt s3 permits monitorizarea, evaluarea
$i susfinerea planurile de actiune alé scolilor ;

s# stabileascii oferta caselor corpului didactic, in vederea identificirii acelor teme de formare care si vind
in sprijinnl  profesorilor pentru nvafiméntul primar si secundar pentri Tmbundifirea metodelor de
stimulare & lecturii elevilor, uririndu-se, ulterior, impactul programelor de formare la nivelul
demersului didactic gi al rezultatelor elevilor, ‘

Secretar de Stat

lulia Adriana Oana Ba

Str. General Berthelof ar. 28-30, Sector 1,
010168, Bucuresti
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